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บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)4

(Unit : Million Baht / หน่วย : ล้านบาท)

For the year ended 31 March 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2025
2568

2024
2567

2023
2566

2022
2565

2021
2564

Financial Status ฐานะทางการเงิิน

Total Current Assets สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวม 4,723 4,099 4,345 5,179 3,136

Total Assets สิินทรััพย์์รวม 35,110 36,810 32,640 33,446 27,911

Total Current Liabilities หนี้้�สิินหมุุนเวีียนรวม 6,005 5,605 2,262 2,637 1,260

Total Liabilities หนี้้�สิินรวม 6,982 6,573 2,891 3,369 1,870

Shareholders’ Equity ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 28,128 30,237 29,748 30,077 26,041

Issued and Paid-Up Capital ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

Operational Performance ผลการดำเนิินงาน

Export sales (Fibre) รายได้้จากการขายส่่งออก (เส้้นใย) 9,455 8,617 7,366 9,236 5,528

Sales Revenue รายได้้จากการขาย 10,176 9,311 8,318 10,554 6,003

Total Revenue รายได้้รวม 10,646 9,629 8,361 10,720 6,157

Net profit (loss) 
(Separate Financial Statements)

กำไรสุุทธิิ (ขาดทุุน) 
(ตามงบการเงิินเฉพาะบริิษััท)

166 (5,107) (481) 555 7

Net profit (loss) (Equity Method) กำไรสุุทธิิ (ขาดทุุน) (ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย) 89 (1,852) 683 3,504 89

Cash Flow กระแสเงิินสด

Net Cash Flow from (Used In)  
Operating Activities

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)  
กิิจกรรมดำเนิินงาน

461 62 (384) 555 (325)

Net Cash Flow from (Used In) 
Investing Activities

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)  
กิิจกรรมลงทุุน

(1,810) (129) 262 (354) (946)

Net Cash Flow from (Used In) 
Financing Activities

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)  
กิิจกรรมจััดหาเงิิน

1,344 (132) 36 (126) 88

Per Share Data (Baht) ข้้อมููลต่่อหุ้้�น (บาท) 

Dividend เงิินปัันผล 0.05 0.05 0.05 0.56 0.05

Earnings กำไรต่่อหุ้้�น 0.44 (9.18) 3.39 17.38 0.44

Book Value มููลค่่าตามบััญชีี 139.53 149.98 147.56 149.19 129.17

Securities Information ข้้อมููลหลัักทรััพย์์ 

Par Value (Baht/Share) มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ (บาท/หุ้้�น) 1 1 1 1 1

Share Price (Baht) ราคาหุ้้�น (บาท) 33.00 41.00 46.50 48.75 31.75

Issued And Paid-Up Share Capital 
(Million Shares)

หุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้้ว  
(ล้้านหุ้้�น)

201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

Market Capitalization  
(Million Baht)

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด  
(ล้้านบาท)

6,653 8,266 9,374 9,828 6,401

Note:	 *	 The Board of Directors’ Meeting held on 28 May 2025 recommended to pay dividend of Baht 0.05 per share and the same will 
be paid on 25 August 2025 subject to approval during shareholders’ meeting to be held on 29 July 2025.

		

หมายเหตุ:	 *	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2568 ได้เสนอให้มีการจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท กำ�หนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 25 
สิงหาคม 2568 ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 29 กรกฎาคม 2568

จุดเด่นทางการเงิน : FINANCIAL HIGHLIGHTS
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(หน่่วย : ล้้านบาท / Unit : Million Baht)

2564

2564

2564 2564

25642565

2565

2565 2565

25652566

2566

2566 2566

25662567

2567

2567 2567

25672568

2568

2568 2568

2568
2021

2021

2021 2021

20212022

2022

2022 2022

20222023

2023

2023 2023

20232024

2024

2024 2024

20242025

2025

2025 2025

2025

6,003

27,911 26,041 

89

7 555

10,176

35,110

28,128 

(1,852)

(481)

(5,107) 

10,554

33,446
30,077

3,504

9,311

36,810 30,237

89 

166

8,318

32,640 29,748

683

รายได้้จากการขาย
Sales Revenue

กำำ�ไรสุุทธิิ/Net Profit 
(ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/Equity Method)

กำำ�ไรสุุทธิิ/Net Profit 
(ตามงบการเงิินเฉพาะบริิษััท/Separate FS) 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
Shareholders’ Equity

สิินทรััพย์์รวม
Total Assets



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)6

ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
บริิษััทฯ ได้้จััดทำงบการเงิินแสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�ผ่่านการตรวจสอบจาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี  
ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด โดยนายธีีรวัฒน์์ วิิทยาภาเลิิศ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 11464 เริ่่�มตรวจสอบงบการเงิิน 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 และงบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 และ 2566 ดำเนิินการตรวจสอบโดย 
นางสาวชนารััตน์์ จัันทร์์หวา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 9052

สรุุปรายงานการสอบบััญชีี
งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เห็็นว่่า งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงฐานะการเงิิน 
ของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรใน 
สาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ตารางด้้านล่่างแสดงงบการเงิินของบริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 2567 และ 2566

งบแสดงฐานะการเงิิน (งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย) 

หน่่วย : พัันบาท
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 ร้้อยละ 2567 ร้้อยละ 2566 ร้้อยละ

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 6,180 0.02 10,765 0.03 209,934 0.64

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน 101,971 0.29 72,465 0.20 72,839 0.22

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 1,638,916 4.67 1,684,582 4.57 1,527,209 4.68

สิินค้้าคงเหลืือ 2,641,716 7.52 2,130,229 5.78 2,228,114 6.83

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 334,043 0.95 201,276 0.55 307,060 0.94

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 4,722,826 13.45 4,099,317 11.13 4,345,156 13.31

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 6,428,380 18.31 6,261,603 17.01 4,469,995 13.69

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 21,867,276 62.28 24,275,912 65.95 21,380,659 65.51

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 2,089,419 5.95 2,168,718 5.89 2,437,748 7.47

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 1,019 0.00 2,304 0.01 3,800 0.01

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,460 0.01 2,420 0.01 2,509 0.01

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 30,387,554 86.55 32,710,957 88.87 28,294,711 86.69

รวมสิินทรััพย์์ 35,110,380 100.00 36,810,274 100.00 32,639,867 100.00

ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน
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FINANCIAL STATUS AND OPERATIONAL PERFORMANCE

Financial Information
The Company has prepared financial statements in which the equity method is applied and seperate financial  
statements was audited from KPMG Phoomchai Audit Limited. Mr. Treerawat Witthayaphalert, CPA Registration  
no.11464 started to audit for the year ended 31 March 2025, whereas for the year ended 31 March 2024 and 2023  
audit performed by Ms. Chanarat Chanwa CPA Registration no. 9052.

Summary of the Audit Report by the Company,s Auditor
Financial Statements for the year ended 31 March 2025
The Auditor’s opinion on the financial statements in which the equity method is applied and separate financial 
statements present fairly, in all material respects, the financial position of the Company as at 31 March 2025 and 
its financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting 
Standards (TFRSs). 

The following table sets forth a summary of the financial statements of Thai Rayon Public Co.,Ltd. for the year 
ended 31 March 2025, 2024 and 2023.

Statement of Financial Position (Financial Statements in which the equity 
method is applied) 

Unit : Thousand Baht
As at 31 March

2025 % 2024 % 2023 %

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 6,180 0.02 10,765 0.03 209,934 0.64

Current financial assets 101,971 0.29 72,465 0.20 72,839 0.22

Trade and other current receivables 1,638,916 4.67 1,684,582 4.57 1,527,209 4.68

Inventories 2,641,716 7.52 2,130,229 5.78 2,228,114 6.83

Other current assets 334,043 0.95 201,276 0.55 307,060 0.94

Total current assets 4,722,826 13.45 4,099,317 11.13 4,345,156 13.31

Non-current assets

Other non-current financial assets 6,428,380 18.31 6,261,603 17.01 4,469,995 13.69

Investment in associates 21,867,276 62.28 24,275,912 65.95 21,380,659 65.51

Property, plant and equipment 2,089,419 5.95 2,168,718 5.89 2,437,748 7.47

Right-of-use assets 1,019 0.00 2,304 0.01 3,800 0.01

Other non-current assets 1,460 0.01 2,420 0.01 2,509 0.01

Total non-current assets 30,387,554 86.55 32,710,957 88.87 28,294,711 86.69

Total assets 35,110,380 100.00 36,810,274 100.00 32,639,867 100.00
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หน่่วย : พัันบาท
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 ร้้อยละ 2567 ร้้อยละ 2566 ร้้อยละ

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 3,123,970 8.90 2,216,507 6.02 2,029,247 6.21

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 1,412,515 4.02 30,000 0.08 150,000 0.46

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนด  
   ชำระภายในหนึ่่�งปีี

1,019 0.00 1,285 0.00 1,496 0.01

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 1,410,733 4.02 3,303,018 8.97 - -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 57,242 0.16 54,669 0.15 80,797 0.25

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 6,005,479 17.10 5,605,479 15.22 2,261,540 6.93

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับ

   ผลประโยชน์์พนัักงาน

180,440 0.51 165,558 0.45 167,061 0.51

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 796,064 2.27 801,355 2.18 460,487 1.41

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - - 1,019 0.01 2,304 0.01

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 976,504 2.78 967,932 2.64 629,852 1.93

รวมหนี้้�สิิน 6,981,983 19.88 6,573,411 17.86 2,891,392 8.86

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน 

(หุ้้�นสามััญ 201,600,000 หุ้้�น  
มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น)

201,600 201,600 201,600

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว

(หุ้้�นสามััญ 201,600,000 หุ้้�น  
มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น)

201,600 0.57 201,600 0.55 201,600 0.62

กำไรสะสม 

   จััดสรรแล้้ว

        ทุุนสำรองตามกฎหมาย 20,160 0.06 20,160 0.06 20,160 0.06

        ทุุนสำรองทั่่�วไป 2,500,000 7.12 2,500,000 6.79 2,500,000 7.66

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร 24,804,248 70.65 24,725,554 67.17 26,587,031 81.45

 องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 602,389 1.72 2,789,549 7.57 439,684 1.35

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 28,128,397 80.12 30,236,863 82.14 29,748,475 91.14

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 35,110,380 100.00 36,810,274 100.00 32,639,867 100.00
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Unit : Thousand Baht
As at 31 March

2025 % 2024 % 2023 %

Liabilities and Equity

Current liabilities

Trade and other current payables 3,123,970 8.90 2,216,507 6.02 2,029,247 6.21

Short-term loans from financial institution 1,412,515 4.02 30,000 0.08 150,000 0.46

Current portion of lease liabilities 1,019 0.00 1,285 0.00 1,496 0.01

Other current provision 1,410,733 4.02 3,303,018 8.97 - -

Other current liabilities 57,242 0.16 54,669 0.15 80,797 0.25

Total current liabilities 6,005,479 17.10 5,605,479 15.22 2,261,540 6.93

Non-current liabilities

Non-current provisions for employee              
   benefits

180,440 0.51 165,558 0.45 167,061 0.51

Deferred tax liabilities 796,064 2.27 801,355 2.18 460,487 1.41

Lease liabilities - - 1,019 0.01 2,304 0.01

Total non-current liabilities 976,504 2.78 967,932 2.64 629,852 1.93

Total liabilities 6,981,983 19.88 6,573,411 17.86 2,891,392 8.86

Equity

Share capital

Authorised share capital

(201,600,000 ordinary shares, 

par value of Baht 1 per share) 201,600 201,600 201,600

Issued and paid-up share capital

(201,600,000 ordinary shares, 

par value of Baht 1 per share) 201,600 0.57 201,600 0.55 201,600 0.62

Retained earnings 

   Appropriated

      Legal reserve 20,160 0.06 20,160 0.06 20,160 0.06

      General reserve 2,500,000 7.12 2,500,000 6.79 2,500,000 7.66

   Unappropriated 24,804,248 70.65 24,725,554 67.17 26,587,031 81.45

 Other components of equity 602,389 1.72 2,789,549 7.57 439,684 1.35

Total equity 28,128,397 80.12 30,236,863 82.14 29,748,475 91.14

Total liabilities and equity 35,110,380 100.00 36,810,274 100.00 32,639,867 100.00



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)10

งบกำำ�ไรขาดทุุน  
(งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย) 

หน่่วย : พัันบาท
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 ร้้อยละ 2567 ร้้อยละ 2566 ร้้อยละ

รายได้้

รายได้้จากการขาย 10,175,960 95.59 9,310,999 96.70 8,318,265 99.49

รายได้้ดอกเบี้้�ย 2,136 0.02 10,464 0.11 1,210 0.01

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 417,058 3.92 69,421 0.72 11,846 0.14

เงิินปัันผลรัับ 25,623 0.24 24,835 0.26 24,214 0.29

กำไรจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
   ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

6,408 0.06 184,900 1.92 - -

รายได้้อื่่�น 18,383 0.17 28,169 0.29 5,760 0.07

รวมรายได้้ 10,645,568 100.00 9,628,788 100.00 8,361,295 100.00

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 9,622,761 90.39 9,215,260 95.71 8,097,777 96.85

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 752,753 7.07 478,158 4.96 789,118 9.44

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 183,845 1.73 198,459 2.06 182,059 2.17

ประมาณการหนี้้�สิิน 67,939 0.64 3,303,018 34.30 - -

รวมค่่าใช้้จ่่าย 10,627,298 99.83 13,194,895 137.03 9,068,954 108.46

กำไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน 18,270 0.17 (3,566,107) (37.04) (707,659) (8.46)

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน (25,538) (0.24) (1,493) (0.01) (1,041) (0.01)

ส่ว่นแบ่ง่กำไรของบริษิัทัร่ว่มที่่�ใช้ว้ิธิีสี่ว่นได้เ้สียี 53,606 0.50 1,701,646 17.67 1,313,226 15.71

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 46,338 0.44 (1,865,954) (19.38) 604,526 7.23

รายได้้ภาษีีเงิินได้้ 42,436 0.40 14,437 0.15 78,146 0.93

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี 88,774 0.83 (1,851,517) (19.23) 682,672 8.16

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 0.44 (9.18) 3.39

จำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก (หุ้้�น) 201,600,000 201,600,000 201,600,000
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Statement of Income  
(Financial Statements in which the equity method is applied) 

Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2025 % 2024 % 2023 %

Revenues

Revenue from sales of goods 10,175,960 95.59 9,310,999 96.70 8,318,265 99.49

Interest income 2,136 0.02 10,464 0.11 1,210 0.01

Gains on exchange rate 417,058 3.92 69,421 0.72 11,846 0.14

Dividend income 25,623 0.24 24,835 0.26 24,214 0.29

Gain on sale of other non-current        
   financial assets

6,408 0.06 184,900 1.92 - -

Other income 18,383 0.17 28,169 0.29 5,760 0.07

Total revenues 10,645,568 100.00 9,628,788 100.00 8,361,295 100.00

Expenses

Cost of sales of goods 9,622,761 90.39 9,215,260 95.71 8,097,777 96.85

Distribution expenses 752,753 7.07 478,158 4.96 789,118 9.44

Administrative expenses 183,845 1.73 198,459 2.06 182,059 2.17

Provisions expense 67,939 0.64 3,303,018 34.30 - -

Total expenses 10,627,298 99.83 13,194,895 137.03 9,068,954 108.46

Profit (Loss) from operating activities 18,270 0.17 (3,566,107) (37.04) (707,659) (8.46)

Finance costs (25,538) (0.24) (1,493) (0.01) (1,041) (0.01)

Share of profit of associates accounted  
   for using equity method

53,606 0.50 1,701,646 17.67 1,313,226 15.71

Profit (Loss) before income tax 46,338 0.44 (1,865,954) (19.38) 604,526 7.23

Tax Income 42,436 0.40 14,437 0.15 78,146 0.93

Profit (Loss) for the year 88,774 0.83 (1,851,517) (19.23) 682,672 8.16

Basic earnings per share (in Baht)

Basic earnings (loss) per share 0.44 (9.18) 3.39

Weighted average number of    
   ordinary shares (shares)

201,600,000 201,600,000 201,600,000



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)12

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ  
(งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย) 

หน่่วย : พัันบาท
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี 88,774 (1,851,517) 682,672

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุน ในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิิน (680,902) 430,018 (291,701)

รวมรายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง (680,902) 430,018 (291,701)

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำหนดให้้วััดมููลค่่าด้้วย   
   มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

195,730 1,774,432 (155,838)

ผลกำไร (ขาดทุุน) จากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำหนดไว้้ (10,006) 2,097 1,778

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย (1,654,837) 498,744 (483,516)

ภาษีเีงินิได้ข้องรายการที่่�จะไม่่ถููกจัดัประเภทใหม่ไ่ว้ใ้นกำไรหรือืขาดทุนุในภายหลังั (37,145) (355,306) 30,812

รวมรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง (1,506,258) 1,919,967 (606,764)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี – สุุทธิิจากภาษีี (2,187,160) 2,349,985 (898,465)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี (2,098,386) 498,468 (215,793)
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Statement of Comprehensive Income  
(Financial Statements in which the equity method is applied)

Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Profit (Loss) for the year 88,774 (1,851,517) 682,672

Other comprehensive income

Items that will be reclassified subsequently to profit or loss

Exchange differences on translating financial statement (680,902) 430,018 (291,701)

Total items that will be reclassified subsequently to profit or loss (680,902) 430,018 (291,701)

Items that will not be reclassified subsequently to profit or loss

Gain (Loss) on investment in equity instruments designated at    
   fair value through other comprehensive income

195,730 1,774,432 (155,838)

Gain (Loss) on remeasurements of defined benefits plans (10,006) 2,097 1,778

Share of other comprehensive income (expense) of associates 	
   accoutned for using equity method

(1,654,837) 498,744 (483,516)

Income tax relating to Items that will not be reclassified  
   subsequently to profit or loss

(37,145) (355,306) 30,812

Total items that will not be reclassified subsequently to    
   profit or loss

(1,506,258) 1,919,967 (606,764)

Other comprehensive income (expenses) for the year, net of tax (2,187,160) 2,349,985 (898,465)

Total comprehensive income (expenses) for the year (2,098,386) 498,468 (215,793)



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)14

งบกระแสเงิินสด  
(งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย) 

หน่่วย : พัันบาท
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี 88,774 (1,851,517) 682,672

ปรับรายการที่กระทบกำ�ไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

รายได้้ภาษีีเงิินได้้ (42,436) (14,437) (78,146)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 25,538 1,493 1,041

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 339,136 361,432 371,675

ส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย (53,606) (1,701,646) (1,313,226)

กำไร (ขาดทุุน) จากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 73 (986) 550

(กำไร) ขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น (158,008) (27,083) 29,535

(กลัับรายการ) (กำไร) ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่าสิินค้้า 20,778 (51,796) 26,454

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 18,967 26,704 16,800

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับคดีีความ - 16,579 -

ประมาณการหนี้้�สิิน 67,939 3,303,018 -

เงิินปัันผลรัับ (25,623) (24,835) (24,214)

กำไรจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (6,408) (184,900) -

ดอกเบี้้�ยรัับ (2,136) (10,464) (1,210)

272,988 (158,438) (288,069)

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 47,922 (131,399) 399,518

สิินค้้าคงเหลืือ (532,265) 149,681 79,013

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น (131,597) 104,945 1,801

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 837 (295) 480

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 909,867 167,299 (561,633)

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (92,712) (43,946) 40,650

เงิินสดจ่่ายสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงานระยะยาว (14,091) (26,110) (10,276)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 460,949 61,737 (338,516)

ภาษีีเงิินได้้จ่่ายออก - - (45,044)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 460,949 61,737 (383,560)
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Statement of Cash Flows 
(Financial statements in which the equity method is applied)

Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Cash flows from operating activities

Profit (Loss) for the year 88,774 (1,851,517) 682,672

Adjustments to reconcile profit (Loss) to cash receipts (payments)

Tax income (42,436) (14,437) (78,146)

Finance costs 25,538 1,493 1,041

Depreciation and amortisation 339,136 361,432 371,675

Share of profit of associates and joint venture

 accounted for using equity method

(53,606) (1,701,646) (1,313,226)

Gain (Loss) on disposal of property, plant and 

 equipment

73 (986) 550

Unrealized (gain) loss on foreign exchange (158,008) (27,083) 29,535

(Reversal of) (Gain) Loss on inventories devaluation 20,778 (51,796) 26,454

Provision for employee benefit 18,967 26,704 16,800

Provisions for litigation - 16,579 -

Provision expenses 67,939 3,303,018 -

Dividend income (25,623) (24,835) (24,214)

Gain on sale of other non-current financial assets (6,408) (184,900) -

Interest income (2,136) (10,464) (1,210)

272,988 (158,438) (288,069)

Changes in operating assets and liabilities

Trade and other current receivables 47,922 (131,399) 399,518

Inventories (532,265) 149,681 79,013

Other current assets (131,597) 104,945 1,801

Other non-current assets 837 (295) 480

Trade and other current payables 909,867 167,299 (561,633)

Other current provision (92,712) (43,946) 40,650

Payment of long-term employee benefits (14,091) (26,110) (10,276)

Net cash generated from (used in) operating activities 460,949 61,737 (338,516)

Taxes paid - - (45,044)

Net cash flows (used in) operating activities 460,949 61,737 (383,560)
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 หน่่วย : พัันบาท
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อส่่วนได้้เสีียในการร่่วมค้้า (1,680,876) (395,850) -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (4,503) - -

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง (29,506) 374 248,230

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ 1,186 1,472 45

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ (260,973) (92,488) (213,604)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - (16) -

เงิินปัันผลรัับ 156,629 155,840 173,341

ดอกเบี้้�ยรัับ 1,939 9,765 2,271

กระแสเงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ไม่่หมุุนวีียนอื่่�น 6,408 191,570 52,105

กระแสเงิินสดได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (1,809,696) (129,333) 262,388

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 10,145,725 910,000 150,000

เงิินสดจ่่ายชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน (8,765,945) (1,030,000) -

ดอกเบี้้�ยจ่่าย (25,538) (1,493) (1,041)

เงิินปัันผลจ่่าย (10,080) (10,080) (112,896)

กระแสงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน 1,344,162 (131,573) 36,063

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (4,585) (199,169) (85,109)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 1 เมษายน 10,765 209,934 295,043

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 6,180 10,765 209,934
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Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Cash flows from investing activities

Acquisition of interest in joint venture (1,680,876) (395,850) -

Acquisition of investments in associates (4,503) - -

(Increase) decrease in current financial assets (29,506) 374 248,230

Proceeds from sales of equipment 1,186 1,472 45

Acquisitions of property, plant and equipment (260,973) (92,488) (213,604)

Acquisitions of intangible assets - (16) -

Dividends received 156,629 155,840 173,341

Interest received 1,939 9,765 2,271

Cash received from sales of other non-current 

   financial assets

6,408 191,570 52,105

Net cash flows (used in) investing activities (1,809,696) (129,333) 262,388

Cash flows from financing activities

Proceeds form short-term loans from 

   financial institution

10,145,725 910,000 150,000

Repayment of short-term loans to financial institution (8,765,945) (1,030,000) -

Interest paid (25,538) (1,493) (1,041)

Dividend paid (10,080) (10,080) (112,896)

Net cash flows (used in) financing activities 1,344,162 (131,573) 36,063

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (4,585) (199,169) (85,109)

Cash and cash equivalents at 1 April 10,765 209,934 295,043

Cash and cash equivalents at 31 March 6,180 10,765 209,934
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อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ  
(งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย) 

อััตราส่่วนทางการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 0.79 0.73 1.92

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.35 0.35 0.94

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.08 0.02 (0.16)

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 6.12 5.80 4.79

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 59 62 75

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 4.03 4.23 3.55

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 89 85 101

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 3.60 4.34 3.51

ระยะเวลาชำระหนี้้� (วััน) 100 83 103

วงจรเงิินสด (วััน) 48 64 74

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 5.44 1.03 2.65

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%) 0.33 (5.49) (8.88)

อััตรากำไรอื่่�น (%) 0.12 (14.07) 16.07

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร (%) 1,369.47 (12.07) 51.91

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) (ตามงบการเงิินเฉพาะบริิษััท) 1.54 (52.32) (5.66)

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) 0.83 (19.23) 8.16

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) (ตามงบการเงิินเฉพาะบริิษััท) 1.20 (32.75) (1.61)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 0.30 (6.17) 2.28

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 0.25 (5.33) 2.07

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 20.10 (64.70) 41.89

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.30 0.28 0.25

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.25 0.22 0.10

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) (ตามงบการเงิินเฉพาะบริิษััท) 6.07 - -
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Key Financial Ratios  
(Financial Statements in which the equity method is applied)

FINANCIAL RATIO
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Liquidity Ratio

Current Ratio (times) 0.79 0.73 1.92

Quick Ratio (times) 0.35 0.35 0.94

Cash Flow Ratio (times) 0.08 0.02 (0.16)

Receivable Turnover Ratio (times) 6.12 5.80 4.79

Days in Accounts Receivable (days) 59 62 75

Inventory Turnover Ratio (times) 4.03 4.23 3.55

Days in Inventory (days) 89 85 101

Payable Turnover Ratio (Times) 3.60 4.34 3.51

Days in Accounts Payable (days) 100 83 103

Cash Cycle (days) 48 64 74

Profitability Ratio

Gross Profit Margin Ratio (%) 5.44 1.03 2.65

Operating Profit Margin Ratio (%) 0.33 (5.49) (8.88)

Non-Operating Profit Margin Ratio (%) 0.12 (14.07) 16.07

Cash to Profitability Ratio (%) 1,369.47 (12.07) 51.91

Net Profit Margin Ratio (%)  (Separate Financial Statement) 1.54 (52.32) (5.66)

Net Profit Margin Ratio (%) 0.83 (19.23) 8.16

Return on Equity Ratio (%) (Separate Financial Statement) 1.20 (32.75) (1.61)

Return on Equity Ratio (%) 0.30 (6.17) 2.28

Efficiency Ratio

Return on Assets Ratio (%) 0.25 (5.33) 2.07

Return on Fixed Assets Ratio (%) 20.10 (64.70) 41.89

Assets Turnover Ratio (times) 0.30 0.28 0.25

Financial Policy Ratio

Debt to Equity Ratio (times) 0.25 0.22 0.10

Dividend Payout Ratio (%) (Separate Financial Statement) 6.07 - -

 



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)20

รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการขอนำเสนองบการเงิินที่่�ตรวจสอบแล้้วสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

เศรษฐกิิจโลก
ตามรายงานแนวโน้้มเศรษฐกิิจโลกของธนาคารโลก อััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจโลกอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.7 ในปีี 2567 เมื่่�อเทีียบกัับร้้อย
ละ 2.6 ในปีีก่่อน และคาดการณ์์ว่่าปีีหน้้าอััตราการเติิบโตจะทรงตััวอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.7

เศรษฐกิิจไทย
ตามรายงานเศรษฐกิิจของสำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ (NSEDC) ระบุุว่่าเศรษฐกิิจไทยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.5  
ในปีีนี้้� เมื่่�อเทีียบกัับร้้อยละ 1.9 ในปีีที่่�แล้้ว ส่่วนแนวโน้้มปีหน้้าคาดว่าจะเติิบโตอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.8 การบริิโภคภาคเอกชนเพิ่่�มขึ้้�น  
การส่่งออกสิินค้้าและบริิการคงที่่� และการลงทุุนภาคเอกชนลดลงในช่่วงปีีนี้้�

อุุตสาหกรรมผลิิตเส้้นใยเรยอน (VSF)
 แม้้ว่่าความต้้องการเส้้นใยเรยอน (VSF) ในปีี 2567 จะดีีขึ้้�นก็็ตาม โดยหลัักแล้้วเป็็นเพราะความต้้องการเส้้นใยไลโอเซลล์์ (Lyocell) 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็ตาม ความท้าทายด้้านราคาที่่�ต่่ำสำหรัับเส้้นใยประเภทอื่่�นยัังคงดำเนิินต่่อไปเนื่่�องจากความต้องการที่่�ลดลงและ 
การแข่ง่ขันั ตลอดทั้้�งปี ีสินิค้้าคงคลังของเส้้นใยเรยอน (VSF) ในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าของสิ่่�งทออยู่่�ในระดัับสููง ในขณะที่่�อัตัราการใช้ก้ำลังัการผลิต 
ยัังคงต่่ำ ความต้้องการค้้าปลีีกที่่�ต่่ำ ต้้นทุุนด้้านการขนส่่ง และระยะเวลาดำเนิินการปกติิเนื่่�องจากมีีสิินค้้าคงคลัังสะสมจำนวนมาก 
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ส่่งผลให้้ราคาเส้้นใยเรยอน (VSF) ระหว่่างประเทศลดลงอย่่างรวดเร็็วในช่่วงปีีที่่�ผ่่านความต้้องการเส้้นใยเรยอน 
(VSF) ทั่่�วโลกเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 ในปีี 2567 เมื่่�อเทีียบกัับความต้้องการในปีีที่่�แล้้ว ซึ่่�งขัับเคลื่่�อนโดยเส้้นใยไลโอเซลล์์เพีียงอย่่างเดีียว  
ในด้้านอุุปทาน กำลัังการผลิิตเส้้นใยเรยอน (VSF) ลดลงร้้อยละ 1.2 ในช่่วงเวลาเดีียวกัันเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว

ผลประกอบการและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
ผลประกอบการและความสามารถในการทำกำไรของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 เปรีียบเทีียบกัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 มีีนาคม 2567 เป็็นดัังนี้้�

รายการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 

เปลี่่�ยนแปลง
2568 2567

ปริิมาณการผลิิตเส้้นใยเรยอนรวม (เมตริิกตััน) 151,176 143,750 5.2%

ปริิมาณขายเส้้นใยเรยอนรวม (เมตริิกตััน) 150,432 144,896 3.8%

รายได้้จากการขายรวม (ล้้านบาท) 10,176 9,311 9.3%

ราคาขายเฉลี่่�ย (บาท/กก.) 64.69 61.07 5.9%

ต้้นทุุนขาย (ล้้านบาท) 9,623 9,215 4.4%

ต้้นทุุนขาย (บาท/กก.) 63.97 63.6 0.6%

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า (ล้้านบาท) 54 1,702 (96.8%)

กำไรสุุทธิิ - งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท) 166  (5,107) 103.3%

กำไรสุุทธิิ - งบการเงิินแสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย (ล้้านบาท) 89 (1,852) 104.8%
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DIRECTORS’ REPORT TO THE SHAREHOLDERS 

The Directors present the audited financial statements for the year ended 31 March 2025.

Global Economy
As per the World Bank’s Economic Prospect report, global economic growth rate is at 2.7% in 2024 as against 
2.6% last year and for next year outlook is forecasted to be steady with 2.7% growth rate.

Thai Economy
As per the economy report of the National Economic and Social Development Council (NSEDC) on Thai Economy, 
growth rate is at 2.5% this year as against 1.9% last year. The outlook for next year is forecasted at 2.8% growth. 
Private consumption increased, exports of goods and services remains steady and private investment declined 
during the year.

VSF Industry
Though there was positive demand in 2024 for the VSF industry mainly because of increased demand of Lyocell 
fibres. However, the challenges of low prices for other kind of fibres continue due to subdued demand and 
competition. Throughout the year, VSF inventory across the textile value chain was high, while the capacity 
utilisation remained low. The low retail demand, cost of logistics, and lead time normalization due to high 
inventory pile-up across the value chain led to a sharp drop in international VSF prices during the year. Globally, 
VSF demand increased by 3% in 2024 compared to the demand in the preceding year, driven entirely by Lyocell 
fibres. On the supply side, VSF capacity decreased by 1.2% during the same period compared to the previous year.

Operational Performance and Profitability
The Company’s operational performance and profitability for the year ended 31 March 2025 vis-à-vis the year 
ended 31 March 2024 is tabulated below: 

Particulars
For the year ended 31 March

% change
2025 2024

Total VSF production (Metric Tons) 151,176 143,750 5.2%

Total VSF sales volume (Metric Tons) 150,432 144,896 3.8%

Revenue from sales of goods (Baht Million) 10,176 9,311 9.3%

Average selling price (Baht/Kg) 64.69 61.07 5.9%

Cost of goods sold (Baht Million) 9,623 9,215 4.4%

Cost of goods sold (Baht/Kg) 63.97 63.6 0.6%

Share of income from associates and joint venture (Baht Million) 54 1,702 (96.8%)

Net profit (separate financial statements) (Baht Million) 166 (5,107) 103.3%

Net profit (equity method) (Baht Million) 89 (1,852) 104.8%
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 ปริมิาณการขายเส้น้ใยเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3.8 ในช่่วงปีีที่่�ผ่า่นมา อย่่างไรก็ต็าม ราคาขายเฉลี่่�ยของเส้น้ใยเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 5.9 เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่อ่น  
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากความต้องการในตลาดต่างประเทศที่่�มีีการเติิบโตขึ้้�นในเส้้นใยทุุกประเภท ต้้นทุุนขายเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงร้้อยละ 0.6  
แม้้ว่่าราคาของวััตถุุดิิบในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาจะเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

บริิษััทฯ บัันทึึกกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการจำนวน 166 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับขาดทุุนสุุทธิิ (5,107) ล้้านบาทในปีีก่่อน 
โดยมีสีาเหตุหุลักัมาจากการตั้้�งสำรองขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่ของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้า้จำนวน 1,684 ล้า้นบาท และจากการบันัทึกึ
ประมาณการหนี้้�สิินจำนวน 3,303 ล้้านบาท  เพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการชำระหนี้้�แทนหนี้้�สิินคงค้้างของการร่่วมค้้าใน
ปีีก่่อน ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้ามีีกำไรลดลงเป็็น 54 ล้้านบาทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 
เมื่่�อเทีียบกัับกำไร 1,702 ล้้านบาทในปีีก่่อน

บริิษััทฯ ได้้รัับการอนุุมััติิจากศาลให้้มีีการยุุติิคดีีฟ้้องร้้องแบบกลุ่่�มและขอบเขตดัังกล่่าวให้้รวมถึึงบุุคคลอื่่�น ๆ ที่่�ได้้รัับ 
ความเดืือดร้้อนจากกลิ่่�นสารเคมีีที่่�ออกมาจากโรงงานของบริิษััทฯ ที่่�จัังหวััดอ่างทอง โดยผ่่านกระบวนการไกล่่เกลี่่�ยของศาล และ 
ได้้รัับการอนุุมััติิจากศาลในการทำข้้อตกลงและดำเนิินการจััดกิิจกรรม CSR ให้้กัับโจทก์์และสมาชิิกกลุ่่�ม ศาลสรุุปว่่าบริิษััทฯ  
มีีภาระผููกพัันที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามข้อตกลง และสััญญาดัังกล่่าวเป็็นธรรมและเป็็นประโยชน์์ต่่อสมาชิิกในกลุ่่�มอย่่างแท้้จริิง ดัังนั้้�นคดีี 
จึึงสิ้้�นสุุดในระหว่่างปีี

ศาลได้้มีีคำพิิพากษาให้้บริิษััทฯ ดำเนิินการชำระค่่าเสีียหายตามคำสั่่�งศาลสำหรัับคดีความที่่�กลุ่่�มคนกลุ่่�มที่่�หนึ่่�งยื่่�นฟ้้องเป็็น 
จำนวนเงิิน 17.70 ล้้านบาท ซึ่่�งบริิษััทฯ ชำระเงิินเสร็็จสิ้้�นแล้้ว และคดีีความทั้้�งสามคดีีได้้ยุุติิลงแล้้ว

 เส้้นทางสู่่�ความยั่่�งยืืน
 บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นทำงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายใหม่่ ๆ บนเส้้นทางด้้านสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืน ความรัับผิิดชอบ
ในด้้านการจัดหาวััตถุุดิิบถืือเป็็นเสาหลัักสำคััญของเส้้นทางสู่่�ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับการจัดให้้อยู่่�หมวดสููงสุุดใน
รายงาน Hot Button ของ Canopy ในช่่วง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งบ่่งชี้้�ถึึงการจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตเส้้นใยเรยอนที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่ำ 
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามมาตรฐานเทคโนโลยีีที่่�ดีีที่่�สุุดในยุุโรป (EU BAT : European Best Available Techniques) สำหรัับการผลิิต 
เส้น้ใยเรยอนและเส้น้ใยโมดาล ถือืเป็็นจุดุที่่�สำคัญัเนื่่�องจากมีโีรงงานผลิตเส้้นใยเรยอนเพีียงไม่่กี่่�แห่ง่ทั่่�วโลกที่่�บรรลุเป้า้หมายนี้้� ในระหว่า่งปีี 
บริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จในการได้้รัับการรัับรองจาก EU BAT ผ่่านหน่่วยงานอิิสระ การได้้รัับการรัับรองมาตรฐานเทคโนโลยีีที่่�ดีี
ที่่�สุุดในยุุโรป (EU BAT) ช่่วยทำให้้บริิษััทฯ ขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ระดัับพรีีเมี่่�ยมของเส้้นใย Livaeco Viscose และ Livaeco Modal 
เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�ได้้รัับการรัับรองด้้านความยั่่�งยืืนที่่�โดดเด่่นและเป็็นที่่�ต้้องการของแบรนด์์แฟชั่่�นระดัับโลก 

ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้พััฒนาแพลตฟอร์์มต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น Higg Facility Environment Module (FEM) 
Sustainability Apparel Coalition’s (SAC), และ Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC) บริิษััทฯ ได้้รัับการ 
รัับรองมาตรฐาน ISO 50001:2018 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐาน ISO สำหรัับระบบการจััดการพลัังงาน (EnMS) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับ 
“ใบรัับรองฮาลาล” สำหรัับการผลิิตเส้้นใยเรยอน เกลืือโซเดีียมซััลเฟต และกรดซััลฟููริิกเมื่่�อปีีที่่�แล้้ว
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Fibre sales volume increased by 3.8% during the year. However, the average selling price of fibre increased by 
5.9% over the previous financial year as a result of the positive movement in demands in international markets 
across all fibre categories. The cost of goods sold also increased by 0.6% only despite the prices of inputs during 
the year increased by 3.6% as compared to last year.

The Company recorded a net profit of Baht 166 Million, as per separate financial statements, compared to a 
net loss of Baht (5,107) Million in the previous year. This was mainly due to providing for an impairment loss 
of Baht 1,684 Million of investment in the joint venture and due to making a provision of Baht 3,303 Million for 
the Company’s share in the probable exposure of the payment to be made on behalf of the joint venture’s 
outstanding liabilities in the previous year. The share of income from associated companies and joint venture 
reported a lower profit of Baht 54 Million for the year ended 31 March 2025 compared to profit of Baht 1,702 
Million in the previous year. 

The Company settled the Class Action Case related to chemical odors emitting out of your Company’s plant 
at Angthong through a court mediation process and received court approval for agreement and undertook to 
provide certain CSR activities to the plaintiffs and class members. The court concluded that the Company has 
a liability to comply with the settlement agreement and the contract is fair and truly beneficial to the class 
members and thus the case concluded during the year. 

The Company also concluded the Civil Court case for Compensation by community members against the 
company for Baht 17.70 Million and finally paid off. In summary, all 3 cases against the Company have been 
concluded and settled.

Sustainability Journey
The Company continues to work towards achieving new milestones on its environmental and sustainability 
journey. Responsible sourcing is an important pillar of the Company’s sustainability journey. The Company 
achieved the highest category in the Canopy’s Hot Button for the last 2 years, indicating low-risk sourcing for 
our wood/pulp used for manufacturing viscose fibres. The Company adheres to the EU BAT (European Best 
Available Techniques) guidelines for viscose/modal fibre production. The Company completed re-certification 
of the same during the year. It is an important landmark, as only a few global viscose fibre manufacturing sites 
have achieved this milestone. EU BAT has helped the Company to expand its premium products portfolio of 
Livaeco Viscose and Livaeco Modal fibres. These products come with outstanding sustainability credentials and 
are preferred by global fashion brands. 

During the year, the Company also made further progress on platforms such as the Sustainability Apparel 
Coalition’s (SAC) Higg Facility Environment Module (Higg FEM) and Zero Discharge of Hazardous Chemicals 
(ZDHC). The Company achieved an ISO 50001:2018 certification, an ISO standard for energy management systems 
(EnMS). The Company also received “Halal Certification” for its viscose fibre, sodium sulphate, and sulphuric 
acid production last year.
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ผลประกอบการของการร่่วมค้้า
การร่วมค้้าของบริิษััทฯ ได้้แก่่ AV Terrace Bay Inc. (AVTB) ประเทศแคนาดา ได้้หยุุดการดำเนิินงานของโรงงานเนื่่�องจาก 
สภาวะตลาดในปััจจุุบััน ส่่งผลให้้ AVTB ต้้องหยุุดการผลิิตและการจำหน่่ายเยื่่�อกระดาษทั้้�งหมด บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งประมาณการหนี้้�สิิน
จำนวน 3,303 ล้้านบาทในปีีที่่�ผ่่านมา ในปีี 2567-68 บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งประมาณการหนี้้�สิินเพิ่่�มเติิมเป็็นจำนวน 68 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็น 
ส่่วนแบ่่งของบริิษััทฯ ในความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการชำระเงิินแทนหนี้้�สิินที่่�ค้้างชำระของ AVTB 

ผลประกอบการของบริิษััทร่่วม
ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมลดลงเป็็น 54 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 96.8 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568  
เมื่่�อเทีียบกัับจำนวน 1,702 ล้้านบาทในปีีก่่อน การลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญนี้้�เกิิดจากผลการดำเนิินงานของบริิษััทร่่วมบางแห่่ง 
ที่่�ปรัับลดลงประกอบกัับการขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศเป็็นหลััก

โดยพิิจารณาจากผลกำไรในปีีนี้้� คณะกรรมการจึึงขอเสนอจ่่ายเงิินปัันผลในอััตรา 0.05 บาทต่่อหุ้้�น สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 
2568 คิิดเป็็นเงิิน 10.08 ล้้านบาท

คณะกรรมการบริิษััทขอแสดงความขอบคุุณลููกค้้า หน่่วยงานภาครััฐ สถาบัันการเงิิน ชุุมชน ผู้้�ขาย พัันธมิตรทางธุุรกิิจ และ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีทุกุฝ่า่ยที่่�ให้ก้ารสนับัสนุนุบริษิัทัฯ มาโดยตลอด ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำคัญัอย่า่งยิ่่�งต่อ่ความมุ่่�งมั่่�นและ
ความทุ่่�มเทของพนัักงานทุุกคนในการบรรลุุผลการปฏิิบััติิงานในทุุก ๆ ปีี

ในนามคณะกรรมการบริิษััท

นายปุุร์์สโซดััมดาส ชาร์์มา

กรรมการอิิสระ
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Performance of Joint Venture
The Company’s joint venture, AV Terrace Bay Inc., Canada (AVTB), has suspended its plant operations due to 
prevailing market conditions. This effectively ceased all of the production and sale activities of joint venture. The 
Company had made a provision in the last year of Baht 3,303 Million being the Company’s share in the probable 
exposure of the payment to be made on behalf of AVTB’s outstanding liabilities. In the year of 2024-25, the 
Company has made a further provision of Baht 68 Million being the Company’s share in the probable exposure.

Performance of Associates
The equity income reduced by 96.8%, to Baht 54 Million for the year ended 31 March 2025 compared to previous 
year of Baht 1,702 Million. This significant decrease was driven by lower performance from some of associated 
companies coupled with foreign exchange loss as a main factor. 

Considering the profit in this year, the Board of Directors have recommended a dividend of Baht 0.05 per share 
for the year ended 31 March 2025, entailing payment of Baht 10.08 Million. 

The Company’s Directors express their gratitude to customers, government authorities, financial institutions, 
community, vendors, and all other business partners and stakeholders for their continued support. Your directors 
deeply value the commitment and dedication of all employees in achieving operational performance year after 
year.

For and on behalf of the Board of Directors 

Mr. Purshottam Dass Sharma

Independent Director
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บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อ 
วัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2517 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจผลิิตเส้้นใยเรยอน 
(VSF) โดยเริ่่�มทำการผลิตเชิิงพาณิิชย์์ในวัันที่่� 14 กัันยายน 
2519 เริ่่�มจากกำลัังผลิิต 9,000 ตัันต่่อปีี จากการขยายการผลิิต
อย่่างสม่่ำเสมอ ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีกำลัังการผลิิตเส้้นใยเรยอน 
151,000 ตัันต่่อปีี หรืือคิิดเป็็น 17 เท่่าของกำลัังการผลิิตเริ่่�ม
แรก และบริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้เป็็นเกลืือโซเดีียมซััลเฟต 
ซึ่่�งมีีกำลัังการผลิิต 126,000 ตัันต่่อปีี บริิษััทฯ ได้้เข้้าจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในปีี 2527 โดยมีีมููลค่่า 
หลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด 6,653 ล้้านบาท (หรืือประมาณ  
195 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐฯ) ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

บริิษััทฯ มีีโรงงานผลิตเส้้นใยเรยอนตั้้�งอยู่่�ริิมฝั่่�งแม่่น้้ำเจ้้าพระยา 
จัังหวััดอ่างทอง และโรงงานผลิิตก๊๊าซคาร์์บอนไดซัลไฟด์ (CS

2
) 

ซึ่่�งใช้ก้๊า๊ซธรรมชาติติั้้�งอยู่่�ที่่�อุตุสาหกรรมเอสไอแอล จังัหวัดัสระบุรุีี 
กระบวนการผลิติของบริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานอุตุสาหกรรม 
ISO 9002, ISO 14001, ISO 45001 และ ISO 50001:2018

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ  ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า “Birla  
Cellulose”  ประกอบด้ว้ยเส้น้ใยเรยอนมากมายหลายชนิดิ ซึ่่�งมีี
คุณุสมบัติติ่า่ง ๆ  เช่น่ สัมัผัสันุ่่�มสบาย ดููดซับความชื้้�นสููง ย่อ่ยสลาย 
ได้เ้องตามธรรมชาติิ และมีรีููปแบบที่่�ทันัสมัยั เส้น้ใยเหล่า่นี้้�สามารถ
นำไปแปรรููปเป็็นผลิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ เช่่น เสื้้�อผ้้า เครื่่�องแต่่งกาย  
ของตกแต่่งบ้้าน เครื่่�องประดัับ ไหมพรม ผ้้าสำหรัับเช็็ดทำ 
ความสะอาด ของใช้้ส่่วนตััว และของใช้้ในโรงพยาบาล เส้้นใย 
ของบริิษััทฯ ยัังได้้รัับการรัับรองความยั่่�งยืืนในระดัับสากล

Thai Rayon Public Company Limited (TR) was incorporated 
on 13 February 1974 to produce Viscose Staple Fibre 
(VSF). The commercial operation began on 14 September 
1976 with an annual capacity of 9,000 TPA of VSF. With 
regular expansions, the Company’s present capacity stands 
at 151,000 TPA which is 17 times its original capacity. 
The Company also has capacity to produce 126,000 
TPA of Anhydrous Sodium Sulphate, a by-product. The 
Company is listed on the Stock Exchange of Thailand 
since 1984 with market capitalization of Baht 6,653 
Million (approx. USD 195 Million) as of 31 March 2025.

The Company’s VSF factory is located on the banks 
of Chao Praya River in Angthong province and its  
gas-based Carbon Disulphide (CS

2
) Plant is located at 

SIL Industrial Estate in Saraburi province. The Company 
is accredited with ISO 9002, ISO 14001, ISO 45001 and 
ISO 50001:2018. 

Our products under umbrella brand of ‘Birla Cellulose’ 
offer a wide range of viscose staple fibres having multiple 
functional benefits such as soft feel, high moisture 
absorbency, bio degradability, comfort and fashion. 
These fibers have various applications in apparel, home 
textiles, dress material, knitwear, wipes, personal hygiene 
and medical usages. Our fibres meet the international 
sustainability credentials.

ข้อมูลบริษัทและ 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

COMPANY PROFILE AND 
BUSINESS OVERVIEW 
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บริษัิัทฯ ประสบความสำเร็จ็ในการขยายธุุรกิจิไปสู่่�ผลิตภัณัฑ์เ์ส้้นใยพิเิศษรุ่่�นใหม่่ “Birla Modal” “Birla Purocel” และ “Livaeco” 
ผลิิตภััณฑ์์โมดาลได้้รัับการยอมรัับเป็็นอย่่างดีีสำหรัับผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายตามแฟชั่่�นระดัับไฮเอนด์์ และพููโรเซลซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์
เส้น้ใยที่่�ไม่ใ่ช่ส่ิ่่�งทอที่่�มีคีวามต้อ้งการเพิ่่�มขึ้้�นในผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อสุขุอนามัยั และ Livaeco  เป็น็ผลิติภัณัฑ์เ์ส้น้ใยที่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม
อย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมสร้้างโมเลกุุลที่่�มีีอยู่่�ในธรรมชาติิเพื่่�อความโปร่่งใส 100% 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ผลิิตเกลืือโซเดีียมซััลเฟตเป็็นผลผลิิตพลอยได้้ ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบที่่�สำคััญในอุุตสาหกรรมผงซัักฟอก ผลิิต 
เยื่่�อกระดาษ ผลิิตกระจก ผลิิตเครื่่�องหนััง และอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ

ผลิตภัณัฑ์เ์ส้น้ใยเรยอนของบริษิัทัฯ เกือืบร้อ้ยละ 97 มีกีารส่งออกโดยตรงมากกว่า่ 40  ประเทศ บริษิัทัฯ มีกีารทำการตลาดเส้น้ใยเรยอน  
ภายใต้้ตราสิินค้้า “Birla Cellulose” ซึ่่�งมีีคุุณภาพที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ตอบสนองความต้องการของการใช้้งานทั้้�งจากสิ่่�งทอและที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ โดยทำการผลิตเส้้นใยเรยอนที่่�มีี 
ความหลากหลายตั้้�งแต่ ่0.8 ถึงึ 5.5 Denier เส้น้ใยที่่�มีีความยาวตั้้�งแต่ ่32 มม. ถึงึ 120 มม. ระดับัความแวววาวของการฟอกขาวสว่่าง
และกึ่่�งทึึบ เส้้นใยเรยอนของบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจาก Oeko-Tex Standard 100 

หลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการขยายธุุรกิิจทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ โดยเป็็นการขยายการลงทุุนทั้้�งในรููปแบบการขยายตััว
แบบย้้อนหลัังและไปข้้างหน้้า บริิษััทฯ มีีความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิตและคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์
เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดระดัับสููง  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ที่่�มีีต่่อความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
บริิษััทฯ ได้้รัับใบรัับรองมาตรฐานเทคโนโลยีีที่่�ดีีที่่�สุุดในยุุโรป (EU BAT: European Best Available Techniques) สำหรัับ 
เส้น้ใยเรยอนชองบริิษัทัฯ และในฐานะเป็็นผู้้�ส่ง่ออกรายใหญ่่ ผู้้�เสีียภาษีี และผู้้�จ้า้งงานรายใหญ่่ในจัังหวััดอ่างทอง บริิษัทัฯ มีสี่ว่นสำคััญ
ต่่อเศรษฐกิิจของประเทศไทย



ANNUAL REPORT 2025 (Form 56-1 One Report)  
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 29

The Company has already successfully diversified into new generation fibres “Birla Modal” “Birla Purocel” and 
“Livaeco”.  Modal is well accepted for high end textile fashion products, Purocel nonwoven fibres enjoy growing 
demand in hygiene products and Livaeco is an eco-friendly sustainable fibre with built-in molecular tracer for 
100% transparency.

The Company also produces Anhydrous Sodium Sulphate, a by-product, which is widely used by detergent, 
pulp, glass, leather and textile industries.

Almost 97% of the Company’s VSF throughput is directly exported to over 40 countries. VSF from Thai Rayon is 
marketed under the “Birla Cellulose” brand, and meets the stringent quality expectations of customers.

The Company caters to the demands of both Textile and Nonwoven applications, producing VSF varieties in the 
range of 0.8 to 5.5 Denier, Staple Length in the range of 32 mm to 120 mm, Luster in Bright Bleach and Semi 
Dull. Our fibers are certified by Oeko-Tex Standard 100. 

Over the years, the Company has expanded its business both within and beyond Thailand by way of backward and 
forward integration. The Company has been making continuous efforts to improve productivity and quality of its 
products to cater to high end markets. In line with strong commitment towards environmental sustainability, the 
Company has achieved EU BAT (European Best Available Techniques) standard for its fibers.  Being a prominent 
exporter, a contributor to exchequer and a major employer in Angthong province, the Company contributes 
significantly to the economy of Thailand.
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การเปลี่ยนแปลงและเหตุการณ์ในรอบปี

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนายราเจส กุมาร จาร์ ดำ�รงตำ�แหน่ง รองประธาน (ฝ่ายการเงินและพาณิชย์) โดยมี 
ผลตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2567 แทนนายซานโตส พาทิ ตริปาธี

บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญในบริษัท Adityajaya Trading Limited ในสัดส่วนร้อยละ 25 เป็นจำ�นวนเงิน
รวม 4.50 ล้านบาท

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 ได้มีมติดังต่อไปนี้
1.	ร บทราบการลาออกของนายไซยัม ซุนเดอร์ มาฮันซาเรีย จากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการ 

ตรวจสอบ และนายวินัย สัจเดว จากการเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่
วันที่ 22 พฤศจิกายน 2567 

2.	 แต่งตั้งนายดิวาการ์ กาจานัน คาวิชวาร์  และนายราม นาเรช อาการ์วาล เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
อิสระและกรรมการตรวจสอบ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 22 พฤศจิกายน 2567 เป็นต้นไป

3.	 แตง่ตัง้นายปร์ุสโซตัมดาส ชาร์มา เปน็ประธานกรรมการตรวจสอบ โดยให้มีผลตัง้แตวั่นที ่22 พฤศจกิายน 
2567 เป็นต้นไป

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2568 ได้มีมติดังต่อไปนี้
1.	 บริษัท ฯ บันทึกกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 166 ล้านบาทสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568 ตามงบการเงิน

เฉพาะกิจการ ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2568 ได้มีการพิจารณาอย่างรอบคอบและมีมติเสนอ
ให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท สำ�หรับปีส้ินสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2568 กำ�หนดจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 25 สิงหาคม 2568 ซึ่งจ่ายจาก 
กำ�ไรสะสม เงินปันผลทั้งหมดจะถูกหักภาษี ณ ที่จ่ายตามอัตราที่กฎหมายกำ�หนด โดยกำ�หนดรายชื่อ 
ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่ 11 มิถุนายน 2568

2.	ม มติแต่งตั้งนายวาดิราจ กุลการ์นิ เป็นกรรมการบริษัท มีผลวันที่ 28 พฤษภาคม 2568 แทน 
นายแฮรี่ กฤษณะ อาการ์วาล ซึ่งได้ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท มีผลวันที่ 11 เมษายน 2568

1 สิิงหาคม 
2567

22 สิิงหาคม 
2567

14 พฤศจิิกายน 
2567

28 พฤษภาคม 
2568
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MAJOR CHANGES AND OTHER EVENTS

Appointment of Mr. Rajesh Kumar Jha as Vice President (Finance & Commercial) effective 
1 August 2024 replacing Mr. Santosh Pati Tripathi.

The Company purchased 25% of share capital of Adityajaya Trading Limited, amounting 
to Baht 4.50 Million.

The Board of Directors’ Meeting no. 3/2024 has passed the following resolutions: -
1. 	Acknowledged the resignation of Mr. Shyam Sundar Mahansaria from being Independent 

Director and Chairman of the Audit Committee and Mr. Vinai Sachdev from being 
Independent Director and member of the Audit Committee effective on 22 November 
2024.

2.	 Appointed Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar and Mr. Ram Naresh Agarwal as Independent 
Director and member of the Audit Committee effective 22 November 2024.

3.	 Appointed Mr. Purshottam Dass Sharma to be Chairman of the Audit Committee, 
effective 22 November 2024.	

The Board of Directors’ Meeting no. 1/2025 has passed the resolutions as follows.
1.	 The Company recorded net profit of Baht 166 Million for the year ended 31 March 2025 

as per separate financial statement, the Board of Directors’ in its meeting no.1/2025 
took considerate view and passed the resolution to propose to the Annual General 
Meeting of Shareholders to consider and approve the dividend payment at the rate 
of Baht 0.05 per share for the year ended 31 March 2025. The dividend payment is 
scheduled on 25 August 2025 and shall be paid out from retained earnings. All dividends 
shall be subjected to withholding tax at the rate stipulated by law. The record date 
to determine the right of shareholders who are entitled to receive dividend will be on 
11 June 2025.

2.	 Appointed Mr. Vadiraj Kulkarni as a director of the Board effective 28 May 2025, replacing 
Mr. Hari Krishna Agarwal who resigned from the member of the Board effective 11 April 
2025.

1 August 
2024

22 August 
2024

14 November 
2024

28 May  
2025
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1/ 	 เยื่่�อสำำ�หรัับทำำ�กระดาษ – สถานะ : หยุุดดำำ�เนิินธุุรกิิจ
2/ 	 เยื่่�อกระดาษชนิิดละลายน้ำำ��ได้้
3/ 	 อยู่่�ระหว่่างการชำำ�ระบััญชีี

ธุุรกิิจผลิิตเยื่่�อกระดาษ
และเยื่่�อสำหรัับทำกระดาษ ธุุรกิิจผลิิตเส้้นใยเรยอน

ธุุรกิิจผลิิตเส้้นด้้าย

โครงสร้างการลงทุน

บมจ. ไทยเรยอน

บจ.เอวีี เทอเรซ เบย์์ อิิงค์์
ประเทศแคนาดา 1/

บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีคััลส์์
ประเทศไทย

บจ.พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์
ประเทศอิินโดนิิเซีีย

บจ.ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์
ประเทศไทย

Adityajaya Trading Limited
- United Kingdom

บจ.เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์
ประเทศจีีน

บจ.เอวีี กรุุ๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ 
ประเทศแคนาดา 2/

บจ.อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ 
(ประเทศไทย) ประเทศไทย

บจ.อิินโดไทยซิินเทติิคส์์
ประเทศไทย

อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์ เอส.เอ.อีี. 
ประเทศอีียิิปต์์ 3/

Aditya Birla Elyaf Sanayi  
Ve Ticaret Anonim Sirketi 
ประเทศตุุรกีี

บจ.อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี
ประเทศสวีีเดน 2/

บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
(ไทยแลนด์์) ประเทศไทย

ธุุรกิิจผลิิตเส้้นใยอคริิลิิค

จััดจำหน่่ายสิินค้้าหลาย
ประเภท

ธุุรกิิจผลิิตสารเคมีี 
และผงเขม่่าดำ

60.0%

49.0%40.0% 30.0%

25.0%

42.53%

49.0%

29.98%7.56% 14.4%

33.33%

33.33%

24.98%
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Adityajaya Trading Limited
- United Kingdom

Trading of Various 
Products

25.0%

1/ 	 Paper grade pulp - Status : Ceased of all business operation
2/ 	 Dissolving Grade Pulp
3/ 	 Under Liquidation 

Dissolving Grade Pulp 
and Paper Grade Pulp Viscose Staple Fibre

Yarn

INVESTMENT STRUCTURE

THAI RAYON PLC.

AV Terrace Bay Inc. 
Canada 1/

Thai Polyphosphate &
Chemicals Co.,Ltd. Thailand

PT Indo Liberty Textiles
Indonesia

Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd.
Thailand

Birla Jingwei Fibres 
Co.,Ltd. China

AV Group NB Inc. 
Canada 2/

Aditya Birla Chemicals 
(Thailand) Co.,Ltd. Thailand

Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.
Thailand

Alexandria Fiber Co.S.A.E. 
Egypt 3/

Aditya Birla Elyaf Sanayi 
VeTicaret Anonim Sirketi 
Turkey

Aditya Group AB 
Sweden 2/

Birla Carbon (Thailand) Plc.
Thailand

Acrylic Fibre Chemical Products  
& Carbon Black

60.0%

49.0%40.0% 30.0%

42.53%

49.0%

29.98%7.56% 14.4%

33.33%

33.33%

24.98%
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มูลค่าการลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

หน่่วย : ล้้านบาท

ชื่่�อบริิษััท ประเทศ ประเภทธุุรกิิจ สััดส่่วนการถืือหุ้้�น
เงิินลงทุุน 
ในราคาทุุน 

เงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วน

ได้้เสีีย

บจ.เอวีี เทอเรซ 
เบย์์ อิิงค์์

แคนาดา ผลิิตเยื่่�อสำหรัับ
ทำกระดาษ

60.00%  บมจ.ไทยเรยอน
40.00%  บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์

- -

รวมเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า - -

บจ.อดิิตยา 
เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ 
(ประเทศไทย)

ไทย ผลิิตสารเคมีี 29.98%	บมจ.ไทยเรยอน
29.99%	บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)
37.73%	บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์

510 5,939

บมจ.เบอร์์ล่่า 
คาร์์บอน 
(ไทยแลนด์์) 

ไทย ผลิิต
ผงเขม่่าดำ

24.98%	บมจ.ไทยเรยอน
43.92%	บจ.เอสเคไอ คาร์์บอนแบล็็ค (มอริิเชียีส)
15.99%	บจ.เอเชี่่�ยน อ๊๊อปส์์ ไอ

236 8,362

บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์ 

ไทย ผลิิต
เส้้นใยอคริิลิิค

30.00%	บมจ.ไทยเรยอน
15.98%	บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)

407 122

บจ.ไทย โพลีี
ฟอสเฟตและ
เคมีีภััณฑ์์ จำกััด

ไทย บริิษััท
เพื่่�อการลงทุุน

49.00%	บมจ.ไทยเรยอน
43.50%	บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน          

64 4,970

บจ.เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ 
ไฟเบอร์์ 

สาธารณรััฐ
ประชาชน

จีีน

ผลิิต
เส้้นใยเรยอน

42.53%	บมจ.ไทยเรยอน
26.63%	บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์            
30.84%	บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน       

1,388 211

บจ.เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี  
อิิงค์์

แคนาดา ผลิิต
เยื่่�อกระดาษ
และเส้้นใย

49.00%	บมจ.ไทยเรยอน
45.00%	บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์                
6.00%	 บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน          

3,155 1,241

บจ.พีีทีี อิินโด 
ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์ 

สาธารณรััฐ
อิินโดนีีเซีีย

ผลิิตเส้้นด้้าย
ชนิิดปั่่�น

สัังเคราะห์์

40.00%	บมจ.ไทยเรยอน
40.00%	บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)
16.00%	Cheddington Trading Co. Inc.

198 73

บจ.อดิิตยา กรุ๊๊�ป 
เอบีี

สวีีเดน บริิษััทเพื่่�อ
การลงทุุน

33.33%	บมจ.ไทยเรยอน
33.33%	บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์              
33.33%	บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน         

1,824 948

Aditya Birla Elyaf 
Sanayi ve Ticaret 
Anonim Sirketi

ตุุรกีี ผลิิต
เส้้นใยเรยอน

33.33%	บมจ.ไทยเรยอน
33.33%	บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์             
33.33%	บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน         

3 1

Adityajaya  
Trading Limited

สหราช
อาณาจัักร

จััดจำหน่่าย
สิินค้้าหลาย
ประเภท 

26.00%	บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์
25.00%	บมจ.ไทยเรยอน           
25.00%	Surya Kirun Investments Pte.Ltd.
24.00%	PT Indo Bharat Rayon

5 -

รวมเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 7,790 21,867
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INVESTMENT VALUE IN ASSOCIATES AND JOINT VENTURE

Unit : Million Baht

Company Name Country Type of  
Business % of Shareholding

Investment 
Value  
at Cost

Investment 
Value  

at Equity 
Method

AV Terrace Bay Inc. Canada Manufacture 
of pulp

60.00%	 Thai Rayon Plc.
40.00%	 Grasim Industries Ltd. 

- -

Total Investment in Joint Venture - -

Aditya Birla 
Chemicals 
(Thailand) Ltd.

Thailand Manufacture 
of chemical 

product

29.98%	 Thai Rayon Plc.
29.99%	 Birla Carbon (Thailand) Plc. 
37.73%	 Thai Polyphosphate & Chemicals 
	  	 Co.,Ltd.

510 5,939

Birla Carbon 
(Thailand) Public 
Co.,Ltd.

Thailand Manufacture 
of carbon 

black

24.98%	 Thai Rayon Plc.
43.92%	 SKI Carbon Black (Mauritius) Ltd.
15.99%	 Asian Opps I Ltd.

236 8,362

Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.

Thailand Manufacture 
of acrylic 

fibre

30.00%  Thai Rayon Plc.
15.98%  Birla Carbon (Thailand) Plc.

407 122

Thai 
Polyphosphate & 
Chemicals Co.,Ltd.

Thailand Investment 
holding 

company

49.00%	 Thai Rayon Plc.
43.50%	 PT Indo Bharat Rayon           

64 4,970

Birla Jingwei Fibres 
Co.,Ltd.

China Manufacture 
of viscose 
staple fibre

42.53%	 Thai Rayon Plc.
26.63%	 Grasim Industries Ltd.              
30.84%	 PT Indo Bharat Rayon

1,388 211

AV Group NB Inc. Canada Manufacture 
of pulp and 

fibre

49.00%	 Thai Rayon Plc
45.00%	 Grasim Industries Ltd.                 
6.00%	 PT Indo Bharat Rayon           

3,155 1,241

PT. Indo Liberty 
Textiles 

Indonesia Manufacture 
of synthetic 
spun yarn

40.00%	 Thai Rayon Plc.
40.00%	 Birla Carbon (Thailand) Plc.
16.00%	 Cheddington Trading Co. Inc.

198 73

Aditya Group AB Sweden Investment 
holding 

company

33.33%	 Thai Rayon Plc.
33.33%	 Grasim Industries Ltd.               
33.33%	 PT Indo Bharat Rayon          

1,824 948

Aditya Birla Elyaf 
Sanayi ve Ticaret 
Anonim Sirketi

Turkey Manufacture 
of viscose 
staple fibre

33.33%	 Thai Rayon Plc.
33.33%	 Grasim Industries Ltd.               
33.33%	 PT Indo Bharat Rayon          

3 1

Adityajaya Trading 
Limited

United 
Kingdom

Trading 
of various 
products 

26.00%	 Thai Polyphosephate & Chemicals 
 		  Co.,Ltd.
25.00%	 Thai Rayon Plc.              
25.00%	 Surya Kirun Investments Pte.Ltd.
24.00%  	 PT Indo Bharat Rayon

5 -

Total Investment in Associates 7,790 21,867



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)36

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ	  
หน่่วย : ล้้านบาท

ผลิิตภััณฑ์์ / บริิการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 % 2567 % 2566 %

รายได้้จากการขาย – เส้้นใยเรยอน

- ยอดขายในประเทศ 277 2 232 2 369 4

- ยอดขายต่่างประเทศ 9,455 89 8,617 89 7,366 88

เกลืือโซเดีียมซััลเฟต 316 3 341 4 297 4

อื่่�น ๆ 598 6 439 5 329 4

รวมรายได้้ 10,646 100 9,629 100 8,361 100

รายได้้ของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า	
หน่่วย : ล้้านบาท

ชื่่�อบริิษััท
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566

บริษัท เอวี เทอเรซ เบย์ อิงค์ (AVTB) 26 5,154 8,086

บริษัท อดิตยา เบอร์ล่า เคมีคัลส์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (ABCT) 19,474 20,491 25,864

Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (ABES) - 1 1

บริษัท อดิตยา กรุ๊ป เอบี (AGAB) 9,991 8,575 10,969

บริษัท เอวี กรุ๊ป เอ็นบี อิงค์ (AVG) 8,817 8,275 8,407

Adityajaya Trading Limited (AJT) - - -

บริษัท เบอร์ล่า จิงเว่ย์ ไฟเบอร์ จำ�กัด (BJFC) 5,500 5,590 5,247

บริษัท พีที อินโด ลิเบอร์ตี้ เท็กซ์ไทล์ (ILT) 3,990 3,923 4,350

บริษัท ไทย อคริลิค ไฟเบอร์ จำ�กัด (TAF) 5,563 5,804 8,320

บริษัท เบอร์ล่า คาร์บอน (ไทยแลนด์) จำ�กัด (มหาชน) (BCT) 13,276 14,957 14,124

บริษัท ไทย โพลีฟอสเฟตและเคมีภัณฑ์ จำ�กัด (TPC) 82 1,089 151

รวมรายได้้ 66,719 73,859 85,519
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NATURE OF BUSINESS

Revenue Structure of the Company 	  
Unit : Million Baht

Products / Services
For the year ended 31 March

2025 % 2024 % 2023 %

Sales Revenue – Viscose Staple Fibre

- Domestic Sales 277 2 232 2 369 4

- Export Sales 9,455 89 8,617 89 7,366 88

Sodium Sulphate Sales 316 3 341 4 297 4

Others 598 6 439 5 329 4

Total Revenues 10,646 100 9,629 100 8,361 100

Revenue of Associates and Joint Venture
Unit : Million Baht

Company Name
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

AV Terrace Bay Inc. (AVTB) 26 5,154 8,086

Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. (ABCT) 19,474 20,491 25,864

Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (ABES) - 1 1

Aditya Group AB (AGAB) 9,991 8,575 10,969

AV Group NB Inc. (AVG) 8,817 8,275 8,407

Adityajaya Trading Limited (AJT) - - -

Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. (BJFC) 5,500 5,590 5,247

PT. Indo Liberty Textiles (ILT) 3,990 3,923 4,350

Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. (TAF) 5,563 5,804 8,320

Birla Carbon (Thailand) Public Co.,Ltd. (BCT) 13,276 14,957 14,124

Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd. (TPC) 82 1,089 151

Total Revenues 66,719 73,859 85,519



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)38

ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า
ธุุรกิิจเส้้นใยและธุุรกิิจเส้้น
ใยอคริิลิิค

•	 บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) – ผลิิตภััณฑ์์หลัักคืือ เส้้นใยเรยอน (Viscose Staple Fibre)  
ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิบิหลัักของอุุตสาหกรรมปั่่�นด้า้ยและทอผ้้า และเกลืือโซเดีียมซัลเฟต ซึ่่�งใช้ใ้นอุุตสาหกรรม
ผงซัักฟอกและสิ่่�งทอ

•	 บริิษััท เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์ จำกััด (ประเทศจีีน) เป็็นผู้้�ผลิิตเส้้นใยเรยอน
•	 Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (ประเทศตุุรกีี) เป็็นผู้้�ผลิิตเส้้นใยเรยอน 

(ลดทุุนจดทะเบีียนจากเดิิม 60 ล้้านลีีร่่าตุุรกีี เป็็น 0.5 ล้้านลีีร่่าตุุรกีี โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ 
ในโครงสร้้างการถืือหุ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ตััดสิินใจที่่�จะไม่่ลงทุุนก่่อสร้้างในโรงงานผลิิตเส้้นใย)  
ในประเทศตุุรกีี

•	 บริิษััท ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำกััด ผู้้�ผลิิตเส้้นใยอคริิลิิคแห่่งเดีียวในประเทศไทย

ธุุรกิิจเยื่่�อกระดาษ •	 บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ (ประเทศแคนาดา) เป็็นผู้้�ผลิตเยื่่�อกระดาษชนิิดละลายน้้ำได้้และ 
เยื่่�อสำหรัับทำกระดาษ

•	 บริษิัทั เอวีี เทอเรซ เบย์์ อิงิค์์ (ประเทศแคนาดา) ผู้้�ผลิตเยื่่�อสำหรับัทำกระดาษและหยุุดดำเนิินการผลิต

ธุุรกิิจผงเขม่่าดำ •	 บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) มีีผลิิตภััณฑ์์หลัักคืือ ผงเขม่่าดำ ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบ
ของอุุตสาหกรรมยางรถยนต์์ วััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตผงเขม่่าดำคืือ น้้ำมัันดิิบ ในกระบวนการผลิิต
จะทำให้้เกิิดไอน้้ำและพลัังงานไฟฟ้้า โดยบริิษััทฯ สามารถนำพลัังงานไอน้้ำและความร้อนที่่�ได้้ 
จากขบวนการผลิิตผงเขม่่าดำมาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการผลิิตเส้้นใยเรยอนได้้

ธุุรกิิจเส้้นด้้าย •	 บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์ จำกััด
•	 บริิษััท พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์ จำกััด (ประเทศอิินโดนีีเซีีย) 

-	 บริิษััทในกลุ่่�มธุุรกิิจนี้้�เป็็นโรงงานผลิิตเส้้นใยและปั่่�นด้้าย ซึ่่�งเป็็นลููกค้้าของบริิษััทฯ 

ธุุรกิิจเคมีีภััณฑ์์ •	 บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย) จำกััด - ผลิิตโซดาไฟ, อีีพ็็อกซี่่�เรซิ่่�น, โซเดีียมซััลไฟต์์, 
เอพิิคลอโรไฮดริิน, โซเดีียมโพลีีฟอสเฟต 
-	 บริิษััทนี้้�เป็็นผู้้�ผลิิตเคมีีที่่�สำคััญที่่�นำมาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตเส้้นใยเรยอน ตลอดจนเป็็น

ลููกค้้าของบริิษััทฯ สำหรัับผลิิตภััณฑ์์เกลืือโซเดีียมซััลเฟตด้้วย

บริิษััทเพื่่�อการลงทุุน •	 บริิษััท อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี (ประเทศสวีีเดน) - เป็็นบริิษััทที่่�ถืือหุ้้�นในกลุ่่�มบริิษััท Domsjo Fabriker AB 
ผู้้�ผลิิตเยื่่�อกระดาษชนิิดละลายน้้ำได้้และผู้้�ประกอบการโรงกลั่่�นชีีวภาพชั้้�นนำ

•	 บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์ จำกััด

จััดจำหน่่ายสิินค้้า 
หลายประเภท 

•	 Adityajaya Trading Limited - สหราชอาณาจัักร

ลููกค้้าของบริิษััทฯ นอกจากจะเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอแล้้ว ผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยเรยอนยัังใช้้เป็็นวััตถุุดิิบในอุุตสาหกรรมอื่่�น
ด้้วย โดยสามารถจำแนกตามลัักษณะการใช้้งานได้้ดัังนี้้� 

ของใช้้ส่่วนตััว ผ้้าห่่มใช้้แล้้วทิ้้�ง, ผ้้าเช็็ดตััว, ผ้้าเช็็ดปากและเช็็ดมืือ, พรมปููพื้้�น, ผ้้าปููโต๊๊ะ, ผ้้าม่่าน, 
แปรงปััดฝุ่่�น, กระดาษบุุฝาผนััง, ผ้้าเช็็ดถููในครััว

ของใช้้ในโรงพยาบาล ผ้้าปููที่่�นอน, ปลอกหมอน, เสื้้�อคลุุมของแพทย์์, หมวกคลุุมผมและหน้้ากาก, พลาสเตอร์์ปิิดแผล,
ผ้้าเช็็ดตััวอนามััย, ผ้้าอ้้อมแบบใช้้แล้้วทิ้้�ง, แผ่่นซัับน้้ำนม, ผ้้าซัับของเหลว

ของใช้้ในอุุตสาหกรรม กรองอากาศ, ไส้้กรองน้้ำมััน, พรม, แผ่่นดิิสก์์คอมพิิวเตอร์์, แผ่่นกั้้�นแบตเตอรี่่�, ไส้้กรองของปากกา,  
ฉนวนกัันความร้้อน

เบ็็ดเตล็็ด ซองจดหมาย, เต้้นท์์, ถุุงนอน, แผ่่นป้้าย, เสื้้�อชุุดหมีี, ผ้้าคลุุมเบาะ, ผ้้าซัับใน, ผ้้ารองซัับใน
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Nature of Products of the Company, Associates and Joint Venture 
Viscose Staple Fibre 
and Acrylic Fibre 
Businesses

•	 Thai Rayon Public Company Limited – main products are viscose staple fibre which 
is the main raw material of the spinning and weaving industry and the Anhydrous 
Sodium Sulphate which is used in the detergent and textile industry.

•	 Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. (China) is a manufacturer of viscose staple fibre
•	 Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Turkey) is a company established 

for the manufacture of viscose staple fibre. This company has since reduced registered 
capital from TRY 60 Million to TRY 0.5 Million without any change in shareholding 
structure as it was decided not to invest in viscose staple fibre plant in Turkey.

•	 Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. is the only manufacturer of acrylic fibre in Thailand.

Dissolving Grade Pulp 
Business

•	 AV Group NB Inc. (Canada) is a manufacturer of dissolving and paper grade pulp.
•	 AV Terrace Bay Inc. (Canada), a manufacturer of paper grade pulp, has recently sus-

pended production.

Carbon Black 
 Business

•	 Birla Carbon (Thailand) Plc.’s main product is carbon black which is a raw material 
of the tyre industry. The main raw material to produce carbon black is hydrocarbon 
feedstock from crude oil refineries which also generates steam and electricity energy 
from waste gases in the production process. Birla Carbon supplies steam and electricity 
to the Company for use in viscose staple fibre production process.

Yarn Business •	 Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.
•	 PT Indo Liberty Textiles (Indonesia)

-	 These companies are spinning factories which are customers of the Company.

Chemical Products 
Business

•	 Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. is a manufacturer of caustic soda, epoxy resins, 
sodium sulfite, epichlorohydrin, sodium polyphosphate.
-	 This company is an important chemical producer that is used as raw material in 

the production of various industries including viscose staple fibre, as well as being 
a customer of the Company for the Anhydrous Sodium Sulphate.

Investment Holding 
Company

•	 Aditya Group AB (Sweden) - a holding company in the Domsjo Fabriker AB group, 
manufacturer of dissolving grade pulp and operator of leading bio-refinery.

•	 Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.

Trading of various 
products

•	 Adityajaya Trading Limited, United Kingdom

In addition to the Company’s customers in the textile industry, viscose staple fibre products are also used as 
raw materials in other industries, which can be classified according to the nature of use as follows.

Personal Appliance disposable blankets, towels, napkins and hand towels, floor mats, tablecloths, curtains, 
dust brushes, wall paper, kitchen towels

Hospital Appliance bedding, pillowcases, doctor’s robes, hair caps and masks, bandages,

Sanitary towels, disposable diapers, breast pads, liquid absorbent cloths

Industrial Appliance air filter, oil filter, carpet, computer disc, battery baffle, pen filter, insulation

Miscellaneous envelopes, tents, sleeping bags, nameplates, jumpsuits, upholstery covers, lining fabrics
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การตลาดและการแข่่งขััน
โครงสร้้างอุุตสาหกรรม
อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอประกอบด้้วยอุุตสาหกรรมย่่อยหลายประเภท ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมเส้้นใยซึ่่�งเป็็นอุุตสาหกรรมต้้นน้้ำ อุุตสาหกรรม 
ปั่่�นด้า้ย อุตุสาหกรรมทอผ้้า อุตุสาหกรรมแปรรููปแบบเปีียก ถือืเป็็นอุุตสาหกรรมกลางน้้ำ และอุุตสาหกรรมเครื่่�องนุ่่�งห่่มเป็็นอุุตสาหกรรม
ปลายน้้ำ อุุตสาหกรรมย่่อยทั้้�งหมดนี้้�มีีความสััมพัันธ์์กัันทั่่�วทั้้�งระบบ โดยแต่่ละกระบวนการผลิตมีีลัักษณะที่่�ใช้้แรงงานมากและ 
ต้้องใช้้เงิินทุุนต่่างกััน 

1.	 อุตสาหกรรมต้นน้ำ� (Upstream)

เส้้นใย •	 เส้้นใยธรรมชาติิ (Natural Fibres) ฝ้้าย และไหม เป็็นวััตถุุดิิบสำคััญที่่�ใช้้ในการผลิิตเส้้นใยธรรมชาติิ

•	 เส้น้ใยประดิิษฐ์ (Man-made Fibres) ประกอบด้ว้ยเส้้นใยประดิษิฐ์จ์ากธรรมชาติแิละเส้น้ใยสังัเคราะห์์ 
สำหรัับประเทศไทย มีีการผลิิตเส้้นใยเรยอน เส้้นใยไนลอน เส้้นใยอะคริิลิิก และเส้้นใยโพลีีเอสเตอร์์ 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบที่่�มีีต้้นทุุนสููงที่่�สุุดในกระบวนการผลิิตสิ่่�งทอและมีีการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 

2.	 อุตสาหกรรมกลางน้ำ� (Midstream)

ปั่่�นด้้าย •	 การปั่่�นเป็็นกระบวนการเปลี่่�ยนเส้้นใยเป็็นเส้้นด้้าย (หรืือด้้าย) เส้้นด้้ายเหล่่านี้้�ใช้้เป็็นวััตถุุดิิบใน
อุุตสาหกรรมการถัักทอ/ทอผ้้า ตลอดจนการเย็็บบนเสื้้�อผ้้าโดยตรง

ถััก ทอผ้้า •	 ผลิิตภััณฑ์์นี้้� ได้้แก่่ ผ้้าถัักและผ้้าทอ ผ้้าในขั้้�นตอนเหล่่านี้้�เรีียกว่่าผ้้า Griege 

กระบวนการแปรรููป 
แบบเปีียก  
(ฟอก ย้้อม พิิมพ์์ และ
เสื้้�อผ้้าสำเร็็จรููป)

•	 ในกระบวนการแปรรููปแบบเปีียก ผ้้า griege ของอุุตสาหกรรมได้้รัับการแปรรููปด้้วยกระบวนการ
ทางเคมีและเครื่่�องจัักรต่าง ๆ เพื่่�อให้้มีีรููปลัักษณ์์และความรู้�สึึกที่่�ต้้องการเพื่่�อให้้พร้้อมสำหรัับใช้้
เป็็นเสื้้�อผ้้า กระบวนการนี้้�เพิ่่�มมููลค่่าอย่่างมากให้้กัับ griege fabric เพื่่�อเปลี่่�ยนเป็็นเสื้้�อผ้้าสำเร็็จรููป 

3.	 อุตสาหกรรมปลายน้ำ� (Downstream)

เสื้้�อผ้้าสำเร็็จรููป •	 การผลิติของอุตุสาหกรรมนี้้�เป็น็ผลิติภัณัฑ์ข์ั้้�นสุดุท้า้ยในระบบห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่และเป็น็ตัวักำหนดทั้้�งปริมิาณ
และคุุณภาพของการผลิิตในอุุตสาหกรรมต้้นน้้ำและอุุตสาหกรรมกลางน้้ำ แม้้ว่่าอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอ 
ของไทยในแต่ล่ะขั้้�นตอนการผลิติ ตั้้�งแต่ต่้น้น้้ำถึงึกลางน้้ำ ไปจนถึงึเสื้้�อผ้า้สำเร็จ็รููป แต่ก่็ย็ังัไม่ส่ามารถ
พึ่่�งพากัันได้้อย่่างเต็็มที่่�และต่่อเนื่่�อง ทำให้้ผู้้�ผลิตในอุุตสาหกรรมเครื่่�องนุ่่�งห่่มต้้องนำเข้้าวััตถุุดิิบ 
โดยเฉพาะผ้้าผืืนจากต่่างประเทศ ลัักษณะเด่่นของอุุตสาหกรรมนี้้�คืือต้้องใช้้แรงงานมากแต่่ไม่่ต้้อง
ลงทุุนสููง เทคโนโลยีีการผลิิตไม่่ซัับซ้้อนและสร้้างโรงงานได้้หลายขนาด
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Marketing and Competition
Industry Structure
The textile industry consists of several sub-industries, namely the fibre industry, which is the upstream industry. 
Spinning industry, weaving industry, wet processing industry are midstream. Apparel industry is a downstream 
industry. All these sub-industries are interrelated in the whole system. Each production process has different 
labor intensive and capital-intensive characteristics.

1.	 Upstream Industry 

Fibre •	 Natural Fibres, Cotton and Silk are important raw materials which is used in the 
production of natural fibres.

•	 Man-made fibres consist of natural viscose staple fibres and synthetic fibres. In Thailand, 
viscose staple fibres, nylon, acrylic and polyester fibres are produced, which are the 
most cost-intensive components in the textile process and use modern technology.

2.	 Midstream Industry

Spinning •	 Spinning is the process to convert fibre to yarn (or thread). These yarns are used as raw 
materials in the knitting/weaving industry as well as for sewing directly on the garment.

Knitting & Weaving 
Industry

•	 Products are knitted fabrics and woven fabrics. Fabric at these stages is known as 
Griege Fabric.

Wet Processing 
(Bleached, Dyed, 
Printed and Finished)

•	 In wet processing Industry griege fabrics are treated through various chemical and 
mechanical process to impart desired look and feel to make it ready to be used 
as garments. This process adds considerable value to griege fabric to convert it as 
finished fabric.

3.	 Downstream Industry

Ready-made  
Garments

•	 The production of this industry is the final product in the value chain system and it 
determines both the quantity and quality of production in upstream industries and 
midstream industries. The Thai textile industry though has presence in the upstream 
to midstream to ready-made garments, they are still unable to fully and continuously 
depend on each other. This causes manufacturers in the garment industry to import 
raw materials, especially fabrics from abroad. A distinctive feature of this industry 
is that it is labor intensive yet do not require high capital investment. Production 
technology is not complicated and factories can be built of various sizes.
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กลยุุทธ์์ทางการตลาด
เนื่่�องจากอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอในประเทศไทยยัังคงสููญเสีียความสามารถในการแข่ง่ขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากต้้นทุนุการผลิตที่่�สููงขึ้้�น ส่ง่ผลให้้
สููญเสียีความได้เ้ปรียีบในห่ว่งโซ่มูู่ลค่า่สิ่่�งทอ บริษิัทัฯ จึงึพึ่่�งพาการส่งออกเพื่่�อทำการตลาดผลิตภัณัฑ์เ์ป็น็หลักั อย่า่งไรก็ตาม ในฐานะผู้้�ผลิติ
เส้น้ใยเรยอน (VSF) รายใหญ่่ที่่�สุดุในประเทศไทย บริิษัทัฯ สามารถรองรับัความต้องการเส้้นใยเรยอน (VSF) ในตลาดภายในประเทศทั้้�งหมด
มาโดยตลอด ผลิติภัณัฑ์เ์ส้น้ใยเรยอน (VSF) ของบริษิัทัฯ เกือืบร้อ้ยละ 97 มีกีารส่ง่ออกโดยตรงมากกว่า่ 40 ประเทศ เส้น้ใยเรยอน (VSF)  
มีีการทำการตลาดภายใต้้แบรนด์์ “Birla Cellulose” ซึ่่�งมีีคุุณภาพที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมให้้ผู้้�ผลิิต
ในประเทศผลิติสินิค้า้ที่่�มีมีููลค่า่เพิ่่�มสำหรับัอุตุสาหกรรมสิ่่�งทอ ด้ว้ยการยกระดับัเทคโนโลยี ีบริษิัทัฯ สามารถทำการตลาดในผลิตภััณฑ์์
เส้้นใยเรยอนชนิิดพิิเศษที่่�เรีียกว่่า “Birla Modal” ในตลาดโลก ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับอย่่างดีีสำหรัับผลิิตภััณฑ์์สิ่่�งทอระดัับไฮเอนด์์ 
“Birla Purocel” ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ (nonwoven) ที่่�มีีความต้้องการในผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขอนามััยเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึง 
“Liveeco” ซึ่่�งเป็็นเส้้นใยที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มีีความพร้้อมอย่่างเต็็มที่่�ในการให้้บริิการทางเทคนิิคแก่่ลููกค้้าเพื่่�อช่่วยพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ทั้้�งนี้้�ยอดขายในรอบระยะเวลา 
3 ปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นดัังนี้้�

ปริิมาณขาย
(หน่่วย: เมตริิกตััน)

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566

เส้้นใยเรยอน - ในประเทศ 4,276 4,016 5,114

เส้้นใยเรยอน - ต่่างประเทศ 146,156 140,880 98,062

ปริิมาณขายเส้้นใยเรยอนทั้้�งหมด 150,432 144,896 103,176

เกลืือโซเดีียมซััลเฟต 99,743 98,943 67,933

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ตอบสนองความต้องการของการใช้้งานทั้้�งจากสิ่่�งทอและที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ โดยทำการผลิตเส้้นใยเรยอนที่่�มีี 
ความหลากหลายตั้้�งแต่ ่0.8 ถึงึ 5.5 Denier เส้น้ใยที่่�มีีความยาวตั้้�งแต่ ่32 มม. ถึงึ 120 มม. ระดับัความแวววาวของการฟอกขาวสว่่าง
และกึ่่�งทึึบ เส้้นใยเรยอนของบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองจาก Oeko-Tex Standard 100 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มส่่วนแบ่่งตลาดในผลิิตภััณฑ์์
ชนิิดพิิเศษ เช่่น โมดาล, เส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ (nonwoven), Livaeco, ไมโครดีีเนีียร์์ (micro denier) และ coarser deniers
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Marketing Strategy
As textile Industry in Thailand is continuing to lose competitive strength due to higher production costs thereby 
losing its edge in textile value chain, the Company mainly depends on exports to market its product. However, 
being the largest producer of viscose staple fibres in Thailand, the Company has always been able to support the 
demand for viscose staple fibres in the entire domestic market. Almost 97% of Thai Rayon’s VSF throughput is 
directly exported to over 40 countries. VSF from Thai Rayon is marketed under the “Birla Cellulose” brand, and 
meets the stringent quality expectations of customers. It also encourages domestic manufacturers to produce 
value-added products for the textile industry. With technology upgradation, the Company has been able to 
market a special viscose staple fibres called “Birla Modal” in the global market, which is well received for high-
end textile products, “Birla Purocel” - nonwoven products with increasing demand in hygiene products as well 
as “Livaeco”, which is an eco-friendly sustainable fibre.

The Company is fully equipped to provide technical services to customers to help develop new products. The 
total sales in the past 3 years are as follows:

Sales Volume
(Unit : Metric Tons)

For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Viscose Staple Fibre - Domestic 4,276 4,016 5,114

Viscose Staple Fibre - Export 146,156 140,880 98,062

Total Sales Volume 150,432 144,896 103,176

Sodium Sulphate 99,743 98,943 67,933

The Company caters to the demands of both textile and nonwoven applications, producing VSF varieties in the 
range of 0.8 to 5.5 Denier, Staple Length in the range of 32 mm to 120 mm, Luster in Bright Bleach and Semi 
Dull. Our fibres are certified by Oeko-Tex Standard 100. The Company has increased its market share in specialty 
products like modal, nonwoven, Livaeco, micro denier and coarser deniers.
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

เศรษฐกิิจโลกยัังคงแสดงให้้เห็็นถึึงการฟื้�นตััวในปีี 2567 จากอััตราเงิินเฟ้้อที่่�ลดลงและการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้จะ
มีีความกัังวลจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ตกต่่ำและภาวะเศรษฐกิิจถดถอยทั่่�วโลก แต่่การคาดการณ์์เหล่่านี้้�ก็็ไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง ในทางกลัับกััน  
โลกสามารถก้้าวไปข้้างหน้้าด้้วยความเร็็ว ระบบธนาคารยัังคงรัักษาความยืืดหยุ่่�นเอาไว้้ได้้ และเศรษฐกิิจหลัักๆ ก็็มีีการเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนโดยไม่่มีีการหยุุดชะงัักกะทัันหััน

ตลอดปีี 2567 อุุตสาหกรรมแฟชั่่�นต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายที่่�ที่่�ยืืดเยื้้�อและทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น อุุปสรรคทางเศรษฐกิิจ  
การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยี ีและการแข่ง่ขันัที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลาที่่�บริษิัทัแฟชั่่�นต้อ้งเผชิญิ อย่า่งไรก็ต็าม ท่า่มกลางการทดสอบ
เหล่า่นี้้� รสนิยิมของผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนไปก็เ็ปิดิโอกาสให้เ้ติบิโต ท่า่มกลางสถานการณ์เ์ช่น่นี้้� ธุรุกิจิแฟชั่่�นสามารถระบุสุ่่วนที่่�มีคุีุณค่่าและ
ปลดปล่่อยผลงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพใหม่่ ๆ ออกมา

ความต้้องการทั่่�วโลกสำหรัับ MMCF (Man-made Cellulosic Fibres: เส้้นใยเซลลููโลสที่่�มนุุษย์์สร้้างขึ้้�น) คาดว่่าจะยัังคงเติิบโตที่่�
ประมาณร้้อยละ 4-5 (CAGR) ระหว่่างปีี 2566-2568 ซึ่่�งเร็็วกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับเส้้นใยชนิิดอื่่�น MMCF มีีความได้้เปรีียบเหนืือเส้้นใย
ชนิิดอื่่�น เนื่่�องจากมีีคุุณสมบััติิด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ดีีกว่่า ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นได้้จากความต้้องการเส้้นใยเรยอน (VSF) ในปีี 2567 มากกว่่า
ปีี 2566 แต่่ส่่วนใหญ่่เป็็นผลมาจากความต้องการเส้้นใยไลโอเซลล์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม ความท้าทายของราคาเส้้นใยทุุกชนิิด 
ที่่�ต่่ำยัังคงมีีอยู่่�เนื่่�องจากความต้้องการที่่�ลดลงและการแข่่งขัันตลอดทั้้�งปีี สิินค้้าคงคลัังของเส้้นใยเรยอน (VSF) ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าสิ่่�งทอ 
ยังัคงอยู่่�ในระดัับสููง ความต้องการค้าปลีีกที่่�ต่่ำ ต้น้ทุุนด้า้นโลจิิสติกส์์ และระยะเวลาดำเนิินการปกติิเนื่่�องจากสินิค้้าคงคลังที่่�เพิ่่�มขึ้้�นใน 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า ทำให้้ราคาเส้้นใยเรยอน (VSF)  ระหว่่างประเทศลดลงอย่่างรวดเร็็วในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา

ความต้้องการ MMCF ในกลุ่่�ม NW (nonwoven: เส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ) ยัังคงซบเซาเนื่่�องจากสภาพเศรษฐกิิจมหภาคที่่�ไม่่เอื้้�ออำนวย 
โดยเฉพาะในสหภาพยุโุรปและในระดับัที่่�น้อ้ยกว่่าในสหรัฐัอเมริกิา แนวโน้้มการเติิบโตของเส้น้ใยที่่�ไม่ใ่ช่ส่ิ่่�งทอในระยะยาวยังัคงไปได้ดี้ี
เนื่่�องจากการใช้ ้MMCF  ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในส่่วนผสมและมาตรการกำกัับดููแลในสหภาพยุุโรป ความไม่่มั่่�นคงทางการเมืืองส่่งผลกระทบอย่่าง
ทัันทีีต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน ส่่งผลให้้ต้้นทุุนการขนส่่งมีีความผัันผวน

ในปีี 2567 เศรษฐกิิจไทยขยายตััวร้้อยละ 2.5 ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.9 ในปีี 2566 แม้้ว่่าการบริิโภคภาคเอกชนจะเพิ่่�มขึ้้�น แต่่การ
ส่่งออกสิินค้้าและบริิการและการลงทุุนภาคเอกชนกลัับลดลง แนวโน้้มการเติิบโตของเศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 ยัังคงซบเซาเนื่่�องจาก
ความผันผวนจากปััจจัยัภายนอกและปััญหาโครงสร้างภายในประเทศ แม้้ว่า่ภาคการท่องเที่่�ยวจะฟ้ื้�นตัวับ้า้งก็ต็าม อุตุสาหกรรมสิ่่�งทอ
ในประเทศไทยยัังคงเผชิญกับัความท้าทายจากความได้เ้ปรีียบทางการแข่ง่ขันัที่่�ลดลงเนื่่�องจากต้้นทุนุการผลิตที่่�สููงขึ้้�น ส่ง่ผลให้้โรงงาน
ผลิิตเส้้นด้้ายและเสื้้�อผ้้าต้้องปิิดตััวลงในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา และยอดขายในประเทศของบริิษััทฯ ลดลงด้้วยเช่่นกััน
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INDUSTRY OUTLOOK AND COMPETITION 

Global economy continued to showcase resilience in 2024, characterized by receding inflation and continuous 
economic growth. Despite concerns about slump and a potential global recession, these predictions did not 
materialize. Instead, the world could keep moving ahead with its pace and the banking system maintained its 
resilience. The major economies experienced sustained growth without sudden halts.

Throughout 2024 as well, the fashion industry grappled with enduring and intensifying challenges. Economic 
hurdles, technological shifts, and evolving competition confronted with fashion companies. Nevertheless, amidst 
these trials, shifting consumer tastes provided opportunities for growth. Amidst this landscape, fashion businesses 
managed to pinpoint areas of value and unleash fresh sources of performance.

Global demand for MMCF (Man-made Cellulosic Fibres) is expected to continue to grow around 4-5% CAGR 
between 2023-2025, faster in comparison to other fibers. MMCF edge over other fibers because of better 
sustainability credentials it offers. This was reflected in the positive demand in 2024 over 2023 for VSF industry, 
but was mainly on account of increased demand of lyocell fiber. However, challenges of low prices for all 
kinds of fibers persisted due to subdued demand and competition. Throughout the year, VSF inventory across 
the textile value chain was high. Low retail demand, cost of logistics and lead time normalization due to high 
inventory pile up across value chain led to sharp drop in international VSF prices during the year.

The demand for MMCF in the NW (nonwoven) segment stayed muted due to unfavorable macroeconomic 
conditions, particularly in the EU and to a lesser extent in the US. The long-term outlook for non-woven growth 
remains favorable due to the increased utilization of MMCF in blends and regulatory measures in the EU. 
Geopolitical instability is abruptly impacting supply-chain, thus keeping the logistic cost volatile.

In 2024, Thailand’s economy expanded by 2.5%, an increase from the 1.9% growth seen in 2023. Despite an 
increase in private consumption, both exports of goods and services and private investment declined. The growth 
outlook for the Thai economy remains subdued for 2025 due to external volatility and domestic structural issues, 
despite some recovery in the tourism sector. The textile industry in Thailand continues to face challenges with 
diminishing competitive advantage due to higher production costs, leading to closures of yarn and clothing 
manufacturing facilities in recent years and a reduction in domestic sales for the Company.
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สถานการณ์์การตลาด
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 รายได้้จากการขายมีีอยู่่�ที่่� 10,176 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 865 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 9.29 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 9,311 ล้้านบาท โดยได้้รัับแรงหนุุนหลัักจากความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากอุุตสาหกรรม 
สิ่่�งทอของไทยต้้องเผชิญกัับแรงกดดันด้า้นการแข่ง่ขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง  ปริิมาณขายในประเทศจึึงมีีสัดัส่วนน้้อยกว่่าร้้อยละ 3 ของปริิมาณ
การขายเส้น้ใยทั้้�งหมด โดยปริมิาณการขายเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3.8 เมื่่�อเทียีบกับัปีกี่อ่น และราคาขายเฉลี่่�ยของเส้น้ใยเรอนของบริษิัทัฯ เพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 5.9 ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มาจากราคาวััตถุุดิิบที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการแข่่งขัันที่่�เข้้มข้้นขึ้้�น ในทางภููมิิศาสตร์์ บริิษััทฯ มีีการส่่งออกกระจาย
อยู่่�ใน 40 ประเทศ การกระจายความเสี่่�ยงนี้้�ช่่วยบรรเทาความเสี่่�ยงทางการเมืืองและการเงิิน
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Market Outlook 
For the year ended 31 March 2025, sales revenue amounted to Baht 10,176 Million, marking a 9.29% increase 
of Baht 865 Million compared to last year of Baht 9,311 Million, primarily driven by heightened demand.  
Due to persistent competitive pressures in Thailand’s textile industry, domestic sales volume accounted for 
less than 3% of the total fiber sales volume. The volume has increased compared to the previous year by 3.8% 
and the average selling price of fibre for the Company increased by 5.9%, mainly attributed to a corresponding 
increase in input prices and competitive dynamics. Geographically, exports are spread across 40 countries.  
This diversification aids in mitigating global political and financial risks.
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การผลิต การขาย  
และการจัดหาวัตถุดิบ

การผลิิตและการขาย
บริษัิัทไทยเรยอนมี ี5 สายการผลิติ ด้ว้ยกำลังัการผลิติรวม 151,000 ตันัต่อ่ปี ีเกลือืโซเดียีมซัลัเฟตเป็น็ผลิติผลพลอยได้จ้ากกระบวนการ
ผลิิตเส้้นใยเรยอน (VSF) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ผลิิตก๊๊าซคาร์์บอนไดซััลไฟด์์ (CS

2
) และกรดกำมะถััน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่ใช้้ในการผลิิตเส้้น

ใยเรยอน (VSF) ของบริิษััทฯ  

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566

จำนวน % จำนวน % จำนวน %

ปริิมาณการผลิิต (เมตริิกตััน)

 เส้้นใยเรยอน 151,176 143,750 102,801

 เกลืือโซเดีียมซััลเฟต 100,431 99,049 68,160

ปริิมาณขาย (เมตริิกตััน)

 เส้้นใยเรยอน - ในประเทศ 4,276 2.84 4,016 2.77 5,114 4.96

 เส้้นใยเรยอน - ต่่างประเทศ 146,156 97.16 140,880 97.33 98,062 95.04

รวม 150,432 100.00 144,896 100.00 103,176 100.00

ยอดขายในประเทศ (ล้้านบาท)

 เส้้นใยเรยอน 277 2.72 232 2.49 369 4.44

 เกลืือโซเดีียมซััลเฟต 316 3.11 340 3.65 297 3.57

 อื่่�น ๆ 29 0.28 48 0.52 115 1.38

รวม 622 6.11 620 6.66 781 9.39

ยอดขายต่่างประเทศ (ล้้านบาท)

 เส้้นใยเรยอน 9,455 92.91 8,617 92.55 7,366 88.55

 เกลืือโซเดีียมซััลเฟต - - 1 0.01 - -

 อื่่�น ๆ 99 0.98 73 0.78 171 2.06

รวม 9,554 93.89 8,691 93.34 7,537 90.61

ยอดขายรวม (ล้้านบาท)

 เส้้นใยเรยอน 9,732 95.63 8,849 95.03 7,735 92.99

 เกลืือโซเดีียมซััลเฟต 316 3.11 341 3.66 297 3.57

 อื่่�น ๆ 128 1.26 121 1.31 286 3.44

รวม 10,176 100.00 9,311 100.00 8,318 100.00
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PRODUCTION, SALES AND  
RAW MATERIALS PROCUREMENT 

Production and Sales
Thai Rayon has five production lines with a combined annual capacity of 151,000 tons. Anhydrous Sodium 
Sulphate is a by-product of the production of Viscose Staple Fibre (VSF). The Company also produces carbon 
disulphide (CS

2
) and sulphuric acid which is primarily used in the production of VSF by the Company.

For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Amount % Amount % Amount %

Production (Metric Tons)

 Viscose Staple Fibre 151,176 143,750 102,801

 Sodium Sulphate 100,431 99,049 68,160

Sales Volume (Metric Tons)

 Viscose Staple Fibre - Domestic 4,276 2.84 4,016 2.77 5,114 4.96

 Viscose Staple Fibre - Export 146,156 97.16 140,880 97.33 98,062 95.04

Total 150,432 100.00 144,896 100.00 103,176 100.00

Domestic Sales (Million Baht)

 Viscose Staple Fibre 277 2.72 232 2.49 369 4.44

 Sodium Sulphate 316 3.11 340 3.65 297 3.57

 Others 29 0.28 48 0.52 115 1.38

Total 622 6.11 620 6.66 781 9.39

Export Sales (Million Baht)

 Viscose Staple Fibre 9,455 92.91 8,617 92.55 7,366 88.55

 Sodium Sulphate - - 1 0.01 - -

 Others 99 0.98 73 0.78 171 2.06

Total 9,554 93.89 8,691 93.34 7,537 90.61

Total Sales (Million Baht)

 Viscose Staple Fibre 9,732 95.63 8,849 95.03 7,735 92.99

 Sodium Sulphate 316 3.11 341 3.66 297 3.57

 Others 128 1.26 121 1.31 286 3.44

Total 10,176 100.00 9,311 100.00 8,318 100.00
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การจััดหาวััตถุุดิิบ
วัตัถุดุิบิถือืเป็็นปัจัจัยัที่่�มีคีวามสำคัญัเป็น็อย่า่งยิ่่�งต่อ่โครงสร้า้งต้้นทุนุของบริษิัทัฯ รายละเอีียดและประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัวัตัถุดุิบิหลััก
มีีดัังต่่อไปนี้้�

เยื่่�อกระดาษชนิิด 
ละลายน้้ำได้้

บริษิัทัฯ มีกีารนำเข้า้เยื่่�อกระดาษชนิดิละลายน้้ำได้จ้ากการนำเข้า้ทั้้�งหมด โดยส่ว่นใหญ่ส่ั่่�งซื้้�อจากประเทศ
ชิิลีี แคนาดา และแอฟริิกาใต้้ บริิษััทฯ มีีสััญญาการจััดซื้้�อทั้้�งระยะยาวและระยะสั้้�นที่่�เชื่่�อมโยงกัับดััชนีี
ระหว่่างประเทศ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่ามีีความต้้องการเยื่่�อกระดาษในราคาตลาดที่่�สามารถแข่่งขัันได้้ ซึ่่�งจะ
ทำให้้มั่่�นใจว่่าจะมีีการจัดหาวััตถุุดิิบสำหรัับการดำเนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีีนี้้� ต้้นทุุนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 4 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

โซดาไฟ ราคาโซดาไฟลดลงอย่่างมากในช้้วงปีีที่่�ผ่่านมา โดยต้้นทุุนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
ความต้องการโซดาไฟส่วนใหญ่่ของบริิษััทฯ มาจากแหล่่งภายในประเทศภายใต้้สััญญาจััดหาระยะยาว
ตามดััชนีีระหว่่างประเทศ

กำมะถััน วัตัถุดุิบิชนิดินี้้�ใช้ใ้นกระบวนการผลิตคาร์บ์อนไดซัลัไฟด์ ์(CS
2
) และกรดซัลฟููริคิ (H

2
SO

4
) บริษิัทัฯ มีกีารจัดั

ซื้้�อวััตถุุดิิบชนิิดนี้้�ทั้้�งจากการนำเข้้าและจากแหล่่งในประเทศ การจััดซื้้�อกำมะถัันส่่วนใหญ่่มาจากสััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เชื่่�อมโยงกัับดััชนีีระหว่่างประเทศ โดยต้้นทุุนเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่อ่น 

ก๊๊าซธรรมชาติิ ก๊๊าซธรรมชาติิใช้้ในกระบวนการผลิิต CS
2
 ที่่�โรงงานในจัังหวััดสระบุุรีี โดยจััดหาภายใต้้สััญญาระยะยาว  

ราคาก๊๊าซจะเชื่่�อมโยงกัับสููตรที่่�อิิงจากราคาน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงในประเทศสิิงคโปร์์และอััตราแลกเปลี่่�ยน
เงิินบาทต่่อดอลลาร์์สหรััฐฯ เช่่นเดีียวกัับผู้้�บริิโภคก๊๊าซรายอื่่�น ราคาเฉลี่่�ยของก๊๊าซลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อ 
เทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว 
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Raw Materials Procurement
The raw materials form a very significant portion of the cost structure of the Company. The details of key raw 
materials are as follows: 

Dissolving Grade Pulp The dissolving grade wood pulp is 100% imported and is mainly sourced from Chile, 
Canada and South Africa. The Company has both long term and short- term supply 
agreements linked to international indices to secure its major pulp requirement at 
competitive market prices to ensure uninterrupted supply of material for its operations. 
This year, the average cost increased by 4% as compared to the last year.

Caustic Soda The prices of caustic soda decreased substantially during the year. The average cost 
increased by 3% as compared to last year. Most of our requirement for caustic soda 
is met from domestic sources under long term supply contract based on international 
indices.

Sulphur This product is used in the manufacture of carbon disulphide (CS
2
) and sulphuric acid 

(H
2
SO

4
). The Company meets its requirement in granular and molten form from imports 

and domestic sources respectively. Most of the requirement is being sourced under 
spot contracts linked to international indices. The average cost increased by 7% as 
compared to last year.

Natural Gas Natural gas is used in the manufacture of CS
2
 at the plant situated in Saraburi. The 

supply is made under a long-term contract. The gas price is linked to formula based on 
fuel oil price in Singapore and exchange rate of Thai Baht to US Dollars, as applicable 
to other gas users. The average price of gas decreased by 7% as compared to last year. 
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การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายบริหาร

1.	 ภาพรวมธุุรกิิจ
•	 อุุตสาหกรรมเส้้นใยเรยอน (VSF)
แม้้ว่่าความต้้องการเส้้นใยเรยอน (VSF) ในปีี 2567 จะดีีขึ้้�นก็็ตาม โดยหลัักแล้้วเป็็นเพราะความต้้องการเส้้นใยไลโอเซลล์์ (Lyocell) 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น แต่่ความท้าทายด้้านราคาที่่�ต่่ำสำหรัับเส้้นใยประเภทอื่่�นยัังคงดำเนิินต่่อไปเนื่่�องจากความต้องการที่่�ลดลงและการแข่่งขััน 
ตลอดทั้้�งปีี สิินค้้าคงคลัังของเส้้นใยเรยอน (VSF) ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของสิ่่�งทออยู่่�ในระดัับสููง ในขณะที่่�อััตราการใช้้กำลัังการผลิต 
ยัังคงต่่ำ ความต้้องการค้้าปลีีกที่่�ต่่ำ ต้้นทุุนด้้านการขนส่่ง และระยะเวลาดำเนิินการปกติิเนื่่�องจากมีีสิินค้้าคงคลัังสะสมจำนวนมาก 
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า ส่่งผลให้้ราคาเส้้นใยเรยอน (VSF) ระหว่่างประเทศลดลงอย่่างรวดเร็็วในช่่วงปีีที่่�ผ่่านความต้้องการเส้้นใยเรยอน 
(VSF) ทั่่�วโลกเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 ในปีี 2567 เมื่่�อเทีียบกัับความต้้องการในปีีที่่�แล้้ว ซึ่่�งขัับเคลื่่�อนโดยเส้้นใยไลโอเซลล์์เพีียงอย่่างเดีียว  
ในด้้านอุุปทาน กำลัังการผลิิตเส้้นใยเรยอน (VSF) ลดลงร้้อยละ 1.2 ในช่่วงเวลาเดีียวกัันเมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�แล้้ว

•	 ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 เปรีียบเทีียบกัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 เป็็นดัังนี้้�

รายการ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 

เปลี่่�ยนแปลง
2568 2567

ปริิมาณการผลิิตเส้้นใยเรยอนรวม (เมตริิกตััน) 151,176 143,750 5.2%

ปริิมาณขายเส้้นใยเรยอนรวม (เมตริิกตััน) 150,432 144,896 3.8%

รายได้้จากการขายรวม (ล้้านบาท) 10,176 9,311 9.3%

ราคาขายเฉลี่่�ย (บาท/กก.) 64.69 61.07 5.9%

ต้้นทุุนขาย (ล้้านบาท) 9,623 9,215 4.4%

ต้้นทุุนขาย (บาท/กก.) 63.97 63.6 0.6%

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า (ล้้านบาท) 54 1,702 (96.8%)

กำไรสุุทธิิ - งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท) 166      (5,107) 103.3%

กำไรสุุทธิิ - งบการเงิินแสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย (ล้้านบาท) 89 (1,852) 104.8%

ปริิมาณการขายเส้้นใยเรยอนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.8 ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา อย่่างไรก็็ตาม ราคาขายเฉลี่่�ยของเส้้นใยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.9 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากความต้้องการในตลาดต่่างประเทศที่่�เติิบโตขึ้้�นในเส้้นใยทุุกประเภท ต้้นทุุนขายเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงร้้อยละ 
0.6 แม้้ว่่าราคาของวััตถุุดิิบในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาจะเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.6 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

บริิษััทฯ บัันทึึกกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการจำนวน 166 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับขาดทุุนสุุทธิิจำนวน (5,107) ล้้านบาท 
ในปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการตั้้�งสำรองขาดทุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในการร่วมค้าจำนวน 1,684 ล้้านบาท และ
จากการบันทึึกประมาณการหนี้้�สิินจำนวน 3,303 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการชำระหนี้้�แทนหนี้้�สิินคงค้้าง 
ของการร่่วมค้้าในปีีก่่อน ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้ามีีกำไรลดลงเป็็น 54 ล้้านบาทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 มีีนาคม 2568 เมื่่�อเทีียบกัับกำไร 1,702 ล้้านบาทในปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทร่่วมมีีผลการดำเนิินงานลดลง
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MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS 

1.	 Business Overview 
•	 VSF Industry 
Though there was positive demand in 2024 for the VSF industry mainly because of increased demand of Lyocell 
fibres, challenges of low prices for other kind of fibres continue due to subdued demand and competition. 
Throughout the year, VSF inventory across the textile value chain was high, while the capacity utilisation remained 
low. Low retail demand, cost of logistics, and lead time normalization due to high inventory pile-up across the 
value chain led to a sharp drop in international VSF prices during the year, Globally, VSF demand increased by 
3% in 2024 compared to the demand in the preceding year driven entirely by Lyocell fibres. On the supply side, 
VSF capacity decreased by 1.2% during the same period compared to the previous year.

•	 Operational Performance for the year ended 31 March 2025
The Company’s operating performance and profitability for the year ended 31 March 2025 vis-à-vis the year 31 
March 2024 is tabulated below:  

Particulars
For the year ended 31 March

% change
2025 2024

Total VSF production (Metric Tons) 151,176 143,750 5.2%

Total VSF sales volume (Metric Tons) 150,432 144,896 3.8%

Revenue from sales of goods (Baht Million) 10,176 9,311 9.3%

Average selling price (Baht/Kg) 64.69 61.07 5.9%

Cost of goods sold (Baht Million) 9,623 9,215 4.4%

Cost of goods sold (Baht/Kg) 63.97 63.6 0.6%

Share of income from associates and joint venture (Baht Million) 54 1,702 (96.8%)

Net profit (separate financial statements) (Baht Million) 166      (5,107) 103.3%

Net profit (equity method) (Baht Million) 89 (1,852) 104.8%

Fibre sales volume increased by 3.8% during the year. However, the average selling price of fibre increased by 
5.9% over the previous financial year a positive movement in demands in international markets across all fibre 
categories. The cost of goods sold was also increased by 0.6% only despite the prices of inputs during the year 
increased by 3.6% as compared to last year.

The Company recorded a net profit of Baht 166 Million, as per separate financial statements, compared to a 
net loss of Baht (5,107) Million in the previous year. This was mainly due to providing for an impairment loss 
of Baht 1,684 Million of investment in the joint venture and due to making a provision of Baht 3,303 Million for 
the Company’s share in the probable exposure of the payment to be made on behalf of the joint venture’s 
outstanding liabilities in the previous year. The share of income from associated companies and joint venture 
reported a lower profit of Baht 54 Million for the year ended 31 March 2025 compared to profit of Baht 1,702 
Million in the previous year due to lower performance by associated companies. 



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)54

บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินเพิ่่�มเติิมจำนวน 68 ล้้านบาทในงบการเงิินปีีปััจจุุบััน ซึ่่�งเป็็นการประมาณการความเสี่่�ยงที่่�อาจ
จะเกิิดขึ้้�นของบริิษััทฯ จากการชำระเงิินแทนหนี้้�สิินคงค้้างของการร่่วมค้้า (AVTB)

•	 การลงทุุน
ในระหว่า่งปี ีบริษัิัทฯ ได้ล้งทุนุเป็น็เงินิจำนวน 1,681 ล้า้นบาทในการร่ว่มค้า้ในประเทศแคนาดาตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นเดิมิ และได้ซ้ื้้�อ
หุ้้�นสามััญในบริิษัทัร่่วมในสหราชอาณาจัักรในสััดส่ว่นร้้อยละ 25 เป็็นเงิินจำนวน 4.50 ล้า้นบาท ตามมติที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั

2.	 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ
2.1 การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 

เปรีียบเทีียบกัับสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2567

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย
(หน่่วย : ล้้านบาท)

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 เพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)

รายได้้จากการขาย 10,176 9,311 865 9%

รายได้้ดอกเบี้้�ย 2 10 (8) (80%)

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 417 69 348 501%

เงิินปัันผลรัับ 25.6 24.8 0.8 3%

กำไรจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน 6 185 (179) (97%)

รายได้้อื่่�น 18 28 (10) (35%)

ต้้นทุุนขาย 9,623 9,215 408 4%

ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจำหน่่าย 753 478 275 57%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 184 198 (14) (7%)

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 68 3,303 (3,235) (98%)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 25.5 1.5 24 1611%

ส่่วนแบ่่งกำไรจากบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 54 1,702 (1,648) (97%)

รายได้้ภาษีีเงิินได้้ 42 14 28 194%

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี 89 (1,852) 1,940 105%

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 0.44 (9.18)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 5% 1%

อััตรากำไรสุุทธิิ 1% (19%)

•	 ปริมาณการผลิต
ปริมิาณการผลิติเส้น้ใยเรยอนสำหรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 มีนีาคม 2568 อยู่่�ที่่� 151,176 ตันั ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 5 เมื่่�อเทียีบกับัปีกี่อ่น  
เกลืือโซเดีียมซััลเฟตมีีปริิมาณการผลิิตอยู่่�ที่่� 100,431 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน



ANNUAL REPORT 2025 (Form 56-1 One Report)  
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 55

An additional provision of Baht 68 Million has been recorded in the current financial statements relating to the 
Company’s estimated probable exposure of the payment to be made on behalf of AVTB outstanding liabilities.

•	 Investments
During the year, the Company has invested Baht 1,681 Million in joint venture of the Company in Canada in 
proportion to the existing shareholding and purchased 25% of the share capital in an associated company in 
United Kingdom, amounting to Baht 4.50 Million in accordance with the resolutions of the Board of Directors’ 
Meeting of the Company.

2.	 Detailed Analysis of the Company’s Operational Performance
2.1	The Company’s operational performance for the year ended 31 March 

2025 as compared to the year ended 31 March 2024 is as follows:

Income Statements (Equity Method)
(Unit in Million Baht)

For the year ended 31 March

2025 2024 Increase/(Decrease)

Revenue from sales of goods 10,176 9,311 865 9%

Interest income 2 10 (8) (80%)

Gains on exchange rate 417 69 348 501%

Dividend income 25.6 24.8 0.8 3%

Gain on sale of other non-current financial assets 6 185 (179) (97%)

Other income 18 28 (10) (35%)

Cost of sales of goods 9,623 9,215 408 4%

Distribution expenses 753 478 275 57%

Administrative expenses 184 198 (14) (7%)

Profit (Loss) from operating activities 68 3,303 (3,235) (98%)

Finance cost 25.5 1.5 24 1611%

Share of profit of investments in associates 54 1,702 (1,648) (97%)

Tax income 42 14 28 194%

Profit (loss) for the year 89 (1,852) 1,940 105%

Basic earnings (loss) per share (Baht) 0.44 (9.18)

Gross profit margin 5% 1%

Net profit margin 1% (19%)

•	 Production
VSF production for the year ended 31 March 2025 was 151,176 tons which is higher by 5% as compared to 
last year. The Anhydrous Sodium Sulphate production was 100,431 tons, 1% higher as compared to last year.
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•	 รายได้จากการขาย
รายได้้จากการขายสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 มีีจำนวน 10,176 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 9,311  
ล้้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 865 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 9 โดยหลัักๆ แล้้วเป็็นผลมาจากปริิมาณการขายและการรัับรู้้� 
รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ยอดขายเฉลี่่�ยของเส้้นใยเรยอนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากความต้้องการตลาด
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ปริมิาณการขายผลิติภัณัฑ์พ์ลอยได้-้เกลือืโซเดียีมซัลัเฟตอยู่่�ที่่� 99,473 ตันั เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 0.5 เมื่่�อเทียีบกับั 98,943 ตันัในปีกี่อ่น

•	 รายได้ดอกเบี้ย
รายได้้ดอกเบี้้�ยลดลงจำนวน  8 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 80 โดยหลัักเป็็นผลจากเงิินส่่วนเกิินที่่�นำไปลงทุุนใน 
เงิินฝากประจำเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

•	 กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริิษััทฯ มีีกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจำนวน 417 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับจำนวน 69 ล้้านบาทในงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน  
เนื่่�องมาจากกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการตั้้�งประมาณการหนี้้�สิินจากการลงทุุนในการร่่วมค้้า (AVTB) สำหรัับภาระผููกพััน
ในอนาคตและความผัันผวนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

•	 รายได้อื่น 
รายได้้อื่่�นลดลงจำนวน 10 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 35 เนื่่�องมาจากรายได้้จากการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนและเงิินสำรองส่่วนเกิิน
ที่่�บัันทึึกย้้อนหลัังเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน

•	 กำ�ไรจากการขายทรัพย์สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
กำไรจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนลดลงจำนวน 179 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 97 เนื่่�องจากไม่่มีีรายการ
ขายเงิินลงทุุนในปีีปััจจุุบััน

•	 ส่วนแบ่งกำ�ไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย
ส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััทร่่วมและการร่วมค้้าที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีียลดลงจำนวน 1,648 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 97 เนื่่�อง 
มาจากความผัันผวนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนประกอบกัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทร่่วมลดลง

•	 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
-	ต้ น้ทุนุขายเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 408 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 4 เนื่่�องมาจากราคาวัตัถุดุิบิที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นและปริมิาณการผลิติ

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงเวลาดัังกล่่าว 

-	 ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจำหน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 275 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 57 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากค่่าขนส่่งทางทะเล 
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและปริิมาณการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างงวด

-	 ประมาณการหนี้้�สิินลดลงจำนวน 3,235 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 98 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากค่่าใช้้จ่่ายประมาณการ 
หนี้้�สิินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสำหรัับความเสี่่�ยงที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากการชำระเงิินจากการลงทุุนในการร่่วมค้้าของปีีก่่อน

-	ต้ ้นทุุนทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 24 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1611 เนื่่�องจากการกู้�ยืืมระยะสั้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นใน 
ระหว่่างงวด

-	 บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ สำหรัับปีี 2568 เป็็นเงิินจำนวน 1,985,000.00 บาท (สำหรัับปีี 
2567 : 1,882,000.00 บาท) รวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ

•	 รายได้ภาษีเงินได้
รายได้้ภาษีีเงิินได้้เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 28 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 194 สาเหตุุหลัักมาจากการขาดทุุนทางภาษีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�นใน
ระหว่่างงวดเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน
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•	 Sales Revenue
The sales revenue for the year ended 31 March 2025 was Baht 10,176 Million as compared to Baht 9,311 
Million of last year, higher by 9% or Baht 865 Million mainly due to higher sales volume and higher 
realization. The average sales realization of fibre increased by 6% as compared to last year mainly due to 
better market demand.

The sales volume of by-product Sodium Sulphate was at 99,473 tons, higher by 0.5% as compared to 
98,943 tons of last year.

•	 Interest Income
Interest income decreased by 80% or Baht 8 Million mainly due to higher surplus treasury invested in term 
deposits of last year.

•	 Gains on exchange rate
The Company has gains on exchange rate of Baht 417 Million compared to Baht 69 Million in same period 
of last year mainly due to foreign exchange gain on provision for investment in joint venture (AVTB)  
for future obligations and currency fluctuation.

•	 Other Income
Other Income decreased by 35% or Baht 10 Million mainly due to income on rights issue and higher excess 
provision written back in last year.  

•	 Gain on sale of other non-current financial assets
Gain on sale of other non-current financial assets decreased by 97% or Baht 179 Million due to no transaction 
for sale of Investment in the current year.

•	 Share of income from associates and joint venture accounted for using equity method 
Share of profit of associates and joint venture accounted for using equity method decreased by 97% or 
Baht 1,648 Million due to foreign exchange fluctuation coupled with lower performance from associated 
companies.

•	 Cost and Expenses
-	 Cost of sales of goods increased by 4% or Baht 408 Million due to increase in raw material prices and 

higher production during the period. 

-	 Distribution expenses increased by 57% or Baht 275 Million mainly due to higher sea freight and higher 
sales volume during the period. 

-	 Provisions expense decreased by 98% or Baht 3,235 Million mainly due to higher provision expense 
for the Company estimated probable exposure of the payment to be made on behalf of investment 
in joint venture of last year. 

-	 Finance cost increased by 1611% or Baht 24 Million due to higher short-term borrowing during the 
period.

-	 The Company paid Baht 1,985,000.00 as audit fees to the Company’s auditors for the year 2025 (Year 
2024: Baht 1,882,000.00) including out of pocket expenses.

•	 Tax Income
Tax income increased by 194% or Baht 28 Million mainly due to higher DTA (taxable losses) during the 
period as compared to last year.
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•	 กำ�ไรสุทธิ
- 	 บริิษััทฯ บัันทึึกกำไรสุุทธิิสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการจำนวน 166 ล้้านบาท  

เมื่่�อเทีียบกัับขาดทุุนสุุทธิิจำนวน (5,107) ล้้านบาทในปีีก่่อน เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 5,273 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 103 
สาเหตุุหลัักมาจากในปีีก่่อนบริิษััทฯ มีีการบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค้้าเงิินลงทุุนจำนวน 1,684 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ
มููลค่่าทางบััญชีีของเงิินลงทุุนในหุ้้�นทุุนในการร่่วมค้้า (AVTB) และบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินจำนวน 3,303 ล้้านบาท  
ที่่�เป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการชำระเงิินแทนหนี้้�สิินคงค้้างของ AVTB ทั้้�งนี้้�เป็็นการรัับรู้้�รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
การบริิโภคที่่�ดีีขึ้้�น และกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนซึ่่�งถููกชดเชยบางส่่วนด้้วยราคาวััตถุุดิิบที่่�สููงขึ้้�น

- 	 บริิษััทฯ บัันทึึกกำไรสุุทธิิสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2568 ตามงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 
จำนวน 89 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับขาดทุุนสุุทธิิจำนวน (1,852) ล้้านบาทในปีีก่่อน เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 1,940 ล้้านบาท หรืือ
คิิดเป็็นร้้อยละ 105 สาเหตุุหลัักมาจากในปีีก่่อนบริิษััทฯ มีีการบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค้้าเงิินลงทุุนจำนวน 1,684  
ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับมููลค่่าทางบััญชีีของเงิินลงทุุนในหุ้้�นทุุนในการร่่วมค้้า (AVTB) และบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิิน
จำนวน 3,303 ล้า้นบาท ที่่�เป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการชำระเงิินแทนหนี้้�สินิคงค้้างของ AVTB ทั้้�งนี้้�เป็็นการรับัรู้้� 
รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การบริิโภคที่่�ดีีขึ้้�น และกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนซึ่่�งถููกชดเชยบางส่่วนด้้วยราคาวััตถุุดิิบที่่�สููงขึ้้�นใน 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการและผลการดำเนิินงานที่่�ลดลงของบริิษััทร่่วม

2.2	งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2568 เมื่่�อเทีียบกัับ ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2567
ก.	 สินทรัพย์ 

สิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 มีีจำนวน 35,110 ล้้านบาท ลดลงจำนวน 1,700 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 5  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยมีีรายละเอีียดของสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงจำนวน 5 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 43 สาเหตุุหลัักมาจากเงิินสดที่่�ใช้้ใน 
การบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น

•	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 30 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 41 เนื่่�องมาจากเงิินฝากที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

•	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 133 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 66 สาเหตุุหลัักมาจากภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มรัับเพิ่่�มขึ้้�น 
เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าแก่่เจ้้าหนี้้�วััตถุุดิิบเพิ่่�มขึ้้�น และค่่าประกัันภััยจ่่ายล่่วงหน้้า

•	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นลดลงจำนวน 46 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3 เนื่่�องมาจาก

-	ร ะยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยลดลงจาก 62 วััน เป็็น 59 วััน เนื่่�องมาจากการขายให้้กัับลููกค้้าเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีระยะเวลา
เครดิิตที่่�ลดลงในช่่วงสิ้้�นงวด

-	อั ัตราส่่วนการหมุุนเวีียนของสิินค้้าคงเหลืือลดลงจาก 4.23 เท่่า เป็็น 4.03 เท่่า เนื่่�องมาจากต้้นทุุนขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
และมููลค่่าสิินค้้าคงคลัังที่่�สููงขึ้้�นในปีีนี้้�

•	 สิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 511 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 24 เนื่่�องมาจากสิินค้้าคงเหลืือรวมถึึงวััตถุุดิิบระหว่่าง
ทางเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

-	 สิินค้้าสำเร็็จรููปเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 46 ล้้านบาท (จาก 496 ล้้านบาท เป็็น 542 ล้้านบาท) เนื่่�องมาจากสิินค้้าคงเหลืือ
และการประเมิินมููลค่่าที่่�สููงขึ้้�น

-	วั ัตถุุดิิบเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 94 ล้้านบาท (จาก 621 ล้้านบาท เป็็น 715 ล้้านบาท) เนื่่�องมาจากสิินค้้าคงเหลืือเพิ่่�มขึ้้�น
และราคาที่่�สููงขึ้้�น

-	 อะไหล่่และวััสดุุโรงงานเพิ่่�มขึ้้�น 11 ล้้านบาท (จาก 131 ล้้านบาท เป็็น 142 ล้้านบาท) สาเหตุุหลัักเนื่่�องมาจาก 
การผลิิตและสิินค้้าคงคลัังที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

-	 สิินค้้าระหว่่างทางเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 361 ล้้านบาท (จาก 883 ล้้านบาท เป็็น 1,244 ล้้านบาท) วััตถุุดิิบระหว่่างทาง
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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•	 Profits
-	 The Company has recorded net profit for the year ended 31 March 2025 as per separate financial 

statement of Baht 166 Million as compared to net loss of Baht (5,107) Million of last year, an increase 
of Baht 5,273 Million or 103% mainly due to last year, the Company fully recognized an impairment 
loss of Baht 1,684 Million against the carrying value of equity investment in joint venture (AVTB) and 
recorded a provision of Baht 3,303 Million relating to the Company’s estimated probable exposure 
of the payment to be made on behalf of AVTB outstanding liabilities further supported by higher 
realization, better consumption norms and gains on exchange rate which is partially offset by higher 
raw materials prices.

-	 The Company has recorded net profit for the year ended 31 March 2025 as per equity method of 
Baht 89 Million as compared to net loss of Baht (1,852) Million in last year, an increase of Baht 1,940 
Million or 105% mainly due to last year, the Company fully recognized an impairment loss of Baht 
1,684 Million against the carrying value of equity investment in joint venture (AVTB) and recorded a 
provision of Baht 3,303 Million relating to the Company’s estimated probable exposure of the payment 
to be made on behalf of AVTB outstanding liabilities further supported by higher realization, better 
consumption norms and gains on exchange rate which is partially offset by higher raw materials prices 
in the separate financial statements and lower performance of associated companies.

2.2	Financial Position as at 31 March 2025 compared to 31 March 2024
A. 	 Assets

The total assets as at 31 March 2025 amounted to Baht 35,110 Million, a decreased by 5% or Baht 1,700 
Million as compared to last year. Details of major assets are as follows:

•	 Cash and cash equivalents decreased by 43% or Baht 5 Million mainly due to more cash use in 
working capital and investments.

•	 Current financial assets increased by 41% or Baht 30 Million due to higher deposits compared to last 
period.

•	 Other current assets increased by 66% or Baht 133 Million due to increase in VAT receivable, higher 
advances to raw material suppliers and prepaid insurance.

•	 Trade and other current receivables decreased by 3% or Baht 46 Million mainly due to

-	 Accounts receivable collection period decreased from 62 days to 59 days mainly due to more 
sales to customer with lower credit period during period end.

-	 Decrease in inventory turnover ratio from 4.23 times to 4.03 times mainly due to increase in 
cost of sales and higher inventory value this year.

•	 Inventories increased by 24% or Baht 511 Million due to higher raw material inventories including 
MIT, compared to previous year.

-	 Finished goods increased by Baht 46 Million (from Baht 496 Million to Baht 542 Million) due to 
higher inventory & valuation 

-	 Raw materials increased by Baht 94 Million (from Baht 621 Million to Baht 715 Million) mainly 
due to higher Raw materials inventories and prices.

-	 Spare parts and factory supplies inventory increased by Baht 11 Million (from Baht 131 Million 
to Baht 142 Million) mainly due to higher production and inventory.

-	 Goods in transit increased by Baht 361 Million (from Baht 883 Million to Baht 1,244 Million) 
mainly due to higher MIT of raw materials.
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ข.	 หนี้สิน
หนี้้�สิินรวม ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 มีีจำนวน 6,982 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 409 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6 เมื่่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อน รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหนี้้�สิินที่่�สำคััญ มีีดัังนี้้�

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 907 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 41 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการ 
ซื้้�อวััตถุุดิิบระหว่่างทางเพิ่่�มขึ้้�น

- 	 เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 277 ล้้านบาท (จาก 388 ล้้านบาท เป็็น 665 ล้้านบาท) 
เนื่่�องจากการจััดซื้้�อจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี

- 	 เจ้า้หนี้้�การค้า - กิจิการที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกันัเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 596 ล้า้นบาท (จาก 1,596 ล้า้นบาท เป็น็ 2,192 ล้า้นบาท) 
เนื่่�องจากการจััดซื้้�อจากกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี

- 	 ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายลดลงจำนวน 20 ล้้านบาท (จาก 119 ล้้านบาท เป็็น 99 ล้้านบาท) เนื่่�องมาจากการตั้้�งสำรอง
ทางธุุรกิิจในช่่วงปลายปีี

•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 1,383 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4608 เนื่่�องมาจากการกู้้�ยืืมเงิิน
เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างงวด

•	 ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�นลดลงจำนวน 1,892 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 57 เนื่่�องมาจากการโอนเงิินเพื่่�อซื้้�อ
เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

ค.	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2568 มีจีำนวน 28,128 ล้้านบาท ลดลงจำนวน 2,108 ล้้านบาท หรือืคิดิเป็็นร้้อยละ 7  
เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากกำไรจากบริิษััทร่่วมที่่�ลดลงและจากการเปลี่่�ยนแปลงการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของ
สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน

3.	 กระแสเงิินสด
•	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 399 ล้้านบาท (จาก 62 ล้้านบาท เป็็น 461 ล้้านบาท) เนื่่�องมาจากการ

บริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียนเป็็นหลััก

•	 กระแสเงินิสดใช้ไ้ปในกิจิกรรมลงทุนุเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 1,680 ล้า้นบาท (จาก (129) ล้า้นบาท เป็น็ (1,810) ล้า้นบาท) เนื่่�องมาจากการ
ลงทุนุในหุ้้�นของกิจิการร่ว่มค้า้เพิ่่�มขึ้้�นบางส่ว่น ชดเชยบางส่ว่นจากเงินิสดรับัจากการขายสินิทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุนุเวียีนอื่่�น ๆ

•	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 1,476 ล้้านบาท (จาก (132) ล้้านบาท เป็็น 1,344 ล้้านบาท) เนื่่�องมาจาก
การกู้้�ยืืมระยะสั้้�นใหม่่จากสถาบัันการเงิิน

•	 กระแสเงิินสดรวมลดลงจำนวน 5 ล้้านบาท (จาก 11 ล้้านบาท เป็็น 6 ล้้านบาท) เนื่่�องมาจากการลงทุุนในส่่วนของทุุน 
ในการร่่วมค้้าเพิ่่�มขึ้้�น ชดเชยด้้วยเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นใหม่่จากสถาบัันการเงิิน 
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B.	 Liabilities
The total liabilities as of 31 March 2025 amounted to Baht 6,982 Million, increased by 6% or Baht 409 
Million compared to last year. Details of major liabilities are as follows:

•	 Trade and other current payables increased by 41% or Baht 907 Million mainly due to higher purchased 
of raw material in transit.

-	 Trade payables - related parties increased by Baht 277 Million (from Baht 388 Million to Baht 
665 Million) due to higher purchases from related parties during the year.  

-	 Trade payables - third parties increased by Baht 596 Million (from Baht 1,596 Million to Baht 
2,192 Million) due to higher purchases from third parties during the year.

-	 Accrued expenses decreased by Baht 20 Million (from Baht 119 Million to Baht 99 Million) due 
to year end business provisions.

•	 Short term loans from financial institutions increased by 4608% of Baht 1,383 Million mainly due to 
additional borrowing during the period.

•	 Other current provisions decreased by 57% or Baht 1,892 Million mainly due to amount transfer for 
acquisition of investments in joint venture.

C.	 Shareholders’ Equity
Shareholders’ equity as of 31 March 2025 amounted to Baht 28,128 Million, a decreased by 7% or Baht 
2,108 Million compared to last year mainly due to lower profit from associated companies and change 
in fair valuation of non-current financial assets.

3.	 Cash Flow Statement
•	 Cash flow from operating activities increased by Baht 399 Million (from Baht 62 Million to Baht 461 Million) 

mainly due to working capital management.

•	 Cash flow from investing activities increased by Baht 1,680 Million (from Baht (129) Million to  
Baht (1,810) Million) due to investment in equity in joint venture partially offset by cash received from 
sales of other non-current financial assets.

•	 Cash flow from financing activities increased by Baht 1,476 Million (from Baht (132) Million to Baht 1,344 
Million) mainly due to new short-term borrowings from financial institution.

•	 Total cash flow decreased by Baht 5 Million (from Baht 11 Million to Baht 6 Million) due to investment in 
joint venture’s equity offset by new short-term borrowings from financial institutions.
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4.	 การวิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน
•	 อัตราส่วนสภาพคล่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่องของบริิษััทฯ อยู่่�ที่่� 0.79 เท่่า จาก 0.73 เท่่าในปีีก่่อน โดยสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15  
ในขณะที่่�หนี้้�สิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7 เนื่่�องมาจากประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�นลดลงจำนวน 1,892 ล้้านบาท หรืือ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 57 โดยหลัักเป็็นผลจากการลดภาระผููกพัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นที่่�บริิษััทฯ คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในการร่่วมค้้า (AVTB) 

•	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
โดยทั่่�วไปบริิษััทฯ ยัังคงรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับต่่ำมาก อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 0.25 : 1 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีภาระผููกพัันที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในการร่่วมค้้า (AVTB) ตามที่่�ได้้
อธิิบายไว้้ข้้างต้้น

•	 อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการทำ�งาน
อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์อยู่่�ที่่� 0.30 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 0.28 เท่่า สิินทรััพย์์รวมเฉลี่่�ยลดลงร้้อยละ 5 เมื่่�อเทีียบ 
ปีีที่่�แล้้ว อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืืออยู่่�ที่่� 4.03 เท่่า เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนอยู่่�ที่่� 4.23 เท่่าของปีีก่่อน 

•	 อัตราความสามารถในการทำ�กำ�ไร
อััตรากำไรสุุทธิิต่่อรายได้้รวมอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.83 เมื่่�อเทีียบกัับร้้อยละ (19.23) ของปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากประมาณการ 
หนี้้�สิินลดลงจำนวน 3,235 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 98  เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้ประมาณการภาระผููกพัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ในการร่วมค้า (AVTB) ตามที่่�ได้้อธิิบายไว้้ในหััวข้้อผลการดำเนิินงาน อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเฉลี่่�ยจาก 
กำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.30 เมื่่�อเทีียบกัับร้้อยละ (6.17) ของปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากเหตุุผลที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น
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4.	 Analysis of Financial Ratios
•	 Liquidity Ratios

The Company’s current ratio was at 0.79 times from 0.73 times of last year. The current assets increased 
by 15% whereas the current liabilities increased by 7% due to other current provision decreased by 57% 
or Baht 1,892 Million mainly due to reduction of the Company estimated probable obligation on behalf 
of its joint venture (AVTB).

•	 Debt to Equity Ratios
The Company has generally maintained very low debt to equity ratio. The ratio of total liabilities to 
shareholders’ equity is 0.25 : 1, increased from last year due to the Company estimated probable obligation 
on behalf of its joint venture (AVTB) as explained earlier.

•	 Activity Ratios
The assets turnover ratio was at 0.30 times compared to 0.28 times of last year. Average total assets 
decreased by 5% as compared to last year. The inventory turnover ratio was 4.03 times compared to 4.23 
times of last year.

•	 Profitability Ratios
Net profits margin on total revenues works out to 0.83 compared to (19.23%) of last year mainly due to 
provisions expense decreased by 98% or Baht 3,235 Million mainly due to the Company estimated probable 
obligation on behalf of its joint venture (AVTB) as explained under operational performance category.  
The return on average shareholders’ equity, based on net profit after tax, was at 0.30% compared to  
(6.17%) of last year mainly due to above mentioned reasons.
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ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

บริิษััทฯ มีีวิิธีีการที่่�เป็็นระบบของการระบุุความเสี่่�ยง การประเมิินผลกระทบและการบรรเทา ผู้้�บริิหารระดัับสููงทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล
การบริิหารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจและให้้คำแนะนำในการ
บริิหารเป็็นระยะ ๆ ตามความเหมาะสมของนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและมาตรการต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มีีการระบุุความเสี่่�ยงที่่�สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ดัังนี้้�

1.	ค วามเสี่่�ยงจากรายได้้และผลกำำ�ไร
1.1	ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ

ราคาของวััตถุุดิิบหลััก 3 ชนิิด คืือ เยื่่�อกระดาษ โซดาไฟ และกำมะถััน เป็็นปััจจััยหลัักที่่�ส่่งผลต่่อต้้นทุุนการผลิต ราคาของ
วัตัถุดุิบิเหล่า่นี้้�แตกต่า่งกัันไปตามอุปุสงค์แ์ละอุปุทานของผลิติภัณัฑ์น์ั้้�น ๆ  และส่ง่ผลต่อ่ความสามารถในการทำกำไรของบริษิัทัฯ 
ทั้้�งนี้้� การที่่�จะผลัักภาระต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั้้�งหมดโดยการปรัับราคาขายเส้้นใยเรยอนให้้สููงขึ้้�นนั้้�นไม่่สามารถกระทำได้้ เนื่่�องจาก 
ความผัันผวนของสภาวะตลาดสิ่่�งทอ การแข่่งขัันจากผู้้�ผลิิตเส้้นใยเรยอนรายอื่่�นรวมไปถึึงเส้้นใยทดแทน 

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามนโยบายในการจัดซ้ื้�อเยื่่�อกระดาษส่วนใหญ่่เป็็นสััญญาซ้ื้�อขายระยะยาว และกำมะถัันมีีการจัดซ้ื้�อเป็็น 
รายเดืือน ณ ราคาซื้้�อขายทัันทีี (spot price) และโซดาไฟมีีการจััดซื้้�อเป็็นรายเดืือนภายใต้้สััญญาซื้้�อขายระยะยาว 

การจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์สำเร็็จรููปส่่วนใหญ่่จะเป็็นการทำธุุรกรรมเป็็นรายเดืือน ซึ่่�งการจััดซื้้�อเยื่่�อกระดาษ โซดาไฟ และกำมะถััน
เชื่่�อมโยงกัับดััชนีีตลาดรายเดืือนจะช่่วยในการรัักษาความสมดุุลระหว่่างต้้นทุุนวััตถุุดิิบและรายได้้จากการขาย 

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสััดส่วนรายได้้จากการขายส่่งออกไปต่่างประเทศคิิดเป็็นร้้อยละ 97 ของ 
รายได้้จากการขายรวม ในขณะที่่�มีีสััดส่่วนของมููลค่่าวััตถุุดิิบหลัักต่่อต้้นทุุนรวมอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 67

1.2	ความเสี่่�ยงจากราคาขายของเส้้นใยทดแทน
เส้้นใยฝ้้ายและเส้้นใยโพลีีเอสเตอร์์เป็็นเส้้นใยหลัักที่่�ถููกนำมาใช้้ทดแทนเส้้นใยเรยอน (VSF) แม้้ว่่าเส้้นใยเรยอนถููกนำมาใช้้ 
ในการผลิติเส้น้ใยทั้้�งหมด และยังัใช้ผ้สมกับัเส้น้ใยอื่่�น ๆ  ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับัราคาและความต้อ้งการของผู้้�บริิโภค ราคาเส้น้ใยฝ้า้ยได้ร้ับั 
ผลกระทบเป็็นอย่่างมากจากปริิมาณผลผลิิต พื้้�นที่่�เพาะปลููก และนโยบายด้้านราคาที่่�ควบคุุมโดยรััฐบาล ในขณะที่่�ราคา
โพลีีเอสเตอร์์ได้้รัับอิิทธิิพลจากตลาดน้้ำมัันดิิบและปิิโตรเคมี เส้้นใยชนิิดอื่่�น ๆ มีีศัักยภาพที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อราคา 
เส้้นใยเรยอน สถานการณ์์เช่่นนี้้�ถืือได้้ว่่าเป็็นความเสี่่�ยงแต่่ในขณะเดีียวกัันก็็ถืือเป็็นโอกาสด้้วย 
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RISK FACTORS AND RISK MANAGEMENT

The Company has a systematic method of risk identification, impact assessment and mitigation. Senior executives 
supervise risk management. Also, the Audit Committee reviews various risks associated with the business and 
advises management from time to time about appropriateness of the Company’s risk management policies and 
measures. 

The Company has identified following major risks related to its business: 

1.	 Revenues and Profits Risks
1.1	Risk from fluctuation in Raw Material Prices 

The prices of the three key main raw materials, pulp, caustic soda and sulphur are key drivers of production 
costs. Prices of these products vary based on economics of respective product’s demand and supply and 
influence the profitability of the Company. The ability to pass on the full impact of the increased cost 
through higher selling prices of rayon fibre is not consistent due to fluctuation in textile market conditions, 
competition from other VSF producers and substitute fibres. 

The Company follows a consistent policy of buying most of its pulp on long-term contracts and sulphur 
requirement on monthly spot basis and caustic soda requirement on monthly basis under long-term contract. 

Sales of finished product are transacted mostly on monthly basis. Buying of pulp, caustic soda and sulphur 
linked to monthly market indices helps to maintain market relationship between input costs and output 
revenues. 

For the year ended 31 March 2025, the Company’s export sales accounted for almost 97% of total sales 
revenue while the proportion of the value of major raw materials to total cost is around 67%. 

1.2	Risk from Selling Prices of Substitute Fibres
Cotton and Polyester fibres are main substitute of viscose staple fibre (VSF). While VSF is substantially 
used in 100% viscose made products, other fibres are also blended depending on prices and consumer 
preference. Prices of cotton fibre is greatly influenced by crop performance, acreage under cultivation and 
pricing policies controlled by governments whereas prices of polyester are influenced by crude oil and 
petrochemical products market. Other fibres have some potential to exert influence on VSF prices. This 
carries risks as well as provides opportunities. 
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2.	ค วามเสี่่�ยงจากการตลาด
2.1	ความเสี่่�ยงจากประเทศคู่่�ค้้า

ตลาดส่่งออกที่่�สำคััญสำหรัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เอเชีียใต้้ ยุุโรป สหรััฐอเมริิกา ตุุรกีี และ
ญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีการส่งเสริมผลิิตภััณฑ์์ไปยัังประเทศใหม่่ ๆ เพื่่�อขยายฐานลููกค้้า บริิษััทฯ ส่่งออกผลิตภััณฑ์์ไปยัังกว่่า  
40 ประเทศ ดังันั้้�นปริมิาณการขายของบริษิัทัฯ จึงึกระจายตัวัได้ด้ี ีอย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัฯ ยังัคงเผชิญิกับัความเสี่่�ยงทางการเมือืงและ 
ทางการเงิินของประเทศผู้้�ส่่งออกเป็็นครั้้�งคราว

2.2	ความเสี่่�ยงจากนวััตกรรมใหม่่ของผลิิตภััณฑ์์
ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถใช้้งานได้้กัับเครื่่�องปั่่�นด้้ายประเภทต่่าง ๆ การปั่่�นแบบวงแหวน 
รวมไปถึึงผลิตภััณฑ์ส์ิ่่�งทอที่่�ใช้เ้ทคโนโลยีีระดัับสููง และการปั่่�นด้า้ยด้ว้ยเครื่่�องจัักร air jet vortex เส้้นด้า้ยที่่�ผลิตขึ้้�นจากผลิตภััณฑ์์
ของบริิษััทฯ ใช้้ได้้กัับทั้้�งเครื่่�องทอและเครื่่�องถััก ดัังนั้้�นความเสี่่�ยงจากนวััตกรรมใหม่่ของผลิิตภััณฑ์์จึึงอยู่่�ในระดัับต่่ำ นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จในการริิเริ่่�มผลิิตผลิิตภััณฑ์์ชนิิดพิิเศษ เช่่น โมดาล (modal) ไมโครโมดาล (micro modal) และ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ (nonwoven) และมีีการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพในตลาดหลััก ๆ ได้้อย่่างรวดเร็็ว และกระจาย
ความเสี่่�ยงด้้านการตลาด

2.3 	ความเสี่่�ยงจากการเสื่่�อมความนิิยมในผลิิตภััณฑ์์
บริษิัทัฯ ติดิตามการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ ๆ  ในกลุ่่�มเซลลููโลส ผ่า่นศููนย์ว์ิจิัยัและพัฒันา (R&D) ของกลุ่่�มบริษิัทัในประเทศอินิเดียี 
บริิษััทฯ ไม่่เห็็นความเสี่่�ยงจากการเสื่่�อมความนิิยมในผลิิตภััณฑ์์ใด ๆ สำหรัับผลิิตภััณฑ์์ในปััจจุุบััน

3.	ค วามเสี่่�ยงทางการเงิิน
3.1	ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

บริิษััทฯ มีีการส่่งออกส่่วนใหญ่่เป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ และบางส่่วนส่่งออกเป็็นสกุุลเงิินยููโรและหยวนเรนมิินบิิ  
ในขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ มีีการนำเข้้าวััตถุุดิิบหลัักซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ โดยบริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยง
จากอััตราแลกเปลี่่�ยนของธุุรกรรมการส่่งออกและนำเข้้า โดยการ matching เงิินสกุุลดอลลาร์์สหรััฐฯ ทั้้�งขาเข้้าและขาออกให้้
มีีความสมดุุลกััน และมีีการทำสััญญาขายเงิินสกุลยููโรและหยวนเรนมิินบิิล่่วงหน้้าอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยน ในกรณีที่่�ค่่าเงิินบาทแข็็งค่่าขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับสกุลเงิินตราต่่างประเทศเหล่่านี้้�ในระยะยาว จะทำให้้รายได้้จากการ 
ส่่งออกของบริิษััทฯ ได้้รัับผลกระทบในเชิิงลบ

บริษิัทัฯ มีคีวามเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�สำคััญอันัเกี่่�ยวเนื่่�องจากการซ้ื้�อหรืือขายสินิค้้าซึ่่�งส่ว่นใหญ่่เป็น็สกุลเงิินต่า่งประเทศ 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการป้้องกัันความเสี่่�ยงภายในอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของ 
อััตราแลกเปลี่่�ยน 

บริษัิัทฯ ไม่ม่ีกีารป้อ้งกันัความเสี่่�ยงจากการลงทุนุในระยะยาวและการลงทุนุในสิินทรัพัย์ท์างการเงินิไม่ห่มุนุเวียีนอื่่�น ซึ่่�งบริษิัทัฯ 
ถืือไว้้เพื่่�อการลงทุุนระยะยาว บริิษััทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมที่่�เป็็นสกุลเงิินดอลลาร์์สหรััฐฯ กัับทางธนาคาร และบริิษััทฯ มีีการป้องกััน 
ความเสี่่�ยงจากเงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
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2.	 Marketing Risks
2.1	Risk from Country Exposure 

South East Asia, South Asia, Europe, USA and Turkey, Japan are major export markets for the Company’s 
products. The Company promotes its product to new countries to enlarge its customer base. The Company 
exports its products to over 40 countries. Hence, the Company’s sales volumes are well diversified. 
However, the Company is still exposed to the political and financial risks faced by the export countries 
from time to time. 

2.2	Risk from New Applications 
Over the years, the Company has developed products that are usable on various types of spinning machines 
including ring spinning, higher efficiency open end machines and air jet vortex machines. Yarn made from 
the Company’s product is used on both weaving and knitting machines. Therefore, risk of new applications  
is low. The Company has successfully started producing special products like modal/Micro Modal and  
nonwoven and quickly established its product’s quality in major markets and diversified market risks. 

2.3 	Risk from Product Obsolescence
The Company keeps a track of new product development in the cellulose family through the Research and 
Development Centre (R&D) of the Group in India. The Company does not foresee any product obsolesce 
risk for its current product range.

3.	 Financial Risks
3.1	Risk from Exchange Rate 

The Company exports significant portion of its production volume in US Dollar currency and some part of 
exports in Euro and Chinese RMB. At the same time, the key raw materials are imported, mainly in US Dollar 
currency. The Company manages its foreign currency risks of export and import transactions by matching US 
Dollar inflows and outflows and sells forward its Euro and RMB proceeds consistently against new contracts 
to minimize currency exposure. In the event of appreciation of Thai Baht against these currencies in long 
term, the Company’s export earnings are negatively impacted and vis-a-versa.

The Company is exposed to significant foreign exchange risk in connection with the purchase or sale of 
goods most of which are in foreign currencies and hence the Company follows a consistent policy of 
internal hedging to minimize the risk from currency fluctuation. 

The Company does not hedge its long-term equity investments and investment in other non-current assets 
which the Company continues to hold as long-term investment. The Company has USD loans from banks 
and the Company hedges the loans to manage the currency exposure risk.



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)68

3.2	ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ยและจากการลงทุุนระยะสั้้�น
บริษิัทัฯ ไม่่มีกีารกู้�ยืมืหรืือเงิินทุุนส่ว่นเกิินที่่�มีนีัยัสำคััญ ดังันั้้�นความผันผวนจากอััตราดอกเบี้้�ยจึงึไม่่มีคีวามเสี่่�ยงอย่่างมีีนัยัสำคััญ 
ณ ปััจจุุบััน

บริิษััทฯ พยายามอย่่างเต็็มที่่�ในการใช้้ความระมััดระวัังที่่�สุุดในการคัดเลืือกสถาบัันการเงิินที่่�มีีความมั่่�นคง และกำหนดวงเงิิน 
สิินเชื่่�อสำหรัับแต่่ละแห่่งโดยมีีอายุุครบกำหนดที่่�แตกต่่างกััน แต่่ส่่วนใหญ่่ไม่่เกิินหนึ่่�งปีีสำหรัับการลงทุุนดัังกล่่าว

3.3	ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ
บริิษััทฯ มีีความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ซึ่่�งอยู่่�บนเกณฑ์์ของเครดิิตที่่�ไม่่มีีความเสี่่�ยง (clean credit) ฝ่่าย
บริิหารควบคุุมความเสี่่�ยงนี้้�โดยการกำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการควบคุุมสิินเชื่่�อที่่�เหมาะสม 

บริิษััทฯ มีีการขยายระยะเวลาการให้้สิินเชื่่�อตั้้�งแต่่หนึ่่�งสััปดาห์์เป็็นสามเดืือนให้้กัับลููกค้้าในประเทศ การขายให้้กัับลููกค้้า 
ในประเทศทั้้�งหมดไม่ม่ีหีลักัประกันั บริษิัทัฯ ส่ง่ออกผลิตภัณัฑ์์ไปยังัหลายประเทศภายใต้ร้ะดับัความเสี่่�ยงด้า้นสิินเชื่่�อที่่�แตกต่า่งกันั  
รวมถึึงตราสารเครดิต (L/C : เล็็ตเตอร์์ออฟเครดิต) การให้้เครดิิตภายใต้้การประกัันสิินเชื่่�อ และ/หรืือการชำระเงิินล่่วงหน้้า
บางส่่วนหรืือทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับสถานะทางธุุรกิจของลููกค้้าและปััจจััยอื่่�น ๆ อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ มีีการติดตามสถานะ 
ของลููกหนี้้�การค้าอย่่างใกล้้ชิิด โดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนการควบคุุมเครดิิตที่่�เหมาะสม รวมถึงความคุ้้�มครองการประกัันภััย
ในกรณีีที่่�มีีการจำหน่่ายไปยัังต่่างประเทศที่่�มีีการให้้เครดิิต 30 วััน ถึึง 120 วััน

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 บริิษััทฯ คาดว่่าจะไม่่ได้้รัับความเสีียหายจากลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ตามที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดง
ฐานะการเงิินและในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

4.	ค วามเสี่่�ยงจากการประกอบธุุรกิิจ
4.1	ความเสี่่�ยงจากสิ่่�งแวดล้้อม

ในกระบวนการผลิตเส้้นใยเรยอน จะก่่อให้้เกิิดมลพิิษทั้้�งในรููปแบบของเหลวและการปนเป้ื้�อนในอากาศ บริิษััทฯ มีีอุุปกรณ์
และเครื่่�องมืือที่่�เหมาะสมสำหรัับการบำบััดมลพิิษก่่อนปล่่อยออกมา บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนเป็็นจำนวนมากในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา 
เพื่่�อเสริิมสร้้างระบบควบคุุมมลพิิษและสภาพแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ดำเนิินการได้้ต่่ำว่่ามาตรฐานที่่�กำหนด 
โดยกระทรวงอุุตสาหกรรม และบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าระดัับการปล่่อยมลพิิษไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพในชุุมชน ขยะมููลฝอยทั้้�งหมด
ของบริษิัทัฯ ได้ผ้่า่นการคัดัแยกและส่ง่ไปกำจัดัอย่า่งเหมาะสมให้ก้ับัผู้้�ขายที่่�ได้ร้ับัอนุญุาตอย่า่งถููกต้อ้ง นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ยังัได้้
ให้ค้วามสำคััญกัับกระบวนการทำงานด้า้นการจัดการสิ่่�งแวดล้อมและดำเนิินการอื่่�น ๆ  อีกีมากมาย เพื่่�อปรับัปรุุงคุุณภาพอากาศ
ในบริิเวณใกล้้เคีียงโดยคำนึึงถึึงความห่่วงใยและใส่่ใจต่่อชุุมชน อย่่างไรก็็ตาม การรัับรู้้�กลิ่่�นของแต่่ละบุุคคลมีีความแตกต่่างกััน
ออกไป กฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมที่่�หลากหลายและการตีีความทางกฎหมายที่่�แตกต่่างกัันอาจนำไปสู่่�ข้้อพิิพาททางกฎหมาย จากที่่�
กล่า่วมาทั้้�งหมดข้า้งต้น้ บริษิัทัฯ เล็ง็เห็น็ถึงึความเสี่่�ยงอันัเกิดิจากการถููกรบกวนจากสภาพแวดล้อ้มในระดับัปานกลางถึงึระดับัสููง
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3.2	Risk from Interest Rate and Short-Term Investments 
The Company does not have significant borrowings or surplus funds. Hence fluctuation in interest rates 
does not have significant risk at present.

The Company makes every effort to exercise utmost prudence in selecting healthy financial institutions 
and fixing up credit exposure limit for each institution at varying maturity tenors but mostly not over one 
year for such investments.

3.3 Risk from Credit
The Company is exposed to risk primarily with respect to trade and other receivables, which are on clean 
credit basis. The management controls this risk by establishing appropriate credit control policies and 
procedures. 

The Company extends credit period of one week to three months to its domestic customers. Sales to all 
domestic customers are unsecured. The Company exports its products to several countries under varying 
degree of credit risks including, against letters of credit (L/C), clean credit under credit insurance and/or or 
partial or full advance payment depending on customers’ business standing and other relevant factors. 
However, the Company closely monitors exposure of account receivables by adopting appropriate credit 
control policies and procedures including insurance coverage in cases of sales having clean credit of 30 
days to 120 days. 

As at 31 March 2025, the Company does not foresee any loss of on account of trade and other receivables 
shown in the statement of financial position.

4.	 Operations Risks
4.1	Risk from Environment 

During the process of manufacturing of viscose staple fibre, various liquid and air pollutants are generated. 
The Company has appropriate facilities for treatment of pollutants before discharge. The Company has 
made substantial investments over the years and continues to strengthen its environment and pollution 
control system. It presently operates well below standards prescribed by the Ministry of Industry and the 
Company believes its emission levels do not cause any health impact to communities. All the solid wastes 
of the Company are properly segregated and sent for disposal or usage to duly licensed vendors. The 
Company has also strengthened its work processes for environment management and has taken various 
other steps to improve air quality in its neighborhood out of its care and concern for community. However, 
individual perceptions of odor vary from person to person. Multiple environment laws and their different 
legal interpretation can led to legal disputes. In view of the above, the Company perceives the risk of any 
accidental disturbance to environment to be medium to high.
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4.2	ความเสี่่�ยงจากการจััดเก็็บและการใช้้งาน
บริิษััทฯ และผู้้�รัับเหมาได้้ทำการขนส่่งสารเคมีีอัันตราย เช่่น โซดาไฟ กำมะถััน คาร์์บอนไดซััลไฟด์์ และกรดซััลฟููริิค สารเคมีี
เหล่่านี้้�ถููกจััดเก็็บในสถานที่่�ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�บัังคัับใช้้สำหรัับการขนส่่งและการจัดเก็็บ  
ถึึงแม้้ว่่าจะไม่่เคยมีีอุุบััติิเหตุุร้้ายแรงใด ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดเก็็บและการจััดการผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้� แต่่บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึง 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความผิิดพลาดในการปฏิิบััติิงานจััดอยู่่�ในระดัับต่่ำ

4.3	ความเสี่่�ยงจากการจััดหาวััตถุุดิิบ
บริิษััทฯ มีีการทำสััญญาระยะยาวเป็็นส่่วนใหญ่่ ในการจัดซ้ื้�อเยื่่�อกระดาษชนิิดละลายน้้ำได้้และโซดาไฟกับผู้้�จััดจำหน่่าย 
รายใหญ่่ อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อาจมีีการจััดซื้้�อเยื่่�อกระดาษและโซดาไฟแบบทัันทีี ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถจััดหาได้้โดยทั่่�วไป  
ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงของการจัดหาวััตถุุดิบิสำหรับัการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัได้มี้ีการจัดซ้ื้�อกำมะถััน
ส่่วนใหญ่่ภายใต้้สููตรที่่�เชื่่�อมโยงกัับดััชนีี

4.4 	ความเสี่่�ยงจากกระบวนการผลิิต
บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งระบบการบำรุุงรัักษาเพื่่�อป้้องกัันและบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์การผลิตให้้อยู่่�ในสภาพที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าอุุปกรณ์์ 
การผลิตทั้้�งหมดสามารถใช้้การได้้ดีีตลอดอายุุการใช้้งาน บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำคััญของความปลอดภัยสำหรัับพนัักงาน
และผู้้�รัับเหมาของบริิษััทฯ โดยได้้รัับการดููแลจากเจ้้าหน้้าที่่�มืืออาชีีพ บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนมีีจิิตสำนึึกด้้าน 
ความปลอดภัยัในระดับัที่่�สููงมาก ตลอดจนมีกีารฝึกึอบรมอย่า่งเข้ม้งวดและลงทุนุในอุปุกรณ์ด์้า้นความปลอดภัยัที่่�จำเป็น็ทั้้�งหมด 
บริิษััทฯ ยัังได้้ดำเนิินการฝึึกซ้้อมจำลองเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีมาตรฐานการเตรีียมพร้้อมสููงสุุด

5.	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
5.1	ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญักัับการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงาน
ของบริิษััทฯ เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คืือ ตรวจสอบได้้ โปร่่งใส และเป็็นธรรม บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาทาง
กฎหมายตามที่่�กำหนดเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย โดยทั่่�วไปความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิิบััติติามกฎหมายเกิิดได้จ้ากหลายปััจจััย เช่น่ 
ความซับัซ้อ้นของบทบัญัญัตัิติามกฎหมาย การเปลี่่�ยนแปลงทางกฎหมาย ความเข้า้ใจที่่�คลาดเคลื่่�อนจากการตีคีวามทางกฎหมาย 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ โดยมอบหมายให้้เจ้้า
หน้้าที่่�ทำหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายของทุุกหน่่วยงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
และพนักังานมั่่�นใจว่่า บริิษัทัฯ ได้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่ง่ครัดั นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารติดิตามสถานะ
ของร่่างกฎหมายที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามกฎหมายเมื่่�อมีีการบัังคัับใช้้
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4.2	Risk from Storage and Handling 
The Company and contractors transport hazardous chemicals like caustic soda, sulphur, carbon disulphide 
and sulphuric acid. These chemicals are stored at the Company’s premises. The Company follows applicable 
standards for their transportation and storage. Though there has never been any serious accident relating 
to storage and handling of these products, the Company perceives the risk of accidental mis-operation 
to be low. 

4.3	Risk from Raw Material Availability 
The Company has mostly long-term agreements for supply of dissolving grade wood pulp and caustic soda 
with major supplier(s). However, there would be some dependence on spot purchases of pulp and caustic 
soda which the Company can secure generally. This has reduced the risk of raw material availability for the 
Company’s operations. The Company also buys most of sulfur requirement under formula linked to indices.

Quality and reliability of Pulp and Caustic is very critical and important for supply of rayon fiber to our export 
customers on regular basis. Hence, it is important to have long-term contracts for all key raw materials, 
which are linked, to monthly market indices.

4.4	Risk from Manufacturing Operations 
The Company has an established preventive and predictive maintenance system to ensure good health of 
all its manufacturing equipment. It also has a system of replacement of equipment after designated life. 
The Company is highly committed to safety of its employees and contractors and follows professional 
safety program. The Company promotes a very high level of safety consciousness amongst all employees 
and rigorous training and investment in all the necessary safety equipment. The Company also conducts 
mock drills to ensure highest standard of alertness. 

5. 	 Compliance with applicable laws and regulations Risks
5.1	Risk from legal compliance 

The Company places importance on compliance with applicable laws and regulations both in Thailand and 
abroad to ensure that its operations are in line with good governance principles, namely, accountability, 
transparency, and fairness. The Company engages services of legal professionals as required to ensure 
compliance of laws. Compliance risk may arise from various factors e.g., legal complexities, legal changes 
and misinterpretations of laws. The Company thus prioritizes management of compliance risk and delegated 
to Compliance Department the duty to supervise legal compliance to assure shareholders, the Board, 
executives, and employees that the Company has strictly complied with applicable laws. In addition, the 
Company regularly monitors the status of draft laws that will affect the Company in order to comply with 
the law when being enforced.
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5.2 	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎเกณฑ์์และนโยบายในประเทศที่่�บริิษััทฯ ลงทุุน
บริิษััทฯ มีีการลงทุุนเชิิงกลยุุทธ์์ (ทั้้�งแบบขยายตััวไปข้้างหน้้าและข้้างหลััง) โดยการลงทุุนในบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในต่่างประเทศ
ร่่วมกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะเล็็งเห็็นความเสี่่�ยงทางธุุรกิจทั่่�วไปต่่อการลงทุุนดัังกล่่าว ทำให้้ต้้องเผชิญกัับ 
ความเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบียีบของประเทศเหล่า่นั้้�นซึ่่�งอาจมีผีลกระทบต่อ่ประสิิทธิภิาพทางการเงินิ ดังันั้้�น การลงทุนุ
จึึงมีีความเสี่่�ยงอัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบและนโยบายของประเทศที่่�บริิษััทฯ ไปลงทุุน 

บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งในกระบวนการรวมทั้้�งเครื่่�องมืือต่่าง ๆ ในการบริิหารความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง 
กฎระเบียีบและนโยบายของประเทศที่่�บริษิัทัฯ ไปลงทุนุ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารติดิตามกับัฝ่า่ยบริหิารของบริษิัทัที่่�ไปลงทุนุ
ดังักล่่าวและได้ร้ับัการปรับัปรุุงกฎระเบียีบและข้้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษัทัฯ บริิษััท
ที่่�ลงทุุนได้้มีีการบริิหารจััดการด้้วยโครงสร้้างการจััดการที่่�เหมาะสมและทีีมผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ

6.	ค วามเสี่่�ยงจากภายนอก
6.1	ความเสี่่�ยงทางการเมืือง

เหตุุการณ์์ทางการเมืือง เช่่น สงคราม ข้้อพิิพาททางการค้า การก่อการร้ายได้้ส่่งผลกระทบไปทั่่�วโลก ทำให้้ต้้นทุุนและ 
ความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจเพิ่่�มขึ้้�น รวมไปถึึงส่่งผลกระทบต่่อวงจรอุุปสงค์์และอุุปทาน

6.2	ความเสี่่�ยงจากตลาดการเงิินโลก
ตลาดการเงิินทั่่�วโลกอาจมีีความผัันผวนเนื่่�องมาจากข้้อพิิพาททางการค้้าระหว่่างเศรษฐกิิจหลััก ความผัันผวนของอััตรา 
แลกเปลี่่�ยน และอััตราดอกเบี้้�ย ปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการทำกำไรและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
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5.2	Risk from policy and regulatory changes in countries where the Company 
has long term investments 
The Company has made strategic investments (backward and forward integration) by subscribing in equity 
capital of companies registered in other countries, along with other related companies. While the Company 
does envisage the general business risks to such investments, a regulatory change in those countries may 
have some impact on their financial performance. Hence, there is a risk on investments arising due to 
change in regulations and policies of the country where the company has investments.

The Company therefore attaches great importance to processes and tools to manage risks from changing 
regulations and policies of countries in which the Company has investments. In addition, the Company 
follows up with the management of such investee companies and gets regular updates on relevant rules & 
regulations which are important to protect the Company’s interests. The investee companies are managed 
with proper management structure and professional management team.

6.	 External Risks
6.1	Risk from Geo-political

The geo political events like wars, trade disputes, terrorism and cast their repercussions worldwide, increasing 
supply chain costs and risks of business and impacting supply and demand cycles. 

 6.2	Risk from Global Financial Markets
Global financial markets can be volatile due to trade disputes between major economics, currency and 
interest rates volatility. These factors impact the Company’s profitability and financial performance.
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นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ มีีความมุ่่� งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจบนพื้้�นฐานของความยั่่� ง ยืืนและ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม แนวทางความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ สะท้้อน
ให้้เห็็นถึึงวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิิน
ธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Approach) บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ตลอดจนธรรมาภิิบาลที่่�ดีี แสดงให้้เห็็นถึึงความโปร่่งใสและ 
ตรวจสอบได้้ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำรายงานนี้้�โดยพิจิารณาทั้้�งจากมุมุมองภายนอกและภายใน และได้ร้ะบุุ
ถึึงประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนตามหลัักการของความยั่่�งยืืน

ไทยเรยอนกับความยั่งยืน

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
เส้้นใยเรยอน (VSF) เป็็นวััตถุุดิิบที่่�สำคััญสำหรัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าสิ่่�งทอ และเป็็นเส้้นใยที่่�ให้้
ความรู้้�สึกึเป็็นธรรมชาติแิละความสบายที่่�ไม่่เหมือืนใครต่อผู้้�บริโิภค ดังันั้้�น ความรับัผิดิชอบจึงึ
เป็น็หน้้าที่่�ของเราที่่�ไม่เ่พียีงแต่จ่ะเป็น็ผู้้�จัดัหาวัตัถุดุิบิที่่�ยั่่�งยืนืที่่�สุดุในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่เท่า่นั้้�น 
แต่่ยัังต้้องร่่วมมืือกัันเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า

บริิษััทฯ ร่่วมมืืออย่่างแข็็งขัันกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมดในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของเส้้นใย 
เรยอน (VSF) ตั้้�งแต่ก่ารปลููกป่า่ไปจนถึงึการผลิติเยื่่�อกระดาษและเส้น้ใย ไปจนถึงึแฟชั่่�น 
ที่่�อยู่่�ในมืือของผู้้�บริิโภค ในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่คุุณค่่าสิ่่�งทอ บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วม 
อย่่างมากกัับพัันธมิิตรในห่่วงโซ่่คุุณค่่าด้้วยการทำงานร่่วมกัันเพื่่�อปรัับปรุุงความยั่่�งยืืน
ของผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 
และผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม
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Policy and Goal for Sustainable Management
The Company is committed to conducting business based on sustainability 
principle and social responsibility. The Company’s approach to sustainability 
in business operations is reflected in the Company’s vision, mission and 
strategy that uses the sustainable approach in business operations. The 
Company is aware of its responsibility to the environment, society, as 
well as good governance. The Company demonstrates transparency 
and accountability, which are part of the Company’s commitment to 
sustainable development.

The Company has prepared this report based on external and internal 
perspectives and need to identify key sustainability themes in line with 
the principles of sustainability.

SUSTAINABILITY AT THAI RAYON

Business Value Chain Stakeholder Analysis
Viscose Staple Fibre is the basic raw material for the textile value chain 
and is the material which gives the natural feel and unparalleled comfort 
to the end consumer. Hence the onus is on us to not only be the most 
sustainable raw material provider to the value chain, but also collaborate 
to drive sustainability improvements across the value chain.

We actively collaborate with all the stakeholders throughout the entire 
viscose value chain – from plantation of forests to manufacturing of pulp 
and fibre and upto the fashion in the hands of end consumers. At every 
stage of the textile value chain, we are deeply engaged with the value 
chain partners by working together to improve the sustainability of our 
products in order to create value for all our stakeholders and a positive 
social impact.



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)76

เยื่่�อกระดาษ (ทำจากไม้้) และสารเคมีีเป็็นวััตถุุดิิบที่่�สำคััญที่่�สุุด
สำหรัับการผลิตเส้้นใยเรยอน (VSF) บริิษััทฯ ดำเนิินนโยบาย 
การจัดัหาไม้อ้ย่า่งเข้ม้งวดและจัดัหาไม้จ้ากป่า่ที่่�มีกีารจัดัการอย่า่ง
ยั่่�งยืืนตามมาตรฐานป่่าไม้้ที่่�มีีชื่่�อเสีียงในระดัับสากล

ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าสิ่่�งทอ เส้้นใยเรยอน (VSF) จะถููกส่่งไปยัังผู้้�ผลิิต
เส้น้ด้า้ย แปรรููปเป็น็ผ้า้ โดยผ่า่นกระบวนการแปรรููปและเสร็จ็สิ้้�น 
ในขั้้�นตอนต่่อ ๆ ไป และใช้้สำหรัับการผลิตเสื้้�อผ้้าสำเร็็จรููป  
ขั้้�นตอนการใช้้งานเริ่่�มต้้นเมื่่�อเสื้้�อผ้้าถึึงมืือลููกค้้า ห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ไม่ใ่ช่ส่ิ่่�งทอนั้้�นจะสั้้�นกว่่า โดยผ่่านการแปรรููปจาก
ลููกค้้าของเราที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิตสิินค้้าแบบม้้วนและออกมา
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ขั้้�นสุุดท้้าย เช่่น ผ้้าเช็็ดทำความสะอาด

เส้้นใยเรยอน (VSF) ที่่�ผลิตโดยบริิษััทฯ สามารถย่่อยสลายได้้ 
ในบ้า้นและในโรงงานอุุตสาหกรรม และย่่อยสลายได้ท้างชีีวภาพ
ในน้้ำ ดินิ และสิ่่�งแวดล้อ้มทางทะเล อย่า่งไรก็ต็าม ความสามารถ
ในการทำปุ๋๋�ยหมักัและความสามารถในการย่อยสลายทางชีวีภาพ
ของผลิิตภััณฑ์์ขั้้�นสุุดท้้ายที่่�ทำโดยพัันธมิิตรในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ 
บริิษััทฯ นั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับองค์์ประกอบของวััสดุุที่่�ใช้้ในการผลิิต

5 เสาหลัักของกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม 5 เสาหลัักของกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

1.	ค วามรัับผิิดชอบต่่อการจััดหา

2. 	ค วามรัับผิิดชอบต่่อการผลิิต

3. 	ผลิ ิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืนและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

4. 	พั ันธมิิตรที่่�มีีคุุณค่่า

5. 	ค วามรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

1. ความรับผิดชอบต่อการจัดหา

บริษิัทัฯ มีสี่ว่นร่่วมในการจัดัหาเยื่่�อกระดาษทั้้�งหมดเพื่่�อให้้แน่ใ่จ
ว่า่ไม้้ที่่�นำมาใช้น้ั้้�นมาจากป่่าและสวนที่่�ได้ร้ับัการจัดการอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ยัังคงใช้้การควบคุุมอย่่างเข้้มงวดในการจััดหาไม้้เพื่่�อให้้
แน่ใ่จว่่าแนวทางปฏิบิัตัิดิ้า้นความยั่่�งยืนืของบริษิัทัฯ เริ่่�มต้น้ตั้้�งแต่่
ขั้้�นตอนแรกของการจััดซื้้�อจััดจ้้าง นอกเหนืือจากการรัับรองจาก
องค์ก์รชั้้�นนำด้า้นการจัดัการป่า่ไม้ท้ี่่�เก็บ็เกี่่�ยวแล้ว้ บริษิัทัฯ ยังัคอย
ตรวจสอบแหล่่งที่่�มาของไม้ท้ี่่�จัดัหามา ซึ่่�งมีผีลกับัการดำเนินิงาน
ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และบริิษััทผู้้�จััดจำหน่่ายเยื่่�อกระดาษ โดย 
เยื่่�อกระดาษได้ม้าจากแหล่ง่ที่่�ได้ร้ับัการรับัรอง FSC, PEFC เป็น็หลักั

บริิษััทฯ รัับทราบถึึงผลกระทบของสารเคมีที่่�บริิษััทฯ นำมาใช้้
และได้น้ำระบบการจัดัการสารเคมีทีี่่�มีปีระสิทิธิภิาพมาใช้ ้ซึ่่�งบ่ง่ชี้้� 
ถึงึกลยุทุธ์แ์ละความตั้้�งใจของบริษิัทัฯ อีกีทั้้�งบริษิัทัฯ มีรีะบบและ
ขั้้�นตอนการจัดการสารเคมีเพื่่�อความปลอดภัยและการจัดเก็็บ 
สารเคมีีในโรงงานของบริิษััทฯ เอกสารด้้านความปลอดภััย เช่่น 
เอกสารข้้อมููลความปลอดภัยของวััสดุุ (MSDS) การประเมิิน 
ความเสี่่�ยง การศึกษาความเข้า้กันัได้ ้เป็็นต้น้ จะได้ร้ับัการประกันั
ก่่อนที่่�จะซ้ื้�อวััสดุุ บริิษััทฯ ได้้ขอให้้ผู้้�จััดจำหน่่ายของบริิษััทฯ  
ให้้ปฏิิบััติิตามรายการข้อจำกััดการผลิตของ ZDHC (MRSL: 
Manufacturing Restricted Substance List) ในกระบวนการ
ของผู้้�จััดจำหน่่ายด้้วยเช่่นกััน

บริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าที่่�จะร่่วมมืือกัับผู้้�จััดจำหน่่ายเพื่่�อสร้้างผลกระทบ
เชิงิบวกต่อ่ความยั่่�งยืนื โดยใช้ก้รอบการทำงานและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีี
ที่่�สุดุที่่�เป็็นที่่�ยอมรับัทั่่�วโลก เช่น่ การปกป้้องสิ่่�งแวดล้อม จริิยธรรม 
ความโปร่่งใส ผลกระทบแบบทวีีคููณ และผลกระทบทางสัังคม 
สุุขภาพและความปลอดภััย
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Pulp (made from wood chips) and chemicals are the 
most important raw materials for VSF production. We 
have implemented a strict ‘wood sourcing policy’ 
and sources wood from sustainably managed forests 
following internationally renowned forestry standards.

In textile value chain, VSF is shipped to yarn manufacturers, 
converted to fabric, processed and finished in subsequent 
stages, and used for garment manufacturing. Use 
phase starts once the garment reaches in the hands of 
customers. The nonwoven value chain is shorter one, 
where the converters are our customers involved in 
roll-goods production and final products like wipes.

Viscose fibers made by the Company are compostable 
in home and Industrial conditions and biodegradable 
in water, soil and marine environment. The compost 
ability and biodegradability of the final product made 
by our value chain partners, however depends on 
material composition used to make it.

Five Pillars of Sustainability Strategy
The Company follows five pillars of sustainability strategy:

1.	 Responsible Sourcing 

2.	 Responsible Manufacturing 

3.	 Sustainable products and Circular Economy

4.	 Valuable Partnership

5.	 Social Responsibility

1. Responsible Sourcing

We engage with all our pulp suppliers to ensure that 
the wood used by them is sourced from sustainably 
managed forests and plantations.

We continue to implement strict controls on the wood 
sourcing to ensure our sustainability practices start right 
from the very first stage of procurement. Apart from 
ensuring certifications of harvested wood form leading 
organizations working towards forest management, we 
keep a check on the source of wood procured, valid 
across all our operations and our pulp suppliers. Pulp 
is procured from sources which are mainly FSC, PEFC 
Certified.

We acknowledge the impact of the chemicals we use 
and have implemented a robust chemical management 
system that indicates our overreaching strategies and 
intentions. We have a Chemical management programme 
for safety and storage of chemicals in our facilities. 
The safety documents such as Material safety data 
sheet (MSDS), the risk assessment, compatibility study 
etc. are ensured before the material is purchased. We 
have asked our supplier to follow ZDHC Manufacturing 
Restricted Substance List (MRSL) in their processes.

The Company aims to have collaborative efforts with its 
suppliers for creating a positive impact on sustainability 
by applying globally accepted frameworks and best 
practices like protection of Environment, Ethics, 
Transparency, Multiplier Impact and Social, Health 
and Safety impact. 
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2. ความรับผิดชอบต่อการผลิต

บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามแนวทางแบบองค์์รวมเพื่่�อการผลิตเส้้นใย 
เรยอนที่่�ยั่่�งยืนื โดยใช้ก้ระบวนการและเทคโนโลยีทีี่่�ดีทีี่่�สุดุในระดับั
เดียีวกันั แนวทางปฏิบิัตัิดิ้า้นการจัดัการตามมาตรฐานระดับัโลก
พร้้อมกัับทีีมงานที่่�มีีทัักษะสููงและผ่่านการฝึึกอบรมเพื่่�อส่่งมอบ
เส้น้ใยที่่�มีคีุณุภาพสููงสุดุในสภาพแวดล้อ้มที่่�เป็น็มิติรและปลอดภัยั

การมุ่่�งเน้้นอย่่างต่่อเนื่่�องในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงาน การลดการปล่่อยก๊๊าซในอากาศ (กำมะถัันสู่่�อากาศ) 
และน้้ำเสีียอยู่่�ในขั้้�นตอนการดำเนิินการที่่�ดีทีี่่�สุดุเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้ ้
โดยใช้้เทคโนโลยีีล่่าสุุด สิ่่�งที่่�สำคััญคืือเพื่่�อลดผลกระทบจากการ
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและมุ่่�งสู่่�การผลิิตแบบ
วงจรปิิดที่่�สููงขึ้้�น

เส้น้ใยเรยอนเป็็นเส้้นใยสัังเคราะห์์ที่่�ได้จ้ากการนำเซลลููโลสมาทำ
ปฏิิกิิริิยาด้้วยโซเดีียมไฮดรอกไซด์์ จากนั้้�นนำส่่วนผสมไปบำบััด
ด้้วยคาร์์บอนไดซัลไฟด์เพื่่�อสร้างโซเดีียมแซนเทตของเซลลููโลส 
ซึ่่�งเรีียกว่่าสารละลายเหนีียว (วิิสโคส) ในระหว่่างกระบวนการ
ผลิิตของเส้้นใยเรยอน (VSF) มีีการใช้้คาร์์บอนไดซััลไฟด์์ (CS

2
) 

และเป็็นปััญหาสำคััญเนื่่�องจากเป็็นสารที่่�เป็็นอัันตราย เพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงจากการใช้้ CS

2
 จึึงมีีการนำกระบวนการแบบปิิด 

มาใช้้ วััตถุุประสงค์์หลัักของกระบวนการ Closed-loop คืือ
เพื่่�อเพิ่่�มการฟื้�นตััวของ CS

2
 ที่่�ปล่่อยออกมาผ่่านก๊๊าซไอเสีียใน

กระบวนการผลิตสารละลายเหนีียวให้้มากที่่�สุุด และนำกลัับมา
ใช้้ใหม่่อีีกครั้้�งในกระบวนการผลิิต

บริษัิัทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นทำงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อบรรลุเป้้าหมายใหม่่
บนเส้้นทางด้า้นสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืน บริิษัทัฯ ได้ร้ับัการจัด
ให้้อยู่่�หมวดสููงสุุดในรายงาน Hot Button ของ Canopy ในปีี 
2566 ซึ่่�งบ่ง่บอกถึงึการจัดัหาไม้/้เยื่่�อกระดาษที่่�ใช้ใ้นการผลิติเส้น้
ใยเรยอนที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่ำ บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
เทคโนโลยีีที่่�ดีีที่่�สุุดในยุุโรป (EU BAT : European Best A 
vailable Techniques) สำหรับัการผลิตเส้้นใยเรยอน เส้้นใยโมดาล  
ถืือเป็็นจุุดที่่�สำคััญเนื่่�องจากมีีโรงงานผลิตเส้้นใยเรยอนเพีียง 
ไม่ก่ี่่�แห่ง่ทั่่�วโลก บริษัิัทฯ ประสบความสำเร็จ็ในการขอการรับัรองใหม่่ 

ตามแนวทาง EU BAT ผ่า่นหน่่วยงานอิิสระ การได้ร้ับัการรับัรอง
มาตรฐานเทคโนโลยีีที่่�ดีีที่่�สุุดในยุุโรป (EU BAT) ช่่วยให้้บริิษััทฯ 
ขยายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ระดัับพรีีเมี่่�ยมของ Livaeco Viscose และ 
Livaeco Modal เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�ได้้รัับการรัับรอง
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�โดดเด่่นและเป็็นที่่�ต้้องการของแบรนด์์แฟชั่่�น
ระดับัโลก ในระหว่่างปี ีมีกีารพัฒันาเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกัับแพลตฟอร์์ม
ต่่าง ๆ เช่่น Sustainability Apparel Coalition’s (SAC), Higg 
Facility Environment Module (FEM) และ Zero Discharge 
of Hazardous Chemicals (ZDHC) นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้
รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 50001:2018 ในระหว่่างปีี ซึ่่�งเป็็น
มาตรฐาน ISO สำหรัับระบบการจััดการพลัังงาน (EnMS)

3. ผลติภณัฑท่ี์ย่ังยืนและเศรษฐกจิหมุนเวยีน

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืนนั้้�นผลิิตขึ้้�นในกระบวนการที่่�รัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม โดยใช้ว้ัตัถุดุิบิที่่�มาจากธรรมชาติแิละยั่่�งยืนื 
และใช้ก้ระบวนการแบบปิดิเพื่่�อลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อม เมื่่�อ
หมดอายุุการใช้้งาน ผลิิตภััณฑ์์จะไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และสามารถย่อยสลายได้้ทางชีีวภาพและนำกลัับมาใช้้ได้้อีีก 
นอกจากนี้้� ห่่วงโซ่่คุุณค่่าทั้้�งหมดยัังมีีความโปร่่งแสง

บริิษััทฯ จััดหาเส้้นใยซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบพื้้�นฐานสำหรัับ
อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอและไม่่ใช่่สิ่่�งทอ บริิษััทฯ ใช้้แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี
ที่่�สุุดอย่่างยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า รวมถึงไม้้ที่่�มาจากแหล่่ง 
ที่่�มีีความรัับผิิดชอบ กระบวนการผลิิตแบบปิิด การรีีไซเคิิลและ
การนำวััตถุุดิิบกลัับมาใช้้ใหม่่ และทรััพยากรธรรมชาติิ และการ
ใช้้โมเดลธุุรกิิจแบบหมุุนเวีียน

เส้้นใยเซลลููโลสที่่�มนุุษย์์สร้้างขึ้้�นเป็็นไปตามวััฏจัักรธรรมชาติิ  
มาจากธรรมชาติิและกลัับคืืนสู่่�ธรรมชาติิ ผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ เช่่น 
เครื่่�องแต่ง่กายที่่�ทำจากเส้น้ใยของบริษิัทัฯ สามารถย่อ่ยสลายได้้
ทางชีีวภาพ หากไม่่ได้้ผสมกัับเส้้นใยสัังเคราะห์์อื่่�น ๆ

ผลิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ‘Livaeco’ มาพร้้อมกับความโปร่่งแสง
ของห่่วงโซ่อุ่ปุทานและการตรวจสอบย้้อนกลับัผ่า่นส่ว่นประกอบ
โมเลกุุลที่่�ไม่่เหมืือนใครโดยใช้้เทคโนโลยีี block chain
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2. Responsible Manufacturing

We follow a holistic approach towards sustainable fiber 
manufacturing by applying the right blend of best-in-
class processes and technology, global benchmark 
management practices along with a highly skilled and 
trained team to deliver the fiber of the highest quality 
in an environment friendly and safe manner.

Continuous focus on improving the energy efficiency, 
minimizing air emissions (Sulphur-to-air) and waste 
water is underway to the best extent possible based 
on the latest technologies. The focus is abatement 
at the source to reduce the impact of our operations 
on the environment and move towards higher closed 
loop manufacturing.

The manufacture of viscose starts by swelling the 
cellulose with sodium hydroxide. The mixture is then 
treated with carbon disulfide to form the sodium 
xanthate of cellulose, which is known as viscose. 
During the manufacturing process of VSF, carbon 
disulphide (CS

2
) is used and is a major concern due 

to its hazardous nature. To minimize the risk due to 
the use of CS

2
, a closed loop process is implemented. 

The main objective of the closed-loop process is to 
maximize the recovery of CS

2
 released through exhaust 

gases in viscose production process and reuse it back 
in the process.

The Company continues to work towards achieving 
new milestones on its environmental and sustainability 
journey. The Company achieved highest category in 
Canopy’s Hot Button Report 2023 indicating low risk 
sourcing for our wood/pulp used for manufacturing 
viscose fibres. The Company is meeting EU BAT (Best 
Available Techniques) guidelines for viscose/modal 
fibre production. It is an important landmark as this is 
achieved by very few viscose fibre manufacturing site 

globally. The Company has successfully completed 
the recertification of EU BAT guidelines through an 
independent agency. EU BAT has helped us to expand 
our premium products portfolio of Livaeco Viscose 
and Livaeco Modal fibres as these products come 
with outstanding sustainability credentials and are 
preferred by global fashion brands. During the year, 
further progress has been made on platforms like the 
Sustainability Apparel Coalition’s (SAC) Higg Facility 
Environment Module (FEM) and Zero Discharge of 
Hazardous Chemicals (ZDHC). The Company also 
achieved ISO 50001:2018 certification during the year, 
an ISO standard for energy management system (EnMS).

3. Sustainable Products and  
Circular Economy

Sustainable products are made in an environmentally 
and socially responsible process using natural and 
sustainable sourced raw material and adopting a closed 
loop process minimizing environmental impact. At the 
end of life, the product does not harm the environment 
and is biodegradable/recyclable. Also, the entire value 
chain is transparent.

The Company supplies the fibre which is the basic 
constituent for the textile/nonwoven industry. The 
Company applies sustainable best practices across 
the value chain including responsibly sourced wood, 
closed loop manufacturing process, recycling and 
reusing raw materials and natural resources and using 
circular business model.

Man-made cellulosic fibres follow a natural cycle. They 
come from nature and go back to nature. Products such 
as the apparels made from our fibres are biodegradable 
if they are not mixed with some other synthetic fibre.

Our Product ‘Livaeco” comes with supply chain 
transparency and traceability through a unique molecular 
tracer using block chain technology.



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)80

4. พันธมิตรที่มีคุณค่า

องค์์กรที่่�ประสบความสำเร็็จต้้องการความร่่วมมือระหว่่าง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและตั้้�งอยู่่�บนการเคารพซึ่่�งกัันและกัันและ
ความมุ่่�งมั่่�นร่่วมกััน

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในแนวทางการทำงานร่่วมกัันและความร่่วมมืือ
เชิงิกลยุทุธ์ ์ซึ่่�งพันัธมิติรแต่ล่ะรายนำความสามารถและทรััพยากร
ของตนเองมาใช้้เพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของแต่่ละฝ่่าย โดยสร้้าง
มููลค่า่รวมที่่�สููงขึ้้�นสำหรัับผู้้�มีสี่ว่นได้ส่้่วนเสีียทั้้�งหมด ขอบเขตความ
ร่ว่มมือืของบริษัิัทฯ มีคีวามหลากหลายและรวมถึงึการจัดัหาอย่า่ง
ยั่่�งยืืน การอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ นวััตกรรมและผลิตภััณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืน  
การปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของผู้้�คน

การมีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเป็็นแนวทางของบริิษััทฯ 
ในการบรรลุุข้้อกำหนดของเสาหลัักที่่�สำคััญนี้้� ความสััมพัันธ์์ของ
ความไว้ว้างใจ การสื่่�อสาร ความโปร่ง่ใส และการมีสี่ว่นร่ว่มอย่า่ง
สม่่ำเสมอกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ ก่่อให้้เกิิดรากฐาน
ของระบบคุณุค่า่ทางธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี ได้แ้ก่่ 
พนัักงาน ลููกค้้า พัันธมิิตรห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตราสิินค้้า และผู้้�ค้้าปลีีก  
ผู้้�จัดัจำหน่า่ยและผู้้�รัับเหมา ชุมุชน นักัลงทุนุและผู้้�ถือืหุ้้�น หน่ว่ยงาน 
รััฐบาลและหน่่วยงานกำกัับดููแล

5. ความรับผิดชอบต่อสังคม

เสาหลัักด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นไปที่่�
การสร้้างความมั่่�นใจในสวััสดิิภาพโดยรวมของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ชุุมชน พนัักงาน และความปลอดภััยของ
พวกเขาเป็็นหลััก

การบริิการชุุมชนเป็็นส่่วนสำคััญของกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ และมีี
รากฐานที่่�มั่่�นคงในปรััชญาการกุุศลของกลุ่่�มอดิิตยาเบอร์์ล่่า ใน
การสนับสนุนอย่่างจริิงจังัเพื่่�อพัฒันาสัังคมและเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่�
ที่่�บริิษััทฯ ดำเนิินการอยู่่�

บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมเชิิงรุุกกัับชุุมชนเพื่่�อทำความเข้้าใจความ
คาดหวัังของพวกเขาและสนัับสนุุนพวกเขาเพื่่�อการพััฒนาทาง
เศรษฐกิิจและสัังคม

สำหรับัความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมขององค์ก์ร บริษิัทัฯ มีนีโยบายที่่�
ชัดัเจน งบประมาณเฉพาะ และคณะกรรมการที่่�มีโีครงสร้า้งที่่�ดููแล
และอนุุมััติิกิิจกรรมและการจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ CSR ทั้้�งหมด 
ของบริษิัทัฯ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัมุ่่�งเน้น้ที่่�การพัฒันาชุมุชนรอบ
โรงงานอย่่างรอบด้้าน พัันธมิิตรในการพััฒนาของบริิษััทฯ ได้้แก่่ 
หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานระดัับอำเภอ และชาวบ้้านที่่�เป็็น 
ผู้้�รับัประโยชน์ส์ููงสุดุ รายละเอียีดของกิจิกรรม CSR ที่่�ดำเนินิการ
โดยบริิษััทฯ ได้้แสดงรายละเอีียดไว้้ในหััวข้้อ “ความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม” ในรายงานประจำปีีนี้้�
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4. Valuable Partnership

A successful organization requires partnership among 
its stakeholders and is founded on mutual respect 
and commitment.

We are committed to a collaborative approach and 
strategic partnership, where each of its partners bring 
their own capabilities and resources to realise greater 
objectives than each one individually, creating combined 
higher value for all the stakeholder. The gamut of 
our partnership is diverse and includes sustainable 
sourcing, forest conservation, sustainable innovations 
and products, environment protection, people wellbeing 
to name a few.

Stakeholder’s engagement has been our approach to 
fulfilling the requirement of this important pillar. The 
relationship of trust, communication, transparency 
and regular engagement with our key stakeholders 
forms the foundation of our business value system. 
Stakeholders include Employees, customers, Value 
chain partners, Brands and retailers, suppliers and 
contractors, communities, Investors and shareholders, 
Government and Regulatory bodies.

5. Social Responsibility

Our social responsibility pillar is aimed at ensuring the 
collective well-being of our stakeholder groups, primarily 
focus on our communities, employees and their safety.

Community service is a vital part of our strategy and is 
deep-rooted in the Aditya Birla Group’s philanthropic 
philosophy of actively contributing to the social and 
economic development of the area that we operate in.

We are proactively involved with the communities to 
understand their expectations and support them to 
enhance their socio-economic development.

For corporate social responsibility, we have a well-
defined policy, a dedicated budget and a structured 
committee that oversees and approves all our CSR 
related activities and management. Our focus is on the 
all-round development of the communities around our 
plants. Our partners in development are government 
bodies, district authorities and ultimate beneficiaries, 
the villagers. Details of CSR activities undertaken by 
the Company can be found in the section “Corporate 
Social Responsibility” of this report.
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
นโยบายการบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มได้ม้ีกีารกำหนดแนวทางใน
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยคำนึึงถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับ 
สิ่่�งแวดล้อมในด้า้นต่่าง ๆ  ซึ่่�งสอดคล้องกับัเป้า้หมายและกลยุุทธ์ข์อง
องค์์กรสู่่�การพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นกรอบในการกำหนดแนวทางการ
พัฒันาโครงการโครงสร้า้งพื้้�นฐานใหม่ ่ๆ  เพื่่�อส่ง่เสริมิและพัฒันา
คุณุภาพชีีวิติของประชาชนตามวิสิัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิจิของบริษิัทัฯ 

นโยบายดัังกล่่าวครอบคลุมการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน คู่่�ค้า  
ผู้้�รับัเหมา ผู้้�มีสี่ว่นได้ส่้่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยนโยบายการจัดการ
สิ่่�งแวดล้้อมครอบคลุุมประเด็็นดัังต่่อไปนี้้�

•	 การดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจที่่�มีีความยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งในด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ข้้อกำหนดและ
เงื่่�อนไขที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิจและ
การบริิการ

•	 การดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจบนแนวทางที่่�ลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

•	มุ่่� งมั่่�นในการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ลดของเสียี 
มลพิิษ การปล่่อยน้้ำ และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(GHG) ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

•	มี ีการนำข้้อพิิจารณาด้้านสิ่่�งแวดล้อมเข้้ามาใช้้เพื่่�อการ
พิจิารณาคัดัเลือืกผู้้�ส่ง่มอบสินิค้า้และบริกิารจากภายนอก 
รวมถึึงการพิิจารณาคััดเลืือกพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

•	ส่ ่งเสริมจิิตสำนึึกด้้านสิ่่�งแวดล้อมให้้กัับพนัักงานของ 
บริษัิัทฯ โดยผ่่านการฝึกอบรม การแบ่่งปัันความรู้� และการ
พััฒนาโครงการแนวทางปฏิิบััติิด้้านนวััตกรรมสิ่่�งแวดล้้อม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพัันธกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตาม
นโยบายการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเคร่ง่ครัดัในการดำเนินิ
ธุรุกิจิ บริิษัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001 
และ ISO 45001 ในปีีนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
ISO 50001:2018 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐาน ISO สำหรับัระบบการจัดการ
พลัังงาน (EnMS) บริิษััทฯ ได้้นำเทคโนโลยีีใหม่่ล่่าสุุดเข้้ามาใช้้ใน
กระบวนการผลิตเพื่่�อลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อม บริิษัทัฯ มีกีาร
ทำงานร่่วมกันอย่่างใกล้้ชิิดกับหน่่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ เพื่่�อ
ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง ในระหว่่างปีี มีีการพััฒนา
เพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัแพลตฟอร์์มต่า่ง ๆ  เช่น่ Sustainability Apparel 
Coalition’s (SAC), Higg Facility Environment Module (FEM) 
และ Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC) 

พันัธกิจิในการสนับสนุนุการรักัษาสิ่่�งแวดล้อมเป็็นสิ่่�งที่่�บริษิัทัฯ ให้้
ความสำคัญัมาโดยตลอด นอกเหนือืจากเป้า้หมายในเชิงิพาณิชิย์์
และแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความปลอดภััย 
ในการทำงานและการป้องกัันด้้านสิ่่�งแวดล้อมก็มีีความสำคััญ
อย่่างมากสำหรัับบริิษััทฯ ในระหว่่างปีี บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดตั้้�ง
และริิเริ่่�มโครงการด้้านความปลอดภััยเพื่่�อเสริิมสร้้างวิินััยในการ
ทำงานเพื่่�อความปลอดภัยและสภาพการทำงานที่่�ปลอดภัย ความ
คืบืหน้า้ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความปลอดภัยัมีกีารตรวจสอบโดย
ผู้้�บริหิารระดัับสููงในการประชุุมด้า้นความปลอดภัยซึ่่�งจัดัขึ้้�นเป็น็
ประจำ กิจิกรรมที่่�หลากหลายและเทคโนโลยีีใหม่่ถููกนำมาใช้อ้ย่า่ง
ต่่อเนื่่�องในการบำบััดการปล่่อยน้้ำทิ้้�งและการปล่่อยก๊๊าซให้้เป็็น
ไปตามบรรทััดฐาน 

การจััดการ 
ด้้านความยั่่�งยืืน 
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
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Sustainability 
Management in 
Environmental 
Aspect

Environment Policy and Practices
The Environment Management policy sets out guidelines 
for the Company’s business operations to take into 
account various environmental practices, which is in 
line with the goals and strategies of the organization 
towards Sustainable Development. It serves as a 
framework to define guidelines for the development 
of new infrastructure projects to promote and improve 
people’s quality of life, in accordance with the 
Company’s vision and mission. The policy covers the 
performance of employees, partners and contractors, 
relevant stakeholders. The Environmental Management 
Policy covers the following:

•	 Conducting sustainable business activities, as 
well as being environmentally friendly in terms 
of products and services.

•	 Compliance with environmental laws, requirements 
and conditions related to the conduct of business 
activities and services.

•	 Conducting business activities in a way that 
minimizes direct and indirect environmental 
impacts.

•	 Commitment to efficient use of resources, reducing 
waste, pollution, water discharge, and greenhouse 
gas (GHG) emissions both directly and indirectly.

•	 Environmental considerations have been applied 
to the selection of external suppliers of goods 
and services, including consideration for selecting 
business partners;

•	 Promoting environmental awareness to the 
employees of the Group, through training, knowledge 
sharing, and the development of environmental 
innovation practice projects.

Environmental Performance
In line with our mission, the Company strictly adheres to 
environmental management policies for its operations. 
The Company is accredited with ISO 9001, ISO 14001 
and ISO 45001. This year, the Company also achieved 
ISO 50001:2018 certification, an ISO standard for energy 
management system (EnMS). Latest technologies are 
being adopted in the production processes with a view to 
reduce environment impact. The Company works closely 
with various regulators for continuous improvement 
of environment. During the year, further progress has 
been made on platforms like the Sustainability Apparel 
Coalition’s (SAC) Higg Facility Environment Module (FEM) 
and Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC). 

The mission to contribute to the environment protection 
has always been the Company’s priority apart from 
commercial goal and good corporate governance 
practices. Work safety and environment protection are 
great importance to us. During the year, the Company 
has organized and initiated many safety-based programs 
to promote and practice safe working behavior and 
safe working conditions. The progress on safety related 
matters is being reviewed by the top management in 
safety meetings, which are held regularly.  A wide range 
of activities and new technologies are continuously 
adopted to treat the effluent water discharge & emission 
of gases meeting the norms.
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บริษิัทัฯ มีกีารเก็บ็ข้อ้มููล ตรวจวัดั รายงานผลการดำเนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งมีกีารยืนืยันัความถููกต้อ้งของข้อ้มููล
จากหน่่วยงานภายนอก นอกจากนี้้� ยัังมีีการกำหนดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณเพื่่�อให้้สอดคล้องกัับนโยบายการจัดการสิ่่�งแวดล้อมของ 
บริิษััทฯ ดัังนี้้�

น้้ำเสีีย

น้้ำเสีียจากกระบวนการผลิิตและจากแหล่่งอื่่�น ๆ จะได้้รัับการบำบััดในโรงบำบััดน้้ำเสีียในชั้้�นต้้นที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพสููง จากนั้้�นจะมีีการบำบััดในระยะที่่�สองโดยใช้้ระบบจุุลิินทรีีย์์ย่่อยสลาย ปััจจััยดัังกล่่าวได้้มีี
การเฝ้้าติิดตามอย่่างมีีประสิิทธิิผล

มลพิิษทางอากาศ

ระบบบำบััดมลพิิษ (Scrubber) จากการปล่่อยของเสีียได้้รัับการออกแบบให้้สามารถดููดซึึมและ 
ทำปฏิิกิิริิยาเคมีที่่�เกิิดจากการรวมตัวของก๊๊าซไฮโดรเจนซััลไฟด์ (H

2
S) จนไฮโดรเจนซััลไฟด์กลายเป็็น

กำมะถััน ซึ่่�งกำมะถัันที่่�ได้้จากกระบวนการนี้้�จะถููกนำกลัับมาใช้้ใหม่่ในกระบวนการผลิิต ในขั้้�นตอนที่่�สอง
เป็็นการระบายจากขั้้�นตอนแรกจะได้้รัับการบำบััดโดยก๊๊าซจะถููกบำบััดในชุุดตััวดููดซัับ ซึ่่�งก๊๊าซคาร์์บอน 
ไดซััลไฟด์์ (CS

2
) จะถููกนำกลัับมาใช้้ใหม่่ หลัังจากการขััดถููแล้้วก๊๊าซจะถููกระบายออกสู่่�ชั้้�นบรรยากาศผ่่าน

ปล่่องระบายที่่�มีีความสููง 175 เมตร บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินโครงการการบำบััดก๊๊าซไฮโดรเจนซััลไฟด์์ (H
2
S) 

เพื่่�อลดปัญหาเรื่่�องกลิ่่�นของก๊๊าซไฮโดรเจนซััลไฟด์ (H
2
S) ซึ่่�งก่่อตััวในระดัับที่่�ต่่ำมาก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้

ดำเนิินการพััฒนาปรัับปรุุงเพื่่�อเพิ่่�มการกู้้�คืืนก๊๊าซคาร์์บอนไดซััลไฟด์์ (CS
2
) โดยใช้้เทคโนโลยีีถ่่านกััมมัันต์์ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอนต่่าง ๆ เพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพอากาศโดยรอบโรงงานเพื่่�อ
แก้้ไขปััญหาเรื่่�องกลิ่่�น

ขยะมููลฝอย

ขยะมููลฝอยทุุกประเภทที่่�เกิดิขึ้้�นจากกระบวนการผลิตและกิิจกรรมอื่่�น ๆ  จะมีีการคัดแยกและส่่งไปกำจััด
อย่่างเหมาะสมต่่อไปโดยผู้้�ประกอบการที่่�ได้้รัับอนุุญาต 

การปล่่อยก๊๊าซ

โรงงานผลิตกรดกำมะถัันได้้รัับการออกแบบบนหลัักการ DCDA โดยมีีระบบไล่่อากาศที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
จากนั้้�นจะเข้้าสู่่�ระบบบำบััดมลพิิษ (Scrubber) เพื่่�อควบคุุมปริิมาณซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ที่่�ปล่่อยออกไป

บริษัิัทฯ มีคีวามพยายามที่่�มุ่่�งเน้น้ในการปรับัปรุงุสภาพแวดล้อม
และความยั่่�งยืืนโดยการดำเนิินโครงการต่่าง ๆ ทั่่�วทั้้�งโรงงาน 
บริิษััทฯ ยัังคงดำเนิินกิิจกรรมทั้้�งหมดเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อมที่่�ยั่่�งยืืน
สำหรัับพนัักงาน ชุุมชนใกล้้เคีียง และผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ 
ผ่่านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิตและสิ่่�งอำนวย
ความสะดวกในโรงงาน

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำคัญัในการฝึกอบรมพนักังานอย่่างต่อ่เนื่่�องเพื่่�อ
พััฒนาทัักษะด้้านเทคนิิคและพฤติิกรรมต่่าง ๆ  เพื่่�อความสะดวก
ของพนัักงานทุุกคน สื่่�อการฝึึกอบรมและแอปพลิิเคชัันฝึึกอบรม
ออนไลน์์ทั้้�งหมดได้้รัับการพััฒนาเป็็นภาษาไทย

บริิษััทฯ สามารถสื่่�อสารกัับชุุมชนใกล้้เคีียงได้้อย่่างราบรื่่�น 
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินการปรัับปรุุงทั้้�งหมด ทีีมปฏิิบััติิการโรงงาน
พร้้อมทีีม CSR ลงพื้้�นที่่�เยี่่�ยมหมู่่�บ้้านใกล้้เคีียงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ
ทำความเข้้าใจจุุดปรัับปรุุงร่่วมกัับชุุมชน

บริิษััทฯ ยัังคงจะมุ่่�งมั่่�นในที่่�จะทำกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกปีี โดยมีีเป้้าหมาย
เพื่่�อให้้บริิษััทฯ และชุุมชนอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเป็็นมิิตรและเติิบโต 
ไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน
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The Company continuously collects, measures and reports data on environmental performance results. The 
accuracy of the data is verified by a third party. In addition, quantitative goals are set according to the quantitative 
data of the baseline year to comply with the Company’s Environmental Management Policy as follows:

Waste water

The waste water from the production process and other sources is treated in very efficient 
effluent treatment plant at primary stage followed by secondary treatment based on 
activated sludge principle. Some of the parameters are monitored on real time basis for 
effective monitoring.

Air pollution

Scrubbers for treatment of exhaust gases generated during the production process have 
been designed based on absorption and oxidation of hydrogen sulphide where hydrogen 
sulphide is getting converted into element Sulphur. The Sulphur recovered from these 
scrubbers is reused in the manufacturing process. After scrubbing, the gases are treated in 
a series of Adsorbers, wherein the CS

2
 is recovered and after recovery the treated exhaust 

gases are discharged to atmosphere through a very high stack of 175-meter height chimney. 
The Company has implemented project of caustic scrubbing of Hydrogen Sulphide (H

2
S) 

to minimize the smell of Hydrogen Sulphide (H
2
S) which generates at very low threshold 

level. The Company has through debottlenecking increased recovery of Carbon Disulphide 
(CS

2
) using activated carbon-based technology. In addition, the Company has taken various 

other steps to improve air quality surrounding the plant to address the issue of smell.

Solid waste

All types of solid waste generated during production process and other activities are 
being segregated and disposed of through the authorized agencies for further treatment. 

Gas emission

Sulphuric acid plants are designed on DCDA principle with efficient demister followed 
with two stages scrubbing system to control SO2 emission

The Company aims at structured and focused efforts 
for environment improvement and sustainability by 
implementing various projects across the plants. The 
Company is continuing its all actions for sustainable 
environment for their employees, nearby community 
and other stack holders through optimization in process 
and plant facilities. 

The Company specifically emphasize on continuous 
training of their employees for their skill development 
in various technical and behavioral area. For ease of 
all employees, all training material and online training 
apps are developed into Thai language.

The Company ensured for smooth communication 
with nearby community on all its improvement actions. 
Plant operation team along with CSR team visits the 
nearby villages continuously for understanding the 
improvement points with community 

The Company, therefore, will continue to strive to do 
activities for social and environmental development 
every year. The goal is to make the Company and the 
community live together in a friendly manner and grow 
together sustainably.
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การจััดการ 
ด้้านความยั่่�งยืืน 
ในมิิติิสัังคม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
นโยบายของบริิษััทฯ คืือ “การมีส่่วนร่่วมในการพัฒนาสัังคม
และเศรษฐกิิจของชุุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�บริษิัทัฯ ดำเนิินธุรุกิจิ ในการนี้้�  
บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะสร้้างวิิถีีชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นและยั่่�งยืืนสำหรัับ
กลุ่่�มผู้้�ด้อ้ยโอกาสในสังัคม รวมไปถึงึการยกระดับัดัชันีกีารพัฒันา
ประชากรของประเทศ”

บริษัิัทฯ มีคีวามเชื่่�อมั่่�นในค่า่นิยิมหลักัของบริษิัทัฯ และตระหนักัดีี
ว่า่เพื่่�อให้ป้ระสบความสำเร็จ็ในธุุรกิจิที่่�มีกีารแข่ง่ขันัสููงในปััจจุบุันั 
บริษัิัทฯ จะต้อ้งมีคีวามรับัผิดิชอบหลายด้า้นต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง
ทุุกฝ่่าย

บริิษััทฯ เชื่่�อว่่านอกเหนืือไปจากการสร้้างผลการดำเนิินงาน
ทางการเงิินที่่�ดีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทฯ ควรสร้างสััมพันธภาพ 
เชิงิกิจิกรรมกับัผู้้�ที่่�มีส่ี่วนเกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งในระดับัท้อ้งถิ่่�นและระดับัโลก

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) เป็็นองค์์ประกอบสำคััญของ
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ ตลอด 51 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้
พยายามอย่า่งดีทีี่่�สุดุในการดำเนินิโครงการและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�สะท้อ้น
ให้เ้ห็น็ถึงึความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและความเอาใจใส่ข่องบริษิัทัฯ 

เป้้าหมายหลัักคืือการพัฒนาชุุมชนในทุุก ๆ ด้้านอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ด้้วยหลัักการพัฒนาเศรษฐกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในชุุมชนรอบโรงงาน
ของบริิษััทฯ 

โครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้รัับการวางแผนโดยการประเมิิน
ความต้้องการแบบมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนรอบโรงงาน ซึ่่�งจะช่่วย
ให้้สามารถเข้้าถึึงคนส่่วนใหญ่่ของสัังคมได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น พัันธมิิตรของ 
บริิษััทฯ ได้้แก่่ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานระดัับอำเภอ ผู้้�นำ
ชุุมชน และผู้้�ที่่�ได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด ซึ่่�งก็็คืือ “ชาวบ้้าน”

จุุดมุ่่�งหมายหลัักของบริิษััทฯ 
ด้ว้ยเล็ง็เห็น็ว่า่บริษิัทัฯ คือืส่ว่นหนึ่่�งของสังัคมซึ่่�งจะส่ง่ผลตอบแทน
ที่่�ดีีจากการลงทุุนของบริิษััทฯ ความรู้้�ความชำนาญของบริิษััทฯ 
และกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์มีีส่่วนในการสนัับสนุุนสวััสดิิการ
และการพััฒนาชุุมชน จะช่่วยสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมโดยรวม

บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมอย่่างแข็็งขัันกัับชุุมชนท้้องถิ่่�นในการดำเนิิน
โครงการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) ต่่าง ๆ ที่่�สร้้างความ
แตกต่่างให้้กัับชีีวิิตของพวกเขาได้้ 
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Sustainability 
Management  
in Society  
Aspect

Social Policy and Practices
Our policy is “To actively contribute to the social and 
economic development of the communities in which 
we operate. In doing so, we aim to build a better, 
sustainable way of life for the weaker sections of society 
and raise the country’s human development index”.

The Company is a firm believer in its core values and 
recognizes that, in order to succeed in today’s competitive 
business world, the Company must fulfill its multiple 
responsibilities towards multiple stakeholders.

The Company believes that, besides producing good 
financial benefits to its shareholders, it should maintain 
the dynamic relationship with its stakeholders, both 
local and global.

Corporate Social Responsibility (CSR) is a key component 
of the Company’s business strategy. Throughout its 
history of 51 years, the Company has worked diligently 
in implementing programs and practices that reflect 
our commitment and care.

Focus is on all-round continuous development of the 
communities through sustainable economic development 
around the plant locations.

Projects and Activities are planned through a participatory 
need assessment of the communities around the 
plants. This enables us to widen our reach to a larger 
section of society. Our partners in development are 
government bodies, district authorities, leaders of villages 
and ultimate beneficiaries ‘the villagers’. 

Our Focus Areas
We consider ourselves an integrated part of society, which 
rewards us with respectable returns on our investment.  
Our knowledgeable solutions and beneficial actions to 
contribute to community welfare & development help 
create value for the society at large.

The Company is actively involved with local community 
in the implementation of various CSR projects that 
make difference to their lives. 
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บรรทัดฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทฯ ครอบคลุุม
ในประเด็็นสำคััญแต่่มีีเป้้าหมายเดีียวกัันของเราคืือการสร้้าง 
มููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน และสัังคมโดยรวม  
เป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ ประกอบไปด้้วย

1. 	 การประกอบกิิจการด้้วยความเป็็นธรรม
บริษิัทัฯ ยึดึมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจด้้วยความเป็น็ธรรมดังัที่่�ปรากฏ
ในวิิสัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิจของบริษิัทัฯ บริษัิัทฯ มีกีารเผยแพร่น่โยบาย
การกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีเีพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
ของบริิษััทฯ สามารถรัักษามาตรฐานระดัับสููงด้้วยคุุณธรรมและ
จริยิธรรมตลอดเวลา อันัส่ง่ผลให้้บริษิัทัฯ สามารถบรรลุเป้า้หมาย
ทางธุุรกิิจ เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ 

2. 	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางในการป้้องกัันการทุุจริิต การกระทำ 
ที่่�เป็็นการคอร์์รััปชััน หรืือแม้้แต่่หนทางที่่�นำไปสู่่�การกระทำ 
ดังักล่า่ว ซึ่่�งมีกีารระบุหุ้า้มการให้แ้ละรับัสินิบนและหลีกีเลี่่�ยงการ
รับัของขวัญัต่า่ง ๆ  เป็น็ต้น้ พนักังานทุกุคนของบริษิัทัฯ ได้ร้ับัทราบ
ในแนวทางเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการปฏิบัิัติทิี่่�ไม่่เป็็นธรรมดังกล่่าว 
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับการ
ทุุจริิตภายในบริิษััทฯ โดยผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีีการสืืบสวนหา
ข้้อเท็็จจริิง และเมื่่�อพิิสููจน์์ได้้ว่่ามีีความผิิด ให้้ดำเนิินการทำโทษ
ทางวิินััย ประเด็็นต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นจะถููกนำมาเป็็นกรณีีศึึกษาให้้
กัับพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ

3.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเคารพ 
ต่อ่ความเป็็นปัจัเจกชน และศัักดิ์์�ศรีขีองความเป็็นมนุษุย์ ์บริิษัทัฯ 
ไม่ม่ีกีารจ้า้งแรงงานเด็ก็ ทั้้�งนี้้�บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ก้ารช่ว่ยเหลือืพนักังาน
โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถจัดตั้้�งสหภาพแรงงานเพื่่�อ
คุ้้�มครองและดููแลจััดการสวัสดิการและข้้อตกลงการทำงานให้้
กัับพนัักงานอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีการประชุุมร่่วมกัับ
สหภาพแรงงานเป็็นประจำ

4. 	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริษิัทัฯ มีคีวามเชื่่�อว่่าความสำเร็จ็ขององค์์กรขึ้้�นอยู่่�กับทรัพัยากร
บุคุคลที่่�มีคีวามสามารถ แรงจููงใจและความมีระเบียีบวิินัยั การให้้ 
โอกาสพนัักงานทุุกเชื้้�อชาติิ ภาษา และเพศอย่่างเสมอภาค 
เท่า่เทีียมกัน การปฏิบัิัติทิี่่�เป็น็ธรรมต่อพนัักงานในทุุกกระบวนการ
ของการบริิหารทรััพยากรมนุษย์จึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญ โดยบริิษััทฯ 
มีีการบริิหารจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ในกระบวนการสรรหา 
คััดเลืือกและการเลื่่�อนตำแหน่่งของพนัักงาน โดยให้้โอกาสกัับ 
ทุุกชนชาติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ซึ่่�งค่่าตอบแทนของพนัักงาน  
จะเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงาน 

5. 	 การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
การรัักษาการเติิบโตของธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม ถืือเป็็นความท้้าทายที่่�
สำคััญต่่อธุุรกิิจของเรา บริิษััทฯ จึึงมีีการประเมิินความเสี่่�ยงและ
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในทุุกโครงการ เพื่่�อให้้
สามารถวางแผนผลิตได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ควบคู่่�ไปกัับมาตรการ
ป้้องกัันและลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เหมาะสม 

6. 	 การร่่วมพััฒนาชุุมชนหรืือสัังคม
บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมอย่่างเข้้มแข็็งในการพััฒนาสัังคมและชุุมชน 
โดยรอบ โดยมีเีป้้าหมายที่่�มุ่่�งตอบสนอง “ความต้อ้งการที่่�แท้จ้ริงิ
ของชุุมชน” บริิษัทัฯ ได้เ้ปิิดโอกาสให้้สมาชิิกในชุุมชนได้มี้ีส่ว่นร่่วม
เพื่่�อยกระดับัชีวีิติความเป็น็อยู่่�ของชุมุชนให้ด้ีขีึ้้�นทั้้�งในด้า้นระบบ
โครงสร้างพื้้�นฐาน สาธารณููปโภค อาชีีพ และการศึกษา ตลอดจน
รัักษาวััฒนธรรมและประเพณีีอัันดีีงามของท้้องถิ่่�น

7.	 การมีีนวััตกรรม
บริิษััทฯ ตระหนัักว่่านวััตกรรมเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยให้้องค์์กร
พััฒนาความสามารถในการแข่่งขัันได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิม
นวััตกรรมในผลิตภััณฑ์์และกระบวนการผลิตให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของพัันธกิิจของบริิษััทฯ 
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Our social responsibilities criteria span in following key 
areas and our single-minded goal here is to deliver 
superior value to our customers, shareholders, employees 
and society at large.  Our focus areas are: 

1.	 Fair Operating Practice
The Company is committed to fair business practices, 
as enshrined in the Company’s vision and mission 
statement. The Company has published its Corporate 
Governance Policy so that the Company’s directors, 
executives and all employees can maintain high 
standards, morals and ethics at all times which can 
assist the Company to achieve its business goals, for 
the benefit of all stakeholders of the Company.

2.	 Anti-corruption
The Company has prescribed set of guidelines to prevent 
corruption. It also regularly identifies and monitors 
areas susceptible to corruption. The guidelines prohibit 
receiving or taking bribes and refrain from receiving gifts 
etc. All the employees of the Company are aware of 
the guidelines.	 To prevent such unfair practices, the 
Company has a policy to investigate complaints related 
to fraudulent activities within the Company by top 
management. Investigations involve fact-finding and, if 
one is proven guilty, disciplinary action is imposed, and 
issues are brought up as case studies for all employees 
to heed.

3.	 Respect for Human Rights
The Company has a policy that it will treat employees 
with dignity as human beings and with respect for their 
individuality. The Company does not employ child 
labor. The Company has assisted its employees to have 
a labor union in order to protect employee welfare 
rights as well as to help in properly managing labor 
related issues in the Company. The Company meets 
with the labor union at regular intervals.

4.	 Fair Employment and Treatment
The Company believes that the Company’s success 
depends on a workforce that is capable, motivated 
and self–disciplined. It is, therefore, crucial to treat 
and provide opportunities to all employees equally 
regardless of their ethnicity, language and gender and 
to maintain fair treatment of all the employees in 
every process of human resource management, such 
as in the recruitment or promotion of an employee 
regardless of his or her ethnicity or nationality. Employee 
remuneration is linked to performance.

5.	 Environmental Protection
Like others, Business growth alongside social responsibility 
and environmental protection is a challenge in our 
business also. The Company, therefore, assesses the 
risks and impacts on the environment at all levels of its 
operations so that it can create an effective mechanism 
to monitor and meet all applicable policies related to 
environment. 

6.	 Community and Social Development
The Company actively takes part in the development 
of surrounding communities and society, with a goal 
to respond to the “community’s actual needs”. 
The Company also involves community members in 
the improvement of the community’s well-being in 
such aspects as infrastructure, health, public utilities, 
employment, education, and conservation of culture 
and traditions.

7.	 Innovation 
The Company realizes that innovation is an important 
factor to lift the Company’s competitiveness. The 
Company promotes innovation in products and process 
as part of its mission.
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
การดููแลและรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า พนัักงาน ชุุมชน ตลอดจน 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ ทั้้�งหมด เพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�การยกระดัับคุุณภาพ
ชีีวิิตของผู้้�คนถืือเป็็นองค์์ประกอบพื้้�นฐานหลัักของวััฒนธรรม
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ ตลอดมา และบริิษััทฯ ยัังคงมีี 
ความมุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�องในด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ซึ่่�ง 
ความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคมเป็น็หนึ่่�งในความสำคัญัสููงสุดุของบริษิัทัฯ 
ในการดำเนินิธุรุกิจิทุกุ ๆ  ด้า้น บริษิัทัฯ ให้ก้ารสนับัสนุนุกิจิกรรม
ที่่�มีีส่่วนสร้างสรรค์สัังคมอย่่างสม่่ำเสมอ และจััดสรรผลกำไร 
บางส่่วนเพื่่�อใช้้ดำเนิินกิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) 
ทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับองค์์กร

บริษัิัทฯ เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการช่ว่ยเหลือืสังัคม ได้ด้ำเนิินมาตรการ
หลากหลายเพื่่�อช่่วยเหลืือทั้้�งพนัักงาน ลููกค้้า ตลอดจนชุุมชนและ
สัังคม โดยได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำกิิจกรรมต่่าง ๆ 
ตามความเหมาะสมและให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน

บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการและมีีมาตรการต่่าง ๆ ภายใต้้โครงการ 
ความรัับผิดิชอบต่อ่สังัคมที่่�สำคัญัที่่�ดำเนินิการโดยบริษิัทัฯ ดังัต่่อไปนี้้� 

1.	ด้ ้านการศึึกษา
1.1	 โครงการอาหารกลางวัันสำหรัับโรงเรีียน

1.2	 โครงการมอบทุุนการศึึกษา

1.3	 โครงการการปรับัปรุุงอาคารเรียีนเพื่่�อการศึกษานอกโรงเรียีน

2.	ด้ ้านสุุขอนามััยและสวััสดิิการ	
	ค รอบครััว
2.1	ม อบอนามัยัภัณัฑ์จ์ำเป็น็เพื่่�อช่ว่ยเหลือืจากการแพร่ร่ะบาด

ของโควิดิ-19 เช่น่ หน้า้กาก ชุดุ PPE เจลแอลกอฮอล์์ ถุงุมือื
ทางการแพทย์์ให้้กัับโรงพยาบาลและชุุมชน

2.2	 บริิจาคโลหิิต

2.3	 การตรวจสุุขภาพในชุุมชน

2.4	 การฝึึกอบรมและการให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับสุุขภาพ

2.5	 โครงการป้้องกัันโรค

2.6	 โครงการสนับัสนุนุกิจิกรรมกีฬีา และกิจิกรรมเพื่่�อสุขุภาพ

2.7	 โครงการปรัับปรุุงเครื่่�องออกกำลัังกายให้้กัับชุุมชน

3.	ค วามยั่่�งยืืนและการดำำ�รงชีีวิิต
3.1	 เผยแพร่่ข่า่วสารเพื่่�อส่ง่เสริมการจำหน่่ายสินิค้้าของชุุมชน

3.2	 โครงการฝึกึอบรมผู้้�นำและการประชุมุเชิงิปฏิบัิัติกิารสำหรับั
ผู้้�นำชุุมชน

3.3	ส่ ่งเสริิมการอบรมเยาวชนเพื่่�อต่่อต้้านยาเสพติิด

3.4	 โครงการปรัับปรุุงความสัมพัันธ์์ระหว่่างชุุมชนและแก้้ไข 
ข้้อข้้องใจ

3.5 	 โครงการส่ง่เสริมิกิจิกรรมและการสร้า้งรายได้ ้เช่น่ โครงการ
วิิสาหกิิจชุุมชนแปรรููปผลไม้้ที่่�ตำบลหััวไผ่่
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITIES (CSR)

Social Performance
Caring for and being responsible for customers, 
employees, communities and all other stakeholders, 
with the aim to improve people’s quality of life has 
always been fundamental to the Company’s operating 
culture. The Company continues to be committed to 
social responsibility. The Responsibilities to the society 
are one of the Company’s top priorities in all areas of 
business operations. The Company frequently supports 
activities that contribute positively to society, and 
allocates some parts of its earnings to CSR activities, 
both at the local level and the corporate level.

The Company is a part of helping society. Various 
measures have been taken to help employees, 
customers, and communities and society. The format 
of various activities has been adjusted as appropriate 
and consistent with the current situation.

The Company has implemented and has various 
measures under the important social responsibility 
projects carried out by the Company as follows:

1.	 Education 
1.1	 School lunch project for schools

1.2	 Scholarships program

1.3	 School building improvement project for  
non-school education

2.	 Health and family welfare 
2.1	 Provide essential hygiene supplies to helping 

with spread of COVID-19, such as masks, PPE kits, 
alcohol gel and medical gloves to hospitals and 
communities

2.2	 Blood donation

2.3	 Community health check up

2.4	 Training and emphasis in health

2.5	 Disease prevention program

2.6	 Projects to support sports and health activities

2.7	 Project to improve exercise equipment for the 
community

3. 	 Sustainability and livelihood
3.1	 Disseminate news to promote the sales of products 

in the community

3.2	 Leadership training programs and workshops for 
community leaders

3.3 	 Promote youth training to resist drugs

3.4 	 Project to Improve relations between communities 
and resolve grievances 

3..5	 Promote activities and projects to generate 
income such as community enterprise project 
for processed fruits in Hua Phai subdistrict



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)92

4.	 การให้้ความช่่วยเหลืือด้้านโครงสร้้าง	
	พื้ ้�นฐาน 
4.1	สม ทบทุุนสำหรัับสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�หน่่วยงาน 

ท้้องถิ่่�นต้้องการ

4.2	 โครงการปลููกต้้นไม้้ในวัันสำคััญต่่าง ๆ  และปลููกต้้นไม้้เพื่่�อ
ปรัับทััศนีียภาพบริิเวณชุุมชนโดยรอบเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อมที่่�
ยั่่�งยืืน

4.3	 โครงการซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษาสิ่่�งอำนวยความสะดวก
ของโรงเรีียน

4.4	 โครงการซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษาสิ่่�งอำนวยความสะดวก
ของวััด

5.	 โครงการบำำ�เพ็็ญประโยชน์์เพื่่�อสัังคม
5.1	จั ัดเลี้้�ยงอาหารให้้กัับเด็็กในสถานเลี้้�ยงเด็็กกำพร้้า

5.2	ช่ ่วยเหลืือผู้้�ประสบอุุทกภััยและอััคคีีภััยด้้วยอาหาร ยารัักษาโรค และสิ่่�งที่่�จำเป็็นอื่่�น ๆ

5.3	 โครงการดููแลผู้้�พิิการโดยจััดให้้มีีพื้้�นที่่�จำหน่่ายสิินค้้าภายในโรงงานและดููแลผู้้�สููงอายุุในชุุมชนอย่่างสม่่ำเสมอ

5.4	 บริิจาคข้้าวและถุุงยัังชีีพให้้แก่่ชุุมชน

5.5	 โครงการเยี่่�ยมชมโรงงานสำหรัับสมาชิิกในชุุมชน

5.6	 โครงการเยี่่�ยมชาวบ้้านเพื่่�อขอคำแนะนำในการปรัับปรุุงคุุณภาพชีีวิิตในชุุมชนรอบโรงงาน

6.	 ทางศาสนา
6.1 	 การทำบุุญในวัันสำคััญทางพุุทธศาสนา

6.2 	 โครงการบริิจาคในโอกาสพิิเศษ (กฐิิน, ผ้้าป่่า)

6.3 	 โครงการสืืบสานประเพณีีและวััฒนธรรมไทย (สงกรานต์์ ลอยกระทง)
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4.	 Infrastructure assistance 
4.1	 Contribution for facilities required by local authorities

4.2	 Project to plant trees on various important days and 
plant trees to improve the scenery of surrounding 
communities for a sustainable environment

4.3	 Schools’ facilities repair and maintenance project

4.4	 Temples’ facilities repair and maintenance project

5.	 Social causes 
5.1	 Provide food for children in orphanages

5.2	 Helping flood and fire victims with food, medicine and other essential needs

5.3	 Project to taking care of the disabled by providing a space to sell products within the factory and taking 
care of the elderly in the community on a regular basis

5.4	 Donate rice and relief bags to the community

5.5	 Factory visit for community members

5.6	 Visit villagers for suggestions on improving the quality of life in the community surrounding the factory 

6.	 Religious
6.1	 Making merit on important Buddhist days

6.2	 Donation project for special occasions (Kathin, Phapa)

6.3	 Project to preserve Thai traditions and cultural heritage 	
	 (Songkran, Loi Krathong)
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สิินทรััพย์์ถาวร
บริิษััทฯ มีีที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของสำนัักงานใหญ่่และโรงงาน ดัังนี้้�

สำนัักงานใหญ่่ : 	 888/160-1 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

โรงงาน 1 : 		 36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ อำเภอเมืืองอ่่างทอง จัังหวััดอ่่างทอง 14000 

โรงงาน 2 : 		 19 หมู่่� 7 ถนนหนองปลากระดี่่� ตำบลหนองปลาหมอ อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี 18140

ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2568 บริิษัทัฯ มีสีิินทรััพย์์ประกอบด้้วยที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ดังันี้้�
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

ค่่าเสื่่�อมราคาคำนวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามเกณฑ์์อายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของแต่่ละส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์ และรัับรู้้� 
ในกำไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับสิินทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง 

ประมาณการอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์แสดงได้้ดัังนี้้� 

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�น 10 และ 20 ปีี

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 2 - 35 ปีี

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน 3 และ 5 ปีี

เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ 3 ปีี

ยานพาหนะ 5 ปีี

รายละเอีียดของที่่�ดิินของบริิษััทฯ

ประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีี (ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

31 มีี.ค. 2568 31 มีี.ค. 2567

1. ที่่�ดิิน 241 ไร่่
จัังหวััดอ่่างทอง

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

76.21 80.25 -ไม่่มีี-

2. ที่่�ดิิน 2.5 งาน
จัังหวััดสมุุทรปราการ

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

3.99 80.25 -ไม่่มีี-

3. ที่่�ดิิน 34 ไร่่
19 หมู่่� 7 ถนนหนองปลากระดี่่� ตำบลหนองปลาหมอ 

อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

72.32 72.30 -ไม่่มีี-

4. ที่่�ดิิน 21 ไร่่
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

63.73 63.70 -ไม่่มีี-

รวม 216.25 216.25
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BUSINESS ASSETS

Fixed Assets
The Company has the registered address of the head office and factory as follows:

Head Office : 	888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, Bangkok 
10330

Factory 1 : 	 36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, Tambol Posa, Amphur Muang Angthong, Angthong Province 
14000 

Factory 2 : 	 19 Moo 7, Nhongplakradee Road, Tambol Nhongplamho, Amphur Nhongkhae, Saraburi Province 
18140

As of 31 March 2025, the Company’s Assets consists of property, plant and 
equipment which are as follows.
Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.

Depreciation is calculated on straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an asset 
and recognized in profit or loss. No depreciation is provided on assets under construction.

The estimated useful lives are as follows: 

Building and other constructions 10 and 20 years

Machinery and equipment 2 - 35 years

Furniture, fixtures and office equipment 3 and 5 years

Computers 3 years

Vehicles 5 years

Details of the Company’s Property

Type / Nature of Assets
Proprietary 

nature

Book Value (Million Baht)
Obligation

31 Mar 2025 31 Mar 2024

1. Land 241 Rai
Angthong Province

Owned by 
the Company

76.21 76.21 -None-

2 Land 2.5 Ngarn
Samutprakarn Province

Owned by 
the Company

3.99 3.99 -None-

3. Land 34 Rai
19 Moo 7 Nhongplakradee Road,  
Tambol Nhongplamho, Amphur 
Nhongkhae, Saraburi 18140

Owned by 
the Company

72.32 72.32 -None-

4. Land 21 Rai
Ayudhya Province

Owned by 
the Company

63.73 63.73 -None-

Total 216.25 216.25
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รายละเอีียดของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างของบริิษััทฯ

ประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีี (ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

31 มีี.ค. 2568 31 มีี.ค. 2567

1. อาคารสำนัักงาน - สำนัักงานใหญ่่
888/160-1 อาคารมหาทุนุพลาซ่า่ ชั้้�น 16 ถนนเพลินิจิติ 

แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330

ทำสััญญาเช่่า
3 ปีี

บริิษััทฯ 
ชำระค่่าเช่่า

เป็็นรายเดืือน

บริิษััทฯ 
ชำระค่่าเช่่า

เป็็นรายเดืือน

-ไม่่มีี-

2. อาคารโรงงาน 
36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ 

อำเภอเมืืองอ่่างทอง จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

1,224.92 1,211.38 -ไม่่มีี-

3. อาคารโรงงาน
19 หมู่่� 7 ถนนหนองปลากระดี่่� ตำบลหนองปลาหมอ 

อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

55.01 55.01 -ไม่่มีี-

4. อาคารบ้้านพัักคนงาน 
51/1 หมู่่� 3 ตำบลโพสะ อำเภอเมืืองอ่่างทอง 

จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

30.96 30.76 -ไม่่มีี-

5. อาคารบ้้านพัักพนัักงาน 
36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ 

อำเภอเมืืองอ่่างทอง จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

28.94 28.77 -ไม่่มีี-

6. อาคารสำนัักงานและปฐมพยาบาล 
36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ 

อำเภอเมืืองอ่่างทอง จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

7.91 7.13 -ไม่่มีี-

7. อาคารสโมสร
36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ

อำเภอเมืืองอ่่างทอง จัังหวััดอ่่างทอง 14000

บริิษััทฯ
เป็็นเจ้้าของ

4.26 4.26 -ไม่่มีี-

รวม 1,352.00 1,337.32
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Details of the Company’s Building and Construction

Type / Nature of Assets
Proprietary 

nature

Book Value (Million Baht)
Obligation

31 Mar 2025 31 Mar 2024

1. Office Building - Head Office
888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, 
Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok

Rental 
contract

for 3 years

Rental 
payment on 

monthly basis

Rental 
payment on 

monthly basis

-None-

2. Factory Building
36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 
Tambol Posa, Amphur Muang Angthong, 
Angthong 14000

Owned by
the Company

1,224.92 1,211.38 -None-

3. Factory Building
19 Moo 7 Nhongplakradee Road, 
Tambol Nhongplamho, Amphur Nhongkhae, 
Saraburi 18140

Owned by 
the Company

55.01 55.01 -None-

4. Building for house workers 
51/1 Moo3, Tambol Posa, Amphur Muang 
Angthong, Angthong 14000

Owned by 
the Company

30.96 30.76 -None-

5. Building for house staff
36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 
Tambol Posa, Amphur Muang Angthong, 
Angthong 14000

Owned by 
the Company

28.94 28.77 -None-

6. Medical Office Building
36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 
Tambol Posa, Amphur Muang Angthong, 
Angthong 14000

Owned by 
the Company

7.91 7.13 -None-

7. Club Building
36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 
Tambol Posa, Amphur Muang Angthong,
Angthong 14000

Owned by 
the Company

4.26 4.26 -None-

Total 1,352.00 1,337.32
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รายละเอีียดของเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ของบริิษััทฯ

ประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิิน
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์�

มููลค่่าตามบััญชีี (ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

31 มีี.ค. 2568 31 มีี.ค. 2567

1. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายเตรีียมน้้ำยา 
(Viscose Preparation Plant) จำนวน 3 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

1,188.13 1,172.11 -ไม่่มีี-

2. เครื่่�องจัักร - ประเภทฝ่่ายทำเส้้นใย 
(Viscose Spinning) จำนวน 5 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

2,145.04 2,119.44 -ไม่่มีี-

3. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายผลิตโซเดีียมซัลเฟตและให้้การ
สนัับสนุุน (Anhydrous Sodium Sulphate & 
Auxiliary Plant) จำนวน 10 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

1,410.01 1,415.39 -ไม่่มีี-

4. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายผลิิตกรดกำมะถััน 
(Sulphuric Acid Plant) จำนวน 3 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

213.78 212.07 -ไม่่มีี-

5. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายผลิิต CS
2
 

(Carbon Disulphide Plant) จำนวน 1 เครื่่�อง
บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ
747.10 747.10 -ไม่่มีี-

6. โรงงานฟื้้�นฟููสภาพก๊๊าซคาร์์บอนไดซััลไฟด์์ 
(CS

2
 Recovery Plant)

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

487.11 477.95 -ไม่่มีี-

7. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายผลิิตน้้ำประปา 
(Water Treatment) จำนวน 1 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

54.10 52.49 -ไม่่มีี-

8. เครื่่�องจัักร - ฝ่่ายบำรุุงรัักษาน้้ำเสีีย 
(Effluent Treatment) จำนวน 3 เครื่่�อง

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

247.04 247.70 -ไม่่มีี-

9. เครื่่�องจัักร - H
2
S Scrubber จำนวน 5 เครื่่�อง บริิษััทฯ 

เป็็นเจ้้าของ
89.66 83.66 -ไม่่มีี-

10. ฝ่่ายบริิการทั่่�วไป (แผนกไฟฟ้้า, อุุปกรณ์์เครื่่�องมืือ, 
ห้้องปฏิิบััติิการฝ่่ายคุุณภาพ, Boiler, สิ่่�งแวดล้้อม
และความปลอดภัย, แผนกดัับเพลิิง, ฉนวนกััน 
ความร้้อน, ฝ่่ายปฏิิบััติิการ เป็็นต้้น

บริิษััทฯ 
เป็็นเจ้้าของ

1,792.19 1,778.59 -ไม่่มีี-

รวม 8,374.16 8,306.50
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Details of the Company’s Machinery and Equipment

Type / Nature of Assets
Proprietary 

nature

Book Value (Million Baht)
Obligation

31 Mar 2025 31 Mar 2024

1. Machinery - Viscose Preparation Plant :  
3 sets

Owned by 
the Company

1,188.13 1,172.11 -None-

2. Machinery - Viscose Spinning : 5 sets Owned by 
the Company

2,145.04 2,119.44 -None-

3. Machinery - Anhydrous Sodium Sulphate 
& Auxiliary Plant : 10 sets

Owned by 
the Company

1,410.01 1,415.39 -None-

4. Machinery - Sulphuric Acid Plant : 3 sets Owned by 
the Company

213.78 212.07 -None-

5. Machinery - CS
2
 (Carbon Disulphide Plant) 

: 1 set
Owned by 

the Company
747.10 747.10 -None-

6. CS
2
 Recovery Plant Owned by 

the Company
487.11 477.95 -None-

7. Machinery - Water Treatment : 1 set Owned by 
the Company

54.10 52.49 -None-

8. Machinery - Effluent Treatment : 3 sets Owned by 
the Company

247.04 247.70 -None-

9. Machinery - H
2
S Scrubber : 5 sets Owned by 

the Company
89.66 83.66 -None-

10. Other services department (Electrical, 
Instrument, Quality Lab, Boiler, 
Environment & Safety, Firefighting, 
Insulation, Operations, Chimney etc.

Owned by 
the Company

1,792.19 1,778.59 -None-

Total 8,374.16 8,306.50
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เครื่่�องหมายการค้้าที่่�สำำ�คััญ ลิิขสิิทธิ์์� หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญา
รููปแบบ

เครื่่�องหมายการค้้า
ชื่่�อเจ้้าของ 1/ ประเภทสิินค้้า/

บริิการ
เลขทะเบีียน/

ประเทศที่่�จดทะเบีียน
วัันที่่�

จดทะเบีียน
ระยะเวลา
คุ้้�มครอง วัันที่่�สิ้้�นสุุด 2/

เครื่่�องหมายการค้้า

(Birla Cellulose)

บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์

เส้้นใยเรยอน ค371120

ประเทศไทย

15/05/2555 10 ปีี 14/05/2575

เครื่่�องหมายการค้้า

(Birla Viscose)

บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์

สิ่่�งทอที่่�เป็็น 
เส้้นใยดิิบ เชืือก 
เชืือกสายป่่าน

ค399550

ประเทศไทย

11/09/2555 10 ปีี 10/09/2575

เครื่่�องหมายการค้้า

(Birla Excel)

บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์

เส้้นใยเรยอน ค399551

ประเทศไทย

11/09/2555 10 ปีี 10/09/2575

เครื่่�องหมายการค้้า

(Birla Modal)

บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์

ด้้ายที่่�ทำจาก 
เส้้นใยเรยอน

ค403535

ประเทศไทย

25/11/2556 10 ปีี 24/11/2576

เครื่่�องหมายการค้้า

(LIVA)

บมจ.ไทยเรยอน เส้้นใยสัังเคราะห์์ ค389194

ประเทศไทย

04/03/2557 10 ปีี 03/03/2577

หมายเหตุุ: 	1/ สิิทธิิในเครื่่�องหมายการค้้าเป็็นของบมจ.ไทยเรยอน

	 2/ ต่่ออายุุทุุก ๆ 10 ปีี

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วััั�นที่่่�� 31 มีีนาคม 2568 บริิิ�ษััั�ทฯ ไม่่มีีี�ข้้้�อพิิิ�พาททางกฎหมายในคดีีที่่�อาจมีีี�ผลกระทบด้้านลบต่่่�อสิิิ�นทรััั�พย์์์�ของบริิิ�ษััั�ทฯ ที่่�มีีจำนวน
สููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิิ�ษัั�ทฯ บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้า มีีคดีีหรืือข้้อพิิพาทที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด รายละเอีียด 
ปรากฏในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 20 ในรายงานฉบัับนี้้�
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Trademarks, Copyrights and Intellectual Property Rights

Type of  
trademark Owner 1/ Type of goods / 

services
Registration no. 

/ Country
Registration 

date Period
Expiry 
date 2/

Birla Cellulose Thai Acrylic 
Fibre Co.,Ltd.

Rayon fibre Kor371120

Thailand

15/05/2012 10 years 14/05/2032

Birla Viscose Thai Acrylic 
Fibre Co.,Ltd.

Raw fibre textile,

rope, hemp rope

Kor399550

Thailand

11/09/2012 10 years 10/09/2032

Birla Excel Thai Acrylic 
Fibre Co.,Ltd.

Rayon fibre Kor399551

Thailand

11/09/2012 10 years 10/09/2032

Birla Modal Thai Acrylic 
Fibre Co.,Ltd.

Thread made of

rayon fibre

Kor403535

Thailand

25/11/2013 10 years 24/11/2033

LIVA Thai Rayon 

Public Co.,Ltd.

Synthetic fibre Kor389194

Thailand

04/03/2014 10 years 03/03/2034

Remark:	1/	 Trademark rights belong to Thai Rayon Plc.

	 2/	 Renewed every 10 years.

LEGAL DISPUTES

As of 31 March 2025, the Company has no legal disputes which could have a negative impact on its assets 
exceeding 5% of shareholder’s equity. However, the Company has legal disputes which are pending cases, of 
which the details could be found in the note to financial statements no. 20 in this report.
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อ “TR” – บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เว็็บไซต์์ www.thairayon.com; www.birlacellulose.com

ทะเบีียนบริิษััทเลขที่่� 0107536001125

ทุุนจดทะเบีียน 201,600,000 บาท (201,600,000 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนชำระแล้้ว 201,600,000 บาท (201,600,000 หุ้้�น) มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

ประเภทธุุรกิิจ อุุตสาหกรรมผลิิตเส้้นใยเรยอนและเกลืือโซเดีียมซััลเฟต

กำลัังการผลิิต เส้้นใยเรยอน – 151,000 เมตริิกตัันต่่อปีี และเกลืือโซเดีียมซััลเฟต 126,000 เมตริิกตัันต่่อปีี

ผลิิตภััณฑ์์ ประเภท - เส้้นใยเรยอน เส้้นใยโมดาล ผลิิตภััณฑ์์เส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ และ Livaeco 
ความยาว - 32 มม. ถึึง 120 มม.
ความสว่่าง - ชนิิดมัันวาว กึ่่�งทึึบ
Denier - 0.9 ถึึง 5.5

ประโยชน์์ เส้้นใยเรยอน – อุุตสาหกรรมสิ่่�งทอและอุุตสาหกรรมที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ
เกลือืโซเดียีมซัลเฟต – อุตุสาหกรรมผงซักัฟอก ผลิตกระจก ผลิติเยื่่�อกระดาษ เครื่่�องหนังั ซีเีมนต์์ และสิ่่�งทอ

สถานที่่�ตั้้�ง สำนัักงานใหญ่่กรุุงเทพฯ :
888/160-1 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์ :   0-2253-6749-53 

โรงงาน :
- 36 หมู่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ อำเภอเมืืองอ่่างทอง จัังหวััดอ่่างทอง 14000
โทรศััพท์์ :   0-3561-1227-30  

- 19 หมู่่� 7 ถนนหนองปลากระดี่่�  ตำบลหนองปลาหมอ อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี 18140
โทรศััพท์์ :   0-3637-3217-19  

จำนวนพนัักงาน 877 คน (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568)

เลขานุุการบริิษััทและ
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

นางสุุวรรณา เฉลิิมวััฒน์์
โทรศััพท์์ :   0-2253-6749-53  / 0-2626-6383  
อีีเมล์์ :  	 suwanna.c@adityabirla.com
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GENERAL INFORMATION 

Company Name Thai Rayon Public Company Limited

Initial & Listing	 “TR” – Listed on Stock Exchange of Thailand

Websites www.thairayon.com; www.birlacellulose.com

Registration Number 0107536001125

Registered Capital Baht 201,600,000 (201,600,000 shares) at par value of Baht 1 each

Paid-up Capital Baht 201,600,000 (201,600,000 shares) at par value of Baht 1 each

Type of Business Manufacturer & Seller of Viscose Staple Fibre and Anhydrous Sodium Sulphate 

Production Capacity Viscose Staple Fibre - 151,000 TPA and Sodium Sulphate – 126,000 TPA

Products Types - Viscose Staple Fibre, Modal, Non-woven and Livaeco
Length - 32 MM to 120 MM
Lustre - Bright Bleach and Semi-Dull
Denier - 0.9 to 5.5

Applications                                                             Viscose Staple Fibre  - Textile and Non-Woven segments
Sodium Sulphate – Detergent, Glass, Pulp, Leather, Cement & Textile industries

Location Head Office:
888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok 10330
Telephone:  	 0-2253-6749-53 

Factory: 
- 36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, Tambol Posa, Amphur Muang Anghtong, 
Angthong 14000
Telephone:  	 0-3561-1227-30 

- 19 Moo 7, Nhongpla-Kradee Road, Nhong-pla-mhoo, Nhongkae, Saraburi 18140
Telephone:  	 0-3637-3217-19   

No. of Employees 877 persons  (as of 31 March 2025)

Company Secretary & 
Investor Relations

Mrs. Suwanna Chalermwat
Telephone: 	 0-2253-6749-53 / 0-2626-6383
E-mail: 		  suwanna.c@adityabirla.com
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รายละเอีียดของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์  บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์ :   0-2009-9999  

ผู้้�สอบบััญชีี                            1. นายธีีรวััฒน์์ วิิทยาภาเลิิศ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 11464 หรืือ
2. นางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 10042 หรืือ
3. นางสาวชนารััตน์์ จัันทร์์หวา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 9052 หรืือ 
4. นายวััยวััฒน์์ กอสมานชััยกิิจ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6333 หรืือ 
5. นางสาววิิภาวรรณ ปััทวัันวิิเวก ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4795
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด
เลขที่่� 1 อาคารเอ็็มไพร์์ ทาวเวอร์์ ชั้้�น 48-50 ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
โทรศััพท์์ :   0-2677-2000  	 โทรสาร :  0-2677-2222

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อ
เป็็นประจำ

1. ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)
2. ธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน) 
3. ธนาคารฮ่่องกงและเซี่่�ยงไฮ้้ แบงกิ้้�งคอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด
4. ธนาคารซิิตี้้�แบงก์์ เอ็็น.เอ.
5. ธนาคารอิินเดีียนโอเวอร์์ซีีส์์
6. DBS Bank Ltd., Singapore
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Details of Other References
Share Registrar Thailand Securities Depository Company Limited

93 Ratchadapisek Road, Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400
Telephone:  	 0-2009-9999

Auditor 1. Mr. Treerawat Witthayaphalert, CPA Registration No. 11464 or
2. Ms. Sophit Prompol, CPA Registration No. 10042 or
3. Ms. Chanarat Chanwa, CPA Registration No. 9052 or
4. Mr. Waiyawat Kosamarnchaiyakij, CPA Registration No. 6333 or
5. Ms. Vipavan Pattavanvivek, CPA Registration No. 4795 or
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
48-50th Floor, Empire Tower, 1 South Sathorn Road, Bangkok 10120
Telephone:  	 0-2677-2000   	 Facsimile:   0-2677-2222

Bankers 1. Bangkok Bank Public Company Limited
2. Krungthai Bank Public Company Limited 
3. The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited
4. Citibank N.A. 
5. Indian Overseas Bank
6. DBS Bank Ltd., Singapore
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รายละเอียดของบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ชื่่�อบริิษััท / 
ประเทศ

ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ

ทุุนชำระแล้้ว สถานที่่�ตั้้�ง
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 

(มากกว่่าร้้อยละ 10)

การร่่วมค้้า

บริิษััท เอวีี เทอเรซ  
เบย์์ อิิงค์์
(ประเทศแคนาดา)

ผลิิตเยื่่�อสำหรัับ
ทำกระดาษ

ร้้อยละ 
60.00

204 ล้้าน
ดอลลาร์์
แคนาดา

1 Germain Street Suite 1500
Saint John NB, E2L 4V1, Canada
Tel  506-632-8900

- 	 บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ 
(ร้้อยละ 40.00)

บริิษััทร่่วม

บริิษััท อดิิตยา 
เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์
(ประเทศไทย) 
จำกััด 
(ประเทศไทย)

ผลิิตสารเคมีี ร้้อยละ 
29.98

1,700 
ล้้านบาท

888/167 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า 
ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์  662-253-6749-53

- 	 บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
(ไทยแลนด์์)  
(ร้้อยละ 29.99)

- 	 บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟต
	 และเคมีีภััณฑ์์  

(ร้้อยละ 37.73)

บริิษััท เบอร์์ล่่า 
คาร์์บอน  
(ไทยแลนด์์) จำกััด 
(มหาชน) 
(ประเทศไทย)

ผลิิตผงเขม่่าดำ ร้้อยละ 
24.98

300 
ล้้านบาท

888/122,128 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า 
ชั้้�น 12 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์  662-253-6749-53

- 	 บจ.เอสเคไอ คาร์์บอนแบล็ค็ 
(มอริิเชีียส)  
(ร้้อยละ 43.92)

- 	 บจ.เอเชี่่�ยน อ๊๊อปส์์ ไอ 
(ร้้อยละ 15.99)

บริษิัทั ไทย อคริลิิค 
ไฟเบอร์์ จำกััด
(ประเทศไทย)

ผลิิต
เส้้นใยอคริิลิิค

ร้้อยละ 
30.00

713 
ล้้านบาท

888/168-9 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า 
ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทรศััพท์์  662-253-6749-53

- 	 บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
(ไทยแลนด์์) 

	 (ร้้อยละ 15.98)

บริิษััท ไทย 
โพลีีฟอสเฟตและ
เคมีีภััณฑ์์ จำกััด
(ประเทศไทย)

บริิษััท
เพื่่�อการลงทุุน

ร้้อยละ 
49.00

125
ล้้านบาท

77 หมู่่�ที่่� 6 ซอยสุุขาภิิบาล 1 
ถนนปู่่�เจ้้าสมิิงพราย ต.สำโรง 
อ.พระประแดง จ.สมุุทรปราการ 
10130
โทรศััพท์์  662-396-1715,396-1129

- 	 บจ.พีีทีี อิินโด บารััต  
เรยอน (ร้้อยละ 43.50)

บริิษััท เบอร์์ล่่า 
จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์ 
จำกััด 
(ประเทศจีีน)

ผลิิต
เส้้นใยเรยอน

ร้้อยละ 
42.53

655 ล้้าน
เรนมิินบิิ

Huoju Building, No.4 West 
Chunyuan Road, State Level 
Hi-Tech Development Zone, 
Xiangyang City, Hubei Province, 
PR of China
Tel  86-710-2105755
Fax  86-710-2108538

- 	 บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ 
(ร้้อยละ 26.63)

- 	 บจ.พีีทีี อิินโด บารััต  
เรยอน (ร้้อยละ 30.84)
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DETAILS OF ASSOCIATES AND JOINT VENTURE

Company Name / 
Country

Type of  
Business

Shareholding 
by TR

Paid-Up 
Share  
Capital

Location
Shareholders’ name 
(holding more than 

10%)

Joint Venture

AV Terrace Bay Inc. 
(Canada)

Manufacture 
of paper grade 

pulp

60.00% CAD 204 
Million

1 Germain Street Suite 
1500 Saint John NB, E2L 
4V1, Canada
Tel  506-632-8900

- 	 Grasim Industries 
Ltd. (40.00%)

Associates

Aditya Birla 
Chemicals 
(Thailand) Ltd. 
(Thailand)

Manufacture 
of chemical 

product

29.98% THB 1,700 
Million

888/167 Mahatun Plaza 
Building, 16th Floor,  
Ploenchit Road, Lumpini, 
Pathumwan, Bangkok 
10330
Tel  662-253-6749-53

- 	 Birla Carbon  
(Thailand) Public 
Co.,Ltd. (29.99%)

- 	 Thai Polyphosphate  
& Chemicals Co.,Ltd.

	 (37.73%)

Birla Carbon 
(Thailand) Public 
Co.,Ltd. 
(Thailand)

Manufacture 
of carbon 

black

24.98% THB 300 
Million

888/122,128 Mahatun 
Plaza Building, 16th Floor,  
Ploenchit Road, Lumpini, 
Pathumwan, Bangkok 
10330
Tel  662-253-6749-53

- 	 SKI Carbon Black 
(Mauritius) Ltd. 
(43.92%)

- 	 Asian Opps I Ltd. 
(15.99%)

Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.  
(Thailand)

Manufacturer 
of acrylic fibre

30.00% THB 713 
Million

888/168-9 Mahatun Plaza 
Building, 16th Floor,  
Ploenchit Road, Lumpini, 
Pathumwan, Bangkok 
10330
Tel  662-253-6749-53

-	 Birla Carbon  
(Thailand) Public 
Co.,Ltd. (15.98%)

Thai 
Polyphosphate & 
Chemicals Co.,Ltd. 
(Thailand)

Investment 
Holding 

Company

49.00% THB 125
Million

77 Moo 6, Soi 
Sukhapiban 1,  
Poochaosamingprai Road, 
Samrong, Phrapradaeng, 
Samutprakan 10130
Tel 662-396-1715, 
     396-1129

- 	 PT Indo Bharat 
Rayon (43.50%)

Birla Jingwei Fibres 
Co.,Ltd. 
(China)

Manufacture 
of viscose 
staple fibre

42.53% RMB 655 
Million 

Huoju Building, No.4 
West Chunyuan Road, 
State Level 
Hi-Tech Development 
Zone, Xiangyang City, 
Hubei Province, PR of 
China
Tel  86-710-2105755
Fax  86-710-2108538

- 	 Grasim Industries 
Ltd. (26.63%)

- 	 PT Indo Bharat 
Rayon (30.84%)
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ชื่่�อบริิษััท / 
ประเทศ

ประเภทธุุรกิิจ
สััดส่่วน

การถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ

ทุุนชำระแล้้ว สถานที่่�ตั้้�ง
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 

(มากกว่่าร้้อยละ 10)

บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป 
เอ็็นบีี อิิงค์์ 
(ประเทศแคนาดา)

ผลิิตเยื่่�อ
กระดาษและ

เส้้นใย

ร้้อยละ 
49.00

80 ล้้าน
ดอลลาร์์
แคนาดา

- 	 175 Mill Road, Atholville, 
	 New Brunswick E3N 4S7,  

Canada
	 Tel  1-506-789-4133
	 Fax  1-506-789-4136  
- 	 103 Pinder Road, Nackawic, 
	 NB E6G 1W4, Canada
	 Tel  1-506-575-3791
	 Fax  1-506-575-3300

- 	 บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์                  
(ร้้อยละ 45.00)

- 	 บจ.พีีทีี อิินโด บารััต 
	 เรยอน (ร้้อยละ 6.00)

บริิษััท พีีทีี อิินโด 
ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์
(ประเทศ
อิินโดนีีเซีีย)

ผลิิตเส้้นด้้าย
ชนิิดปั่่�น

สัังเคราะห์์

ร้้อยละ 
40.00

20 ล้้าน
ดอลลาร์์
สหรััฐฯ

Menara Batavia, Level 16, 
Jl. K.H. Mas Mansyur Kav 126, 
Jakarta Pusat 10220 Indonesia
Tel  62-21-572-2442
Fax  62-21-572-2441

- 	 บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
(ไทยแลนด์์)  
(ร้้อยละ 40.00)

- 	 Cheddington Trading 
Co. Inc.  
(ร้้อยละ 16.00)

บริิษััท อดิิตยา 
กรุ๊๊�ป เอบีี 
(ประเทศสวีีเดน)

บริิษััท
เพื่่�อการลงทุุน

ร้้อยละ 
33.33

0.05 ล้้าน
โครนาสวีีเดน

SE-891 84 Ornskoldsvik,  
Stockholm, Sweden
Tel  060-18 40 00
Fax  060-12 98 40

- 	 บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ 	
(ร้้อยละ 33.33)

- 	 บจ.พีีทีี อิินโด บารััต 
	 เรยอน (ร้้อยละ 33.33)

Aditya Birla 
Elyaf Sanayi  
Ve Ticaret 
Anonim Sirketi
(ประเทศตุุรกีี)

ผลิิต
เส้้นใยเรยอน

ร้้อยละ 
33.33

0.50 ล้้าน
ลีีร่่าตุุรกีี

Kore Sehitleri Caddesi No.37/6 
Esentepe – SISLI / ISTANBUL

- 	 บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ 
(ร้้อยละ 33.33)

- 	 บจ.พีีทีี อิินโด บารััต 
	 เรยอน (ร้้อยละ 33.33)

Adityajaya  
Trading Limited
(สหราชอาณาจัักร)

จััดจำหน่่าย
สิินค้้าหลาย
ประเภท

25.00% 0.40 ล้้าน
ปอนด์์สเตอริิง

6 Pasture Road North Wemblex, 
Middlesex, United Kingdom 
HA0 3J

- 	 บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟต 
และเคมีีภััณฑ์์ (26.00%)

- 	 Surya Kirun  
Investments Pte.Ltd. 
(25.00%)

- 	 บจ.พีีทีี อิินโด บารััต 
	 เรยอน (24.00%)
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Company Name / 
Country

Type of  
Business

Shareholding 
by TR

Paid-Up 
Share  
Capital

Location
Shareholders’ name 
(holding more than 

10%)

AV Group NB Inc. 
(Canada)

Manufacture 
of pulp and 

fibre

49.00% CAD 80 
Million

- 	 175 Mill Road, 
Atholville,  
New Brunswick E3N 
4S7, Canada

	 Tel  1-506-789-4133
	 Fax  1-506-789-4136  
- 	 103 Pinder Road, 

Nackawic, NB E6G 
1W4, Canada 
Tel  1-506-575-3791

	 Fax  1-506-575-3300

- 	 Grasim Industries 
Ltd. (45.00%)

- 	 PT Indo Bharat 
Rayon (6.00%)

PT Indo 
Liberty Textiles 
(Indonesia)

Manufacture 
of synthetic 
spun yarn

40.00% USD 20 
Million

Menara Batavia, Level 16, 
Jl. K.H. Mas Mansyur Kav 
126, Jakarta Pusat 10220 
Indonesia
Tel  62-21-572-2442
Fax  62-21-572-2441

- 	 Birla Carbon  
(Thailand) Public 
Co.,Ltd. (40.00%)

-	 Cheddington  
Trading Company 
Inc. (16.00%)

Aditya Group AB 
(Sweden)

Investment 
Holding 

Company

33.33% SEK 0.05 
Million

SE-891 84 Ornskoldsvik, 
Stockholm, Sweden
Tel  060-18 40 00
Fax  060-12 98 40

- 	 Grasim Industries 
Ltd. (33.33%)

- 	 PT Indo Bharat 
Rayon (33.33%)

Aditya Birla Elyaf 
Sanayi Ve Ticaret 
Anonim Sirketi
(Turkey)

Manufacturer 
of viscose 
staple fibre

33.33% TRY 0.50 
Million

Kore Sehitleri Caddesi 
No.37/6 Esentepe - SISLI 
/ ISTANBUL

- 	 Grasim Industries 
Ltd. (33.33%)

- 	 PT Indo Bharat 
Rayon (33.33%)

Adityajaya Trading 
Limited
(United Kingdom)

Trading 
of various 
products

25.00% GBP 0.40 
Million

6 Pasture Road North 
Wemblex, Middlesex, 
United Kingdom 
HA0 3J

- 	 Thai Polyphosphate & 
Chemicals Co.,Ltd. 
(26.00%)

- 	 Surya Kirun  
Investments  
Pte.Ltd. (25.00%)

- 	 PT Indo Bharat 
Rayon (24.00%)
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ข้อมูลหลักทรัพย์ 

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568
ชื่่�อบริิษััท :	 				    บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อในการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ :	TR

ประกอบธุุรกิิจหลััก :	 		ผลิ  ิตเส้้นใยเรยอน

เลขทะเบีียนบริิษััท :			   0107536001125

ทุุนจดทะเบีียน :				    201,600,000 บาท 

						      ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 201,600,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

ทุุนที่่�เรีียกชำระแล้้ว :			   201,600,000 บาท

						      ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 201,600,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

จำนวนหุ้้�น :	 			   201,600,000 หุ้้�น

ราคาพาร์์ :		 			   1 บาท (หนึ่่�งบาท)

ตราสารแสดงสิิทธิิในผลตอบแทนที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง 
(NVDR : Non-Voting Depository Receipt)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ออก NVDR ให้้แก่่
ผู้้�ลงทุนุของบริษิัทัฯ เป็็นหลักัทรัพัย์อ์้า้งอิงิจำนวน 720,912 หุ้้�น คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 0.36 ของหุ้้�นที่่�ออกและชำระแล้ว้ ณ วันัดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้�
ผู้้�ถืือหุ้้�น NVDR จะได้้รัับผลประโยชน์์จากหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�นำไปอ้้างอิิงทุุกประการ แต่่จะไม่่สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ เนื่่�องจากมิิใช่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยตรงของบริิษััทฯ แต่่ทั้้�งนี้้�ในทางปฏิิบััติิ บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด จะเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยจะออกเสีียงลงคะแนนตามดุุลยพิินิิจอิิสระของบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด มิิใช่่ออกเสีียงตามคำสั่่�งของผู้้�ถืือ NVDR 

ทั้้�งนี้้� จำนวนหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�ผู้้�ลงทุุนเข้้ามาลงทุุนใน NVDR นั้้�นอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งบริิษััทฯ จะไม่่สามารถกำหนดได้้ อย่่างไร
ก็ต็ามผู้้�ลงทุนุสามารถตรวจสอบจำนวนหุ้้�นที่่�เป็น็ NVDR ได้จ้ากเว็บ็ไซต์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย คือื www.set.or.th/nvdr

ข้้อจำำ�กััดการถืือหุ้้�นของชาวต่่างชาติิ
หุ้้�นของบริิษััทฯ สามารถโอนได้้โดยไม่่มีีข้้อจำกััด

https://protect.checkpoint.com/v2/r05/___http://www.set.or.th/nvdr___.YXBzMTphZGl0eWFiaXJsYW1hbmFnZW1lbnQ6YzpvOjY5ZTBkNzJiYjk2ZjA2ZWYyOTJkNDM5ZmM5MTVhNDkxOjc6ZDExODo4MjgzNjBiN2YwZWY2OTM1Y2Q1MzUwMTE3M2QyMGI3ZGJlNTZjMWVjMDBlNTZhOTlhNDFlMmVjZTY5MzIyZjhiOnA6VDpO


ANNUAL REPORT 2025 (Form 56-1 One Report)  
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 111

SECURITIES INFORMATION

Authorized Capital and Paid-up Capital as of 31 March 2025
Company name :		  Thai Rayon Public Company Limited

Market symbol :		  TR

Major business :		  Manufacure of viscose staple fibre

Registrataion no. :		  0107536001125

Authozied capital :		  Baht 201,600,000

					     Consisting of 201,600,000 ordinary shares with par value of Baht 1 per share

Paid-up capital :		  Baht 201,600,000

					     Consisting of 201,600,000 ordinary shares with par value of Baht 1 per share

No. of shares :			  201,600,000 shares

Par value :		  	 Baht 1 (One Baht)

Non-Voting Depository Receipt (NVDR)
As of 31 March 2025, Thai NVDR Co.,Ltd., a subsidiary of the Stock Exchange of Thailand, has issued NVDR to 
the Company’s investors. It is the underlying securities of 720,912 shares, representing 0.36% of the issued 
and paid-up shares capital as of that date. NVDR holders will receive benefits from the Company’s shares to 
be referenced in all respects but will not be able to exercise the right to vote in the shareholders’ meeting 
because they are not direct shareholders of the Company. However, in practice, Thai NVDR Co.,Ltd. will attend 
the shareholders’ meeting by voting at the independent discretion of Thai NVDR Co.,Ltd. It does not vote on 
the orders of NVDR holders.

The number of shares of the Company that investors invest in NVDR are subject to change, which the Company 
cannot determine. However, investors can check the number of NVDR shares from the Stock Exchange of Thailand 
at www.set.or.th/nvdr.

Restrictions on foreign shareholding
The Company’s shares may be transferred without any restriction.

https://protect.checkpoint.com/v2/r05/___http://www.set.or.th/nvdr___.YXBzMTphZGl0eWFiaXJsYW1hbmFnZW1lbnQ6YzpvOjY5ZTBkNzJiYjk2ZjA2ZWYyOTJkNDM5ZmM5MTVhNDkxOjc6MTQ0YTplMzU1ZWYwZGNjOTE4ZDliMGY2NmU5YTlkNTdiZDgwYWIyMWQ5NWYzMjUwMDlkNjE1ZTMxNjAxNjM2YWVhYzkxOnA6VDpO
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ผู้ถือหุ้น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568)
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น สััญชาติิ ประเภทธุุรกิิจ จำนวนหุ้้�น ร้้อยละ

1. กลุ่่�ม Surya Kiran Investments Pte.Ltd. 97,088,662 48.159

-  Surya Kiran Investments Pte.Ltd. สิิงคโปร์์ ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน 83,278,882 41.309

-  บริิษััท รามา เทรดดิ้้�ง จำกััด 1/2/3/ ไทย ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน 13,809,780 6.850

2. Lovich Limited หมู่่�เกาะบริิติิชเวอร์์จิ้้�น ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน 33,582,850 16.658

3. Wholton Company Limited หมู่่�เกาะบริิติิชเวอร์์จิ้้�น ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน 22,165,700 10.995

4. Union Bancaire Privee, Geneva สวิิส ธุุรกิิจเพื่่�อการลงทุุน 21,600,000 10.714

5. บริิษััท กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ จำกััด อิินเดีีย ผู้้�ผลิิตเส้้นใยเรยอน

และซีีเมนต์์

13,988,570 6.939

6. นายวชิิระ ทยานาราพร ไทย 3,051,100 1.513

หมายเหตุุ:	1/	 SURYA KIRAN INVESTMENTS PTE.LTD. (SKI) ได้้มาซึ่่�งบุุคคลตามมาตรา 258 ประกอบด้้วย บริิษััท รามา เทรดดิ้้�ง จำกััด (RT) เมื่่�อวัันที่่� 
15 ตุุลาคม 2564

		  2/	 บุุคคลตามมาตรา 258 ของ SURYA KIRAN INVESTMENTS PTE.LTD. (SKI) เนื่่�องจาก SKI ถืือหุ้้�นร้้อยละ 34 ของหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว
ทั้้�งหมดของ RT 

		  3/	 บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์ จำกััด ถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 49.00 ของหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของ RT 

-	 SURYA KIRAN INVESTMENTS PTE.LTD. บริิษััท รามา เทรดดิ้้�ง จำกััด และ บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์ จำกััด เป็็นบริิษััท
เพื่่�อการลงทุุน ซึ่่�งบริิษััทเหล่่านี้้�ไม่่มีีการแข่่งขัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

กลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ท่ี่่�โดยพฤติิการณ์ม์ีอีิิทธิิพลต่อ่การกำำ�หนดนโยบายการจัดัการ หรือื
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
บริิษััทฯ ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการกำหนดนโยบายการจััดการหรืือการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
อย่่างมีีนััยสำคััญ นโยบายการบริิหารจััดการและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ดำเนิินการโดยทีีมผู้้�บริิหารภายใต้้การกำกำกัับดููแลและ
กำหนดทิศทางของคณะกรรมการบริิษัทั นอกจากนี้้�ไม่่มีผีู้้�ถือืหุ้้�นรายใดเป็็นตััวแทนในคณะกรรมการของบริิษัทัฯ โดยการเสนอชื่่�อหรืือ
โดยวิิธีีอื่่�น ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนใหญ่่ข้้างต้้นถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ มาเป็็นระยะเวลาหลายปีี

ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement)
-ไม่่มีี-



ANNUAL REPORT 2025 (Form 56-1 One Report)  
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 113

SHAREHOLDERS

List of Major Shareholders (as of 31 March 2025) 

Name of Shareholders Nationality Type of business No. of shares %

1. Group of Surya Kiran Investments Pte.Ltd. 97,088,662 48.159

-  Surya Kiran Investments Pte.Ltd. Singaporean Investment 
Company

83,278,882 41.309

-  Rama Trading Co.,Ltd.1/2/3/ Thai Investment 
Company

13,809,780 6.850

2. Lovich Limited British Virgin Islands Investment 
Company

33,582,850 16.658

3. Wholton Company Limited British Virgin Islands Investment 
Company

22,165,700 10.995

4. Union Bancaire Privee, Geneva Swiss Investment 
Company

21,600,000 10.714

5. Grasim Industries Limited Indian VSF & Cement 
Manufacturer

13,988,570 6.939

6. Mr. Watshira Thayanaraporn Thai 3,051,100 1.513

Remark:	 1/	 Surya Kirun Investments Pte.Ltd. (SKI) acquired person under section 258, consisting of Rama Trading Co.,Ltd. (RT) on 
15 October 2021. 

		  2/	 Related parties under section 258 of SKI since SKI holds 34.00% of total paid-up shares capital of RT.

		  3/ 	 Thai Polyphosphate and Chemicals Co.,Ltd. (TPC) holds 49.00% of total paid-up shares capital of RT.

-	 Surya Kirun Investments Pte.Ltd., Rama Trading Co.,Ltd., and Thai Polyphosphate and Chemicals Co.,Ltd. are in-
vestment companies. These companies do not have any direct and/or indirect competition with the Company.

A group of major shareholders who has an influence on setting management 
policies or the operations of the company significantly
No major shareholder or group of major shareholders has material influence on the management policies 
or operations of the Company. The Company’s management policies and operations are undertaken by the 
management team under the supervision and direction of the Board of Directors of the Company. In addition, 
none of these shareholders have any representation in the Board of Directors of the company by nomination 
or otherwise. Most of the above shareholders have been holding company’s shares since many years. 

Shareholders’ Agreement
-None-
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ เป็็นการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราร้้อยละ 20-35 ของกำไรสุุทธิิจากงบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ หลัังจากจััดสรรเป็็นทุุนสำรองตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยพิิจารณาความต้้องการเงิินทุุนสำหรัับแผนธุุรกิิจในอนาคต
ตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทฯ เห็็นสมควร

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา เป็็นดัังนี้้�

(งบการเงิินเฉพาะกิิจการ) หน่่วย
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566 2565 2564

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ ล้้านบาท 166 (5,107) (481) 555 7

กำไรต่่อหุ้้�น บาท 0.82 (25.33) (2.39) 2.75 0.03

จำนวนหุ้้�น ล้้านหุ้้�น 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น บาท 0.05* 0.05 0.05 0.56 0.05

เงิินปัันผลทั้้�งหมด ล้้านบาท 10.08* 10.08 10.08 112.90 10.08

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล ร้้อยละ 6 - - 20 153

หมายเหตุุ:  * 	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2568 ได้้เสนอให้้มีีการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท กำหนดจ่่ายในวัันที่่� 
25 สิิงหาคม 2568 โดยจะขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 29 กรกฎาคม 2568
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DIVIDEND PAYMENT POLICY 

Dividend payment policy of the Company is to distribute dividend of 20-35% of the net profit based on separate 
financial statements, after making necessary provisions for reserves as may be required by the applicable laws 
and considering requirement of funds for future business plans as deemed appropriate by the Board of Directors 
of the Company.

The dividend payment record for the last 5 years are as follows:

(As per Separate  
Financial Statements) Unit

For the year ended 31 March

2025 2024 2023 2022 2021

Net profit (loss) Million Baht 166 (5,107) (481) 555 7

Earnings per share Baht 0.82 (25.33) (2.39) 2.75 0.03

No. of shares Million Shares 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

Dividend per share Baht 0.05* 0.05 0.05 0.56 0.05

Total dividend Million Baht 10.08* 10.08 10.08 112.90 10.08

Dividend pay-out ratio % 6 - - 20 153

Remark:  * 	 The Board of Directors’ Meeting held on 28 May 2025 recommended to pay a dividend of Baht 0.05 per share and 
the same will be paid on 25 August 2025 subject to approval by annual general meeting of shareholders to be held 
on 29 July 2025.
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การกำ�กับดูแลกิจการ  
CORPORATE GOVERNANCE

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและเชื่่�อมั่่�น
ว่่าการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะช่่วยส่่งเสริิมให้้การดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจิ เพื่่�อใช้เ้ป็น็
แนวทางในการปฏิิบััติิตนของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ทุกุระดัับ เพื่่�อปรับัปรุุงมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษัทัฯ 
ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ ตลอดจนมีีความ
เหมาะสมกัับสถานการณ์์และการดำเนิินธุุรกิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
ของบริษิัทัฯ จึงึได้มี้ีการทบทวนนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการและ
จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ และนโยบายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และปรัับปรุุงเป็็นประจำทุุกปีี

นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการของบริษิัทัฯ ได้เ้ปิดิเผยไว้ท้ี่่�  https://
thairayon.com

รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
นโยบายการกำกับัดููแลกิิจการของบริษิัทัฯ สอดคล้อ้งกับัการกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยครอบคลุุม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 5 หมวด ได้้แก่่

1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)

2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
(Equitable Treatment of Shareholders)

3.	 การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
(Role of Stakeholders)

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส  
(Disclosure and Transparency)

5.	ค วามรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ  
(Board Responsibilities)

The Company places importance to corporate governance 
and believes that good corporate governance supports 
the sustainable growth of the Company. The Company 
has Corporate Governance Policy and Code of Business 
Conduct to be used as guidelines for the directors, 
executives, and employees in all levels. In order to 
improve the Company’s corporate governance standard 
to meet the recognized international standards, as 
well as being suitable for the Company’s business 
changing circumstances and operations, the Corporate 
Governance Policy and Code of Business Conduct and 
other policies relevant to the corporate governance 
matters are reviewed and revised on an annual basis.

The policy of corporate governance of the Company 
is disclosed at https://www.thairayon.com.

Corporate Governance Report
The corporate governance policy of the Company is in 
line with the principles of good corporate governance of 
the Stock Exchange of Thailand and the Securities and 
Exchange Commission. It is divided into five categories 
as follows:

1.	 Rights of Shareholders

2.	 Equitable Treatment of Shareholders

3.	 Roles of Stakeholders

4.	 Disclosure and Transparency

5.	 Responsibilities of the Board
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สิทธิของผู้ถือหุ้นหมวดที่ 1

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งสิิทธิิพื้้�นฐานที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับโดยเท่่าเทีียมตามที่่�กำหนดไว้้ใน 
กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้
บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนเพื่่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการเป็็นรายบุุคคล 
สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนในกิิจการต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ สิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามในการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสิิทธิิที่่�จะได้้รัับสารสนเทศอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�ง ภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบบััญชีี  
ในการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วัันก่่อนการประชุุม โดยมีีรายละเอีียดวาระการประชุุม พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการ 
หนังัสือืมอบฉันัทะตามที่่�กฎหมายกำหนด และรายชื่่�อของกรรมการอิสระพร้อ้มทั้้�งคำแนะนำในการมอบฉัันทะ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถ
เลือืกที่่�จะมอบฉันัทะให้เ้ข้า้ประชุมุแทนได้ ้เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้ร้ับัข้้อมููลทันัเวลาและมีีเวลาเพียีงพอในการพิจารณาและตััดสินิใจลงคะแนน
ในวัันประชุุม หรืือทำการมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระเป็็นผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมแทน และยัังได้้ประกาศลงหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติิดต่่อ
กัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน และก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกำหนดการจััดประชุุม 
ผู้้�ถือืหุ้้�น และวาระการประชุุมบนเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัฯ เพื่่�อเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นหรืือนักัลงทุนุสามารถส่งคำถามล่วงหน้า้ได้ก้่อ่นวันัประชุุม

ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้อำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่�  
และละเว้้นการกระทำใด ๆ ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามและแสดง 
ความคิิดเห็็นในการประชุุมอย่่างอิิสระ

บริิษััทฯ ได้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ในวัันศุุกร์์ที่่� 26 กรกฎาคม 2567 เวลา 13.00 น. โดยเป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Meeting) ถ่่ายทอดสดจาก ณ ห้้องประชุุมสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััทฯ เลขที่่� 888/160-1 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า 
ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330 โดยมีีกรรมการ 3 คนเข้้าร่่วมประชุุม 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันหมวดที่ 2

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้กำหนดไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและ
จะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมโดยผ่่านมาตรการดัังต่่อไปนี้้�

•	จั ดัให้ม้ีกีระบวนการประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�โปร่ง่ใสและมีปีระสิทิธิภิาพเป็็นไปตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกันในการแสดงความคิดเห็็นและตั้้�งคำถามในที่่�ประชุุมโดยจััดสรรเวลาให้้อย่่าง
เพีียงพอ

•	จั ัดให้้มีีการพิิจารณาและลงมติิเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล และพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
และอนุุมััติิค่่าสอบบััญชีี และวาระอื่่�นตามที่่�กำหนดในหนัังสืือเชิิญประชุุม

•	จั ัดให้้มีีบััตรลงคะแนนเสีียงสำหรัับทุุกวาระ

•	 กำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารมิิทำการเพิ่่�มวาระในที่่�ประชุุมโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีี
เวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการพิิจารณาวาระต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

•	ส ำหรับัผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่ส่ะดวกเข้า้ร่ว่มประชุมุด้ว้ยตนเอง สามารถมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระ หรือืบุคุคลใด ๆ  เข้า้ประชุมุและลง
คะแนนเสียีงแทน โดยบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัเตรียีมหนังัสือืมอบฉันัทะในรููปแบบที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถกำหนดทิศิทางการลงคะแนนเสียีงได้้

•	มี กีารบันทึกึรายงานการประชุมุอย่า่งครบถ้ว้น ซึ่่�งประกอบด้ว้ยข้อ้มููลสาระสำคัญั ได้แ้ก่ ่มติทิี่่�ประชุมุและผลการลงคะแนนเสียีง 
คำถาม คำชี้้�แจงและความคิิดเห็็นของที่่�ประชุุม



ANNUAL REPORT 2025 (Form 56-1 One Report)  
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 119

Rights of Shareholders 1.

The Board of Directors emphasizes on shareholders’ rights and ensures equitable treatment to all as prescribed 
in the Company’s rules and regulations and relevant laws. Shareholders hold the right to attend annual meeting, 
the right to appoint their proxy to vote at the meetings, the right to vote on the appointment or removal of 
directors, the right to cast votes in significant matters, the right to receive dividend, the right to raise opinions 
and questions at the meetings and the right to have sufficient and timely information.

The Board sets the annual general meeting of shareholders (AGM) once a year which is to be held within 4 months 
after the end of each accounting year. In organizing the AGM, the Board puts emphasis on the shareholders’ 
rights. Notice to meeting containing agenda in details along with Board’s opinions is dispatched at least 14 days 
prior to the meeting date. With timely information, shareholders can make decisions prior to the meeting date 
or could appoint independent directors as their proxy. The notice of AGM is published in daily newspapers for 
3 consecutive days at least 3 days ahead of the meeting. The meeting details and agenda are also posted on 
the Company’s website so that shareholders or investors can submit their questions in advance.

During the meeting, the Board facilitates shareholders’ attendance and voting and refrains from any actions 
which will limit their attendance. All shareholders are given full freedom to raise their questions and opinions.

The Company’s Annual General Meeting of Shareholders for the year 2024 held on Friday, 26 July 2024 at 
13.00 hrs. The meeting was arranged through electronic media (E-Meeting) and was broadcasted live from the 
Company’s office located at 888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok 10330 which was attended by three directors.

Equitable Treatment of Shareholders 2.

The Company recognizes the importance of equitable treatment to all shareholders. Shareholders’ rights are 
covered in the corporate governance policy and these are treated in a fair manner through following measures: 

•	 The process to organize AGM is transparent and efficient, in line with the Company’s rules and regulations 
and relevant laws. Shareholders are given fair chance to raise opinions and questions, with sufficient time 
allocation.

•	 Shareholders are asked to review and vote on directors on individual basis, and to approve the directors’ 
remuneration, auditor’s appointment, auditor fee and other agenda as described in the meeting invitation.

•	 Ballots are issued for all agenda.

•	 Shareholders-cum-executives are barred from proposing extra agenda without notifying others in advance, 
so that all shareholders have sufficient time in reviewing details of each agenda.

•	 Shareholders who cannot attend the meeting can appoint independent directors or other persons as their 
proxy, who will cast votes on behalf of them. The Company’s proxy form is designed to allow shareholders 
to state their voting opinions.

•	 The minutes of meeting are thoroughly recorded. The meeting minutes contain all significant information 
like the resolutions and votes, questions, explanations and opinions raised.	



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)120

•	 กำหนดมาตรการป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อหาผลประโยชน์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารโดยการแจ้้งให้้ทราบถึึงบทบาท 
ภาระหน้้าที่่�ที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะซึ่่�งถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ 
และรัับทราบการจััดทำรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ 
ต่่อคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัันทำการหลัังจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์

•	 กำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุมุัตัิริายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ห์รือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยได้ถ้ือืปฏิบิัตัิิ
ตามประกาศตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทยที่่�ใช้้บังัคับัการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่า่งเคร่่งครััด เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น
โดยรวมอย่า่งเท่า่เทียีมกันั นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้เ้สนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อรับัทราบรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
และรายการที่่�มีคีวามขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งได้มี้ีการพิจารณาความเหมาะสมอย่่างรอบคอบ และได้ป้ฏิบัิัติติามหลัักเกณฑ์์
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียหมวดที่ 3

บริิษััทฯ ได้้มีีการดููแลและพิิจารณาในกลุ่่�มของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเป็็นการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจและมีีความ
เป็น็ธรรมต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทั้้�งหมด บริษิัทัฯ ได้พ้ยายามในเสริมิสร้า้งความร่ว่มมือืกับัผู้้�มีส่ี่วนได้ส้่ว่นเสียีทั้้�งหมด ซึ่่�งสามารถสรุปุได้ด้ังันี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส มีีระบบบััญชีีและการเงิิน 
ที่่�มีีความเชื่่�อถืือได้้ สร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ  
ในระยะยาวและผลตอบแทนในระดัับที่่�เหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง

ลููกค้้า

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รัับผลิตภััณฑ์์และ
บริิการที่่�เป็็นเลิิศ

คู่่�ค้้า

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�สุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นธรรมกัับคู่่�ค้า โดยคำนึึงถึึงความเสมอภาค
และผลประโยชน์์ร่่วมกััน

เจ้้าหนี้้�

บริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขสัญัญาในการกู้�ยืมเงินิตามข้อตกลง และปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ที่่�พึงึมีตี่อ่เจ้า้หนี้้� เพื่่�อให้เ้กิดิ 
ความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

พนัักงาน

บริษิัทัฯ ได้ส้นับัสนุนุการพัฒันาให้พ้นักังานทุกุคนมีคีวามรู้้�ความสามารถ นอกจากนี้้�ยังัมีกีารดููแลพนักังาน
อย่่างเสมอภาค มีีการให้้ผลตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม และเป็็นธรรมตามผลการปฏิิบััติิงาน 
บริิษััทฯ ยัังได้้ดููแลพนัักงานในเรื่่�องของสุุขภาพและความปลอดภัย รวมถึึงจััดให้้มีีโปรแกรมการเลื่่�อน
ตำแหน่่งสำหรัับพนัักงาน

สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทัฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญของทรัพัยากรธรรมชาติิและการปกป้้องสิ่่�งแวดล้อม ดังันั้้�น บริิษัทัฯ 
มีีความมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึงการปฏิิบััติิตาม
มาตรฐาน ISO 14001 สำหรัับการจััดการเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการทำงานอย่่างใกล้้ชิิด
ร่่วมกัับหน่่วยงานและชุุมชนโดยรอบเพื่่�อรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

ภาครััฐ
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญัต่อ่การปฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎระเบียีบของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครัดั
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•	 Measures against insider trading among directors and executives are in place. All must report their 
shareholding, as well as the holdings of spouses and under-aged children. They must report on any change 
in the shareholdings, after acquisition, disposal or transfer, to the Securities and Exchange Commission 
under the Securities and Exchange Act BE1992’s Article 59, within 3 days after the acquisition, disposal or 
transfer.

•	 There are measures and procedure in place for considering and approving transactions with possible conflict 
of interest or connected transactions, with full compliance with the Stock Exchange of Thailand’s regulations 
on connected transactions, for the equitable benefits of shareholders. Moreover, the Audit Committee 
also thoroughly screens connected transactions and transactions with possible conflict of interest, before 
submission to the Board, as required by the SET.

Roles of Stakeholders3.

The Company extends care and considerations to every group of stakeholders. To ensure sustainable growth of 
the business and equitable treatment to all stakeholders, the Company has been making efforts in strengthening 
cooperation with all the stakeholders. This can be summarized as follows.

Shareholders

The Company is committed to be the representative of the shareholders in conducting 
business with transparency, putting in place reliable financial and accounting systems, 
creating optimum satisfaction for shareholders by considering the Company’s long-term 
growth and appropriate levels of sustainable returns.

Customers

The Company is committed to deliver superior value to its customers through excellence 
in quality of products and services.

Business Partners

The Company is dedicated to operate its business with integrity, transparency and 
fairness. The Company values equality and common interest with its business partners.

Creditors

The Company implements the conditions of all its loans and its other obligations to 
creditors to enhance confidence and trust in the Company’s commitment.

Employees

The Company nurtures its human resources and helps them improve their knowledge 
and skills. All employees are treated equally and compensated fairly in line with their 
performance.  The Company also cares about health and safety of its employees and 
organizes many programs to promote the same.

Community and 
Environment

The Company places great importance on conserving natural resources and protecting 
the environment. Accordingly, the Company is committed to ensure compliance with 
relevant laws and regulations including adherence with ISO 14001 standard for envi-
ronment management. The Company works closely with authorities and surrounding 
community in maintaining the quality of environment.

Government Sector

The Company is committed to strictly comply with all laws and regulations from the 
relevant authorities.
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การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสหมวดที่ 4

คณะกรรมการบริิษัทัให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่า่ย 
พร้้อมทั้้�งดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ ครบถ้้วนและทัันเวลา และทุุกฝ่่ายสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน 

บริิษััทฯ มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ทางการเงิินตามข้อกำหนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน  
ทัันเวลา และโปร่่งใส ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างละเอีียดไว้้ในรายงาน 
ประจำปี ี(แบบ 56-1 One Report) และเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำรายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำปีี

บริษัิัทฯ ได้ป้ฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์แ์ละข้อ้กำหนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ที่่�เกี่่�ยวกับัการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั 
ของบริิษััทจดทะเบีียน หรืือการได้้มาและจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียนแล้้วแต่่กรณีี รวมทั้้�งกำหนดนโยบายและ 
วิิธีีการดููแลไม่่ให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องนำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน 

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษัทัในการประสานงานและตอบข้้อซักัถามของผู้้�ถือืหุ้้�นและนัักลงทุุน ท่า่นสามารถสอบถาม
ข้้อมููลต่่าง ๆ  ของบริิษัทัฯ ได้้ที่่�หมายเลขโทรศัพท์์ 0-2253-6749-53 / 0-2626-6383 หรืือ e-mail address: suwanna.c@adityabirla.com 
ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� https://www.thairayon.com 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการหมวดที่ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท สรุุปสาระสำคััญดัังนี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความรู้� ความสามารถ มีีประสบการณ์ในการดำเนิินธุุรกิิจ และมีีความเข้้าใจในบทบาท
หน้้าที่่�ที่่�ต้้องรัับผิิดชอบเป็็นอย่่างดีี โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีส่่วนร่่วมในการกำหนดวิสััยทััศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย  
แผนธุุรกิิจ และงบประมาณของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อีีกทั้้�งยัังได้้จััดทำคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจ (Code of Conduct) เพื่่�อให้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิของพนัักงานเพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นอกจากนั้้�น เพื่่�อป้้องกัันการทำรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกััน  
คณะกรรมการบริษัิัทได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อแบ่ง่แยกอำนาจอย่า่งชัดัเจน รวมทั้้�งได้ก้ำหนดนโยบายระเบียีบปฏิิบัตัิ ิและ
กระบวนการในการอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ อีีกทั้้�ง 
คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กำหนดให้้ฝ่่ายบริิหารประเมิินความเสี่่�ยงของกิิจการ และกำหนดมาตรการป้องกัันและจััดการความเสี่่�ยง
และรายงานให้้ทราบเป็็นประจำ ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ตามที่่�ระบุุไว้้ในหััวข้้อ “ปััจจััยความเสี่่�ยง”

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ตามที่่�ได้้กล่่าวถึึงแล้้วในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” หน้้า 138
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Disclosure and Transparency4.

The Board puts emphasis on information disclosure and transparency, with sufficient information released to all 
stakeholders and measures to ensure the disclosure of accurate, complete and credible information in a timely 
manner for equal access.

The Company disseminates financial and non-financial information in compliance with related laws in a correct, 
complete, timely and transparent manner via the Stock Exchange of Thailand. In addition, the Company’s 
information is disclosed in annual report (Form 56-1 One Report) and the Company’s website. Furthermore, the 
Company reports on the responsibility of the Board of Directors for financial statements, which appear together 
with the report of the independent auditors in the annual report. 

The Company has pursued the Stock Exchange of Thailand’s rules and regulations governing connected 
transactions and/or acquisition and disposal of assets. Besides, the Company has set policies and guidelines to 
prohibit executives and related persons from using inside information for their own interests and disclosure of 
such information to any other persons 

The Company has assigned the company secretary to liaise and serve to answer inquiries from shareholders 
and investors. For more information, company secretary can be contacted at Tel. 0-2253-6749-53 / 0-2626-6383 
or e-mail address: suwanna.c@adityabirla.com and through corporate website at https://www.thairayon.com 

Responsibilities of the Board5.

Significant policies and guidelines for the Board of Directors are as follows.

Roles and responsibilities of the board of directors
The Board consists of knowledgeable, capable, skilled and experienced persons who realize the importance of 
their roles and responsibilities. The Board takes part in formulating the vision, mission, strategies, goals, business 
plans and resource allocation. 

The Board values good corporate governance to instill trust among shareholders, investors and all other stakeholders. 
The Code of Conduct is in place for employees to perform in accordance with the corporate governance policy.

To prevent conflicts of interest or connected transactions, the Board takes serious note of audit committees’ 
opinions. There are policies, code of practices and the procedure to approve transactions which might carry 
conflict of interest, as guidelines to executives, employees and relevant parties. The Board also ensures that the 
management regularly assesses business risks and formulates risk preventing and mitigation measures and reports 
to the Board all significant issues. These also include the risks that may affect the Company’s performance, as 
specified in item “Risk Factors”.		

The roles and responsibilities of the Board is shown under “Management Structure” on page 139.
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องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย
ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ จะยัังมิิได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการชุดย่อยอื่่�น นอกเหนืือจากคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ต้้องจััดให้้มีีตามข้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยนั้้�น การดำเนิินการในด้้านอื่่�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่ละวาระ เช่่น การพิิจารณาค่่าตอบแทน การสรรหา
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการได้้ทำอย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง และโปร่่งใส ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 คน มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ว่่าด้้วย
คุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการบริิหารของกิิจการ
ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง เป็็นธรรม และเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ บทบาทหน้้าท่ี่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่่�ได้้กล่่าวถึึงแล้้วใน 
หััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” หน้้า 140

การแบ่ง่แยกอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิาร
บริษัิัทฯ มีโีครงสร้า้งการจัดัการที่่�แบ่ง่แยกอำนาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบระหว่า่งคณะกรรมการบริษิัทัและฝ่่ายบริหิารอย่า่งชัดัเจน 
โดยคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�กำกัับดููแลเชิิงนโยบายมีีหน้้าที่่�กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายระยะยาว
ของบริิษััทฯ ตลอดจนควบคุุมดููแล ติิดตาม และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายบริิหาร โดยฝ่่ายบริิหารในฐานะผู้้�บริิหารงาน 
มีีหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิงานประจำให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุผล และเป็็นไปตามนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม กลยุุทธ์์ 
และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ รวมถึึงรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

การประชุุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประชุุมทุกไตรมาส หรืือมีีการประชุุมพิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น โดยมีีการกำหนดวาระ 
การประชุุมไว้้ชััดเจนและล่่วงหน้้า เพื่่�อพิิจารณาผลการดำเนิินงานในแต่่ละไตรมาสและติิดตามความคืบหน้้าการดำเนิินงาน  
โดยประธานบริิษััทจะพิิจารณาเรื่่�องที่่�สำคััญและนำเข้้าสู่่�วาระการประชุุม นอกจากนั้้�นกรรมการแต่่ละท่่านมีีความเป็็นอิิสระ 
ที่่�จะเสนอเรื่่�องเข้้าสู่่�วาระการประชุุมได้้

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง ประธานกรรมการได้้จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอและมากพอในการพิจารณาวาระการ
ประชุุม โดยปกติิคณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมทุก ๆ 3 เดืือน และจะมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น ในการประชุุม
แต่่ละครั้้�งมีีการกำหนดวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน ทั้้�งวาระเพื่่�อทราบและวาระเพื่่�อพิิจารณา โดยมีีการจัดส่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้
แก่่กรรมการเพื่่�อพิิจารณาก่่อนการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือ
ประโยชน์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งในการประชุุมทุุกคราวจะมีีการกำหนดวาระการประชุุมที่่�ชััดเจน มีีเอกสารประกอบการประชุุมที่่�ครบถ้้วน
เพีียงพอ โดยจััดส่่งให้้กรรมการล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้กรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม โดยในการประชุุม
คณะกรรมการ กรรมการทุุกคนสามารถอภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเปิิดเผย นอกจากนี้้� ยัังมีีการจดบัันทึึกรายงาน 
การประชุุมเป็็นลายลัักษณ์อักัษรและจััดเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรับัรองแล้้วจากคณะกรรมการบริิษัทั ไว้ท้ี่่�หน่่วยงานเลขานุุการ
บริิษััทเพื่่�อให้้กรรมการหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถเรีียกดููข้้อมููลหรืือตรวจสอบได้้

ในปีี 2567-68 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง (รายละเอีียดปรากฏในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” หน้้า 138)
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Composition of the board of directors and the subcommittees
Even though the Company has not set up other committees besides the Audit Committee, which must be 
established in compliance with the regulations of the SET, all of the Company’s practices in other areas such 
as determination of remuneration and election of directors are carried out in a careful, transparent and honest 
manner.

The Audit Committee consists of 3 independent directors. The qualifications of the members meet the requirements 
stipulated in the announcement of the SET regarding qualifications and scope of work of the audit committee. 
The Committee is assigned to perform checks and balances on the management of various business activities 
to ensure reliability and integrity and that the best interests of all stakeholders are served.

The name, and roles and responsibilities of the Audit Committee is shown under “Management Structure” on 
page 141.

Separation of power, duties and responsibilities of the board of directors and 
the management
The Company has a management structure that clearly defines the separation of power, duties and responsibilities 
of the Board of Directors and the Management. The Board of Directors, as the policy supervisor, has the duties to 
define the Company’s vision, mission, values, strategy and long-term goals, including overseeing monitoring, and 
evaluating the performance of the Management. The executives, as the management, has the duties to perform 
day-to-day operations to be efficient, effective and in compliance with the defined policies, vision, mission, 
values, strategy and long-term goals and report its performance to the Board of Directors on a regular basis.

Meeting of the Board		
The Board holds quarterly meetings, aside from extra meetings as necessary, with clear and prepared agenda, 
to review the quarterly results as well as monitor progress. The President will review the issues before bringing 
them up to the Board meetings. Each director is allowed to propose their own agenda.

In each meeting, the chairman allocates sufficient and ample time for discussion. The Board’s Meeting is convened 
once in every quarter and an additional meeting may be heldม if necessary. Each meeting will be with clearly 
informed agenda both for acknowledgement and for consideration. Notice of the meeting is delivered to directors 
at least 7 days prior to the meeting except in the event of an emergency to protect the rights or benefits of the 
Company. An agenda is set for each meeting and adequate supporting documents are distributed sufficiently 
in advance to allow directors adequate time for a thorough review. At the meeting, each director is entitled 
to freely discuss and comment on matters. The minutes of the meeting are prepared, approved by the Board 
and filed at the Company Secretary Office for future reference and verification by directors and related person. 

In 2024-25, the Board of Directors’ meeting held 4 times (details appeared under “Management Structure” on 
page 139)
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การแต่่งตั้้�งกรรมการ
บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการสรรหา เพื่่�อคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเข้้ามาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ แต่่เมื่่�อตำแหน่่ง
กรรมการว่างลง คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ทำหน้้าที่่�สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งแทน โดยพิิจารณาจาก 
ความรู้้�และประสบการณ์์ นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดโดยกฎหมายว่่า
ด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด และประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การถููกศาลสั่่�งพิิทัักษ์์ทรััพย์์ ล้้มละลาย

2.	 การถููกดำเนิินคดีีโดยหน่่วยงานทางราชการ ทั้้�งในและต่่างประเทศในเรื่่�องร้้ายแรง

3.	 การกระทำความผิิดตามกฎหมายหลัักทรััพย์์ในเรื่่�องร้้ายแรง ไม่่สุุจริิต ฉ้้อฉล ไม่่เป็็นธรรมหรืือเอาเปรีียบผู้้�ลงทุุน อำพรางฐานะ
การเงิิน/ผลการดำเนิินงาน ให้้ข้้อมููลเท็็จ หรืือปกปิิดข้้อมููล

4.	มี ีพฤติิกรรมขาด Fiduciary duties (การทำหน้้าที่่�ด้้วยความระมััดระวัังหรืือซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ) 
อย่่างร้้ายแรง

ในการประชุมุสามัญัประจำปีทีุกุครั้้�ง ให้ก้รรมการออกจากตำแหน่ง่ 1 ใน 3 ถ้า้จำนวนกรรมการที่่�จะแบ่ง่ออกให้ต้รงเป็น็สามส่ว่นไม่ไ่ด้้  
ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3

กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษัทันั้้�น ให้้ใช้ว้ิธิีจีับัสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่ว่นปีีหลัังๆ 
ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง ในกรณีที่่�มีีผู้้�ที่่�ได้้เป็็นกรรมการในวัันเดีียวกััน ผู้้�ที่่�พ้้นจาก
ตำแหน่่งให้้กระทำโดยการจัับฉลากกรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้ามาดำรงตำแหน่่งใหม่่ก็็ได้้

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อเสีียงหนึ่่�ง

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) ข้้างต้้น เลืือกตั้้�งบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการเป็็น 
รายบุุคคลไป ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นจะแบ่่งคะแนนเสีียงของตนให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3.	บุ คุคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนนเสีียงสููงสุดุตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึงึมีหีรือืจะพึงึ
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมา มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึง
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

ในการลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระ ให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจำนวน
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและ
มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

การกำำ�หนดค่่าตอบแทน
บริิษััทฯ กำหนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�สมเหตุุสมผล และมีีแรงจููงใจที่่�จะรัักษาคุุณภาพของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารอย่่างต่่อเนื่่�อง และเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในกลุ่่�มธุรกิจระดัับเดีียวกััน ทั้้�งนี้้�ค่า่ตอบแทนของกรรมการจะเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารในปีี 2567-68 ตามที่่�ได้้กล่่าวถึึงแล้้วในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ” หน้้า 146
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Appointment of Directors 
The Company has not appointed a Nomination Committee to select and propose nominees to be appointed 
as directors. If there is a vacancy, the Board of Directors shall select and propose nominees to fill the vacant 
position. In the selection of candidates, various criteria are considered such as knowledge and experience. 
Furthermore, the directors and executives must have required qualifications and must not have characteristics 
which are prohibited under the Public Limited Company Act and the Notification of the Securities and Exchange 
Commission as follows:

1.	 Has been subject to the court’s receiving order or declared by any court as an insolvent person.

2.	 Was convicted by a local or international government organization for serious offence.

3.	 Has been denounced or has been tried in any criminal proceeding instituted by authorities in the offences 
of unfair trading practices in securities or derivatives, or fraudulent or dishonest management.

4.	 Has or used to have any behavior that shows lack of fiduciary duties.

At each annual general meeting of shareholders, one-third of the directors shall vacate the office. If the number 
is not multiple of three, then the number nearest to one-third must retire from the office.

The directors to retire during the first and second years following the registration of the Company shall be drawn 
by lots. In every subsequent year, the directors who have been in office for the longest term shall retire. In case, 
there are persons who become directors on the same day, those to retire shall be determined by lot. A retiring 
director is eligible for re-election.

The appointment of director shall be made by a majority vote of the shareholders’ meeting in accordance with 
the following conditions and procedures:

1.	 One shareholder shall have one vote for each share;

2.	 Each shareholder shall exercise all the votes he has under (1) above, to appoint the nominated persons 
to be directors on a person-by-person basis, provided that he cannot divide his votes to any person to 
any extent;

3.	 Persons receiving the most votes are those who are elected to be directors, in descending order, to the 
number of directors who are to be elected. If there is a tie in the last to be elected and this exceeds the 
said number of directors, the presiding chairman shall have an additional casting vote.

Removal of a director from office before the end of term shall require a resolution of shareholders by not less 
than three-fourths of the total votes of shareholders attending the meeting and eligible to vote and not less 
than one-half of the total number of shares held by shareholders attending the meeting and eligible to vote.

Remuneration		
It is the Company’s policy to compensate directors and management at reasonable levels to motivate and 
retain quality directors and management at levels comparable to industrial practices to ensure their continuity 
in service. Board’s remuneration is reported to the Board and is approved at the shareholders’ meeting.

Details of remuneration to directors and management in 2024-25 is shown under “Management Structure” 
on page 147.
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เช่่น 
กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นการเสริมสร้างและพััฒนาการปฏิิบััติิงานอย่่าง 
ต่อ่เนื่่�อง และบริิษัทัฯ ได้จั้ัดทำเอกสารปฐมนิเทศสำหรับักรรมการใหม่่ เพื่่�อเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ในการปฏิบัิัติงิาน รวมถึงการจัด
ปฐมนิิเทศแนะนำลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการใหม่่ด้้วย

คณะกรรมการบริิษัทัจำนวน 2 ท่า่น ได้เ้ข้า้ร่่วมอบรมหลัักสููตร Directors Certification Program (DCP) ของสมาคมส่งเสริมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในรููปแบบการประเมิินของทั้้�งคณะและเป็็น 
รายบุุคคล รวมถึึงการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการชุุดย่่อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
ด้้วยจุุดมุ่่�งหมายให้้บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และเที่่�ยงธรรมตามหลัักจริิยธรรมอัันดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้
กำหนดข้อพีงีปฏิบิัตัิหิรือืจริยิธรรมทางธุุรกิจิที่่�สอดคล้องกับัหลัักการสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีเีพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กับับุคุลากร
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทฯ มีีการทบทวนและติิดตามการปฏิิบััติิตามข้้อพึึงปฏิิบััติิหรืือจริิยธรรมทางธุุรกิิจอย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงาน 
ทุุกคนได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในจริิยธรรมทางธุุรกิจของบริิษััทฯ และแนวทางปฏิิบััติิตนที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อไปปรัับใช้้ในการทำงานได้้
อย่่างถููกต้้อง ตลอดจนเพื่่�อช่่วยยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการขององค์์กรให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากลและเหมาะสมกัับ
สภาวการณ์์และการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถติิดต่อหรืือร้้องเรีียน หากพบการฝ่่าฝืืนหรืือการกระทำที่่�อาจเป็็นการฝ่่าฝืืน
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในจริิยธรรมทางธุุรกิิจ รวมถึึงข้้อกำหนดหรืือนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ

ช่่องทางการสื่่�อสารและแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน
หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท	 โทรศััพท์์: 0-2253-6749-53 / 0-2626-6383

					อี     ีเมล: suwanna.c@adityabirla.com

					     ไปรษณีีย์์: เลขานุุการบริิษััท ตามที่่�อยู่่�ของบริิษััทฯ (สำนัักงานใหญ่่ กรุุงเทพฯ)

ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์	 	 โทรศััพท์์: 035-611-227-30

					     ไปรษณีีย์์: ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ ตามที่่�อยู่่�ของบริิษััทฯ (โรงงาน จัังหวััดอ่่างทอง)
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Continuing Education of Directors and Management		
The Company promotes and facilitates training and the continuing education of those who are associated with 
the corporate governance system such as directors, audit committee members, management and company 
secretary. This enables continuous improvement to work performance. In addition, every new appointee receives 
introduction documents and materials beneficial to performing the new duties. An introduction session is also 
organized to introduce new directors to the Company’s business, strategies and plans.

Two of the Company’s directors have attended Directors Certification Program (DCP) which is organized by Thai 
Institution of Directors (IOD).

Assessments of the Board of Directors Performance
The Company requires that there is an evaluation of the performance of the Board of Directors on an annual 
basis, both group evaluation and individual evaluation, as well as an evaluation of the performance of the 
subcommittees.

Code of Business Conduct
In order for the Company to conduct its business with honesty and integrity on the good ethical principles, 
the Board of Directors has set out the business conducts and ethics in accordance with the core principles of 
good corporate governance as guidelines for the Company’s personnel, which include directors, executives, and 
employees of the Company to abide and strictly comply with. 

The Company reviews the Corporate Governance Policy and Code of Business Conduct on an annual basis and 
regularly monitors the compliance. In order to communicate knowledge and understanding as regards the Code 
of Business Conduct and the relevant guidelines for the implementation thereof to the employees, as well as 
enhancing the Company’s corporate governance standard to be in accordance with the international standards 
and suitable for the Group’s business circumstances and operations.

The Company provides channels for all stakeholders to contact or express concerns or complaints should there 
be any breach or a case of possible breach of the policies and guidelines under the Code of Business Conduct, 
or any other policies of the Company.

Reporting and whistleblowing chanels
Company Secretary:		 	 Telephone: 0-2253-6749-53 / 0-2626-6383

						      Email: suwanna.c@adityabirla.com

						      Post: Company Secretary at the Company’s address (Head Office-Bangkok)

Human Resources Department:	Telephone: 035-611-227-30

						      Post: Human Resources Department at Angthong Plant address 
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นอกจากนี้้� หากมีีข้้อสงสััยหรืือต้้องการคำแนะนำในกรณีีใด ๆ เป็็นการเฉพาะเจาะจง พนัักงานของบริิษััทฯ สามารถปรึึกษา 
หััวหน้้างานของตนเองโดยตรง หรืือสอบถามฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

ข้้อมููลทั้้�งหมดถืือเป็็นความลัับ โดยผู้้�รายงานหรืือแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนไม่่จำเป็็นต้้องเปิิดเผยตััวตน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของ 
ผู้้�รายงานหรืือแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน บริิษััทฯ จะปกปิิดชื่่�อหรืือข้้อมููลใด ๆ	ที่่ �สามารถระบุตุัวัผู้้�รายงานหรือืแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งเรียีน และจะเก็บ็
รัักษาข้้อมููลดัังกล่่าวและเอกสารหลัักฐานต่่าง ๆ ไว้้เป็็นความลัับ โดยจำกััดเฉพาะผู้้�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียน

พนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�กระทำการฝ่่าฝืืนนโยบายและแนวปฏิิบััติิในจริิยธรรมทางธุุรกิิจ รวมถึึงข้้อกำหนดและนโยบายต่่าง ๆ ของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดหรืืออาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายหรืือผลกระทบในทางลบต่่อบริิษััทฯ นอกจากจะมีีโทษตามกฎหมายในเรื่่�อง 
นั้้�น ๆ ยัังอาจเป็็นการกระทำที่่�ผิิดระเบีียบข้้อบัังคัับการทำงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีโทษทางวิินััย

คณะกรรมการดำ�เนนิการพจิารณาและทบทวนการปฏิบตัติามหลักการและหลักการยอ่ยของประมวลจริยธรรมการกำ�กับดูแลกจิการ ดงันี้

ตระหนักถึงบทบาทและ
ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการในฐานะ
ผู้นำ�องค์กรที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างยั่งยืน กำ�หนดวตถุประสงค์และเป้าหมายหลก
ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

เสริมสร้างคณะกรรมการที่มี
ประสิทธิผล

สรรหาและพัฒนา 
ผู้บริหารระดับสูงและ 
การบริหารบุคลากร

ส่งเสริมนวัตกรรมและ
การประกอบธุรกิจอย่าง

มีความรับผิดชอบ

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในที่เหมาะสม

รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน 
และการเปิดเผยข้อมูล

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและ 
การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 	  

หลัักการดููแล 
กำำ�กัับกิิจการ
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Furthermore, if there is any doubt or require any advice on a specific case, the Company’s personnel may consult 
their supervisors, or the Human Resources Department. 

All reports are handled confidentially. The reporters may choose to remain anonymous. In order to protect 
the rights of the reporters, the Company will not disclose the names or any information that can identify the 
reporters, and will keep such information and all documents and evidence confidential. Only those who are 
responsible for conducting investigations on the reports may have access to such information. 

In the event that the Company’s personnel breach the policies and guidelines under the Code of Business 
Conduct, including any rules and regulations of the Company, which causes damages to or has a negative impact 
on the Company, apart from being subject to penalties in accordance with the relevant laws, such personnel 
may be deemed to have breached the work rules of the Company and shall be subject to disciplinary actions. 

The Board considers and reviews the application of the Corporate Governance Code principles and sub-principles 
as follow.

Establish clear 
leadership role and 
responsibilities of 

the board
Define objectives that promote 
sustainable value creation

Strengthen board  
effectiveness

Ensure effective  
CEO and people  
management

Nurture innovation 
and responsible 

business

Strengthen effective  
risk management and internal 

control

Ensure disclosure and  
financial integrity

Ensure engagement and 
communication with  
shareholders

Corporate  
Governance 

Code
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การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทร่วม
และการร่วมค้า

การกำำ�กัับดููแลการลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า
หลายปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการลงทุุนที่่�สำคััญโดยเป็็นการลงทุุนในบริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ มููลค่่า
ของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวได้้เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นอย่่างมากในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมองหาโอกาสในการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อเสริมิสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ในอุตุสาหกรรมเส้น้ใยเรยอน (VSF) การลงทุนุของบริษิัทัฯ ในธุรุกิจิเยื่่�อกระดาษเป็น็เชิงิกลยุทุธ์เ์พื่่�อจัดัหา
เยื่่�อกระดาษซึ่่�งเป็น็วัตัถุดุิบิหลักัในการสร้า้งความมั่่�นคงในการรักัษาความสามารถในการแข่ง่ขันัของบริษิัทัฯ เพื่่�อรักัษาสถานะในระดับัโลก 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 มููลค่่าเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมคิิดเป็็นจำนวน 21,867 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 62 ของสิินทรััพย์์รวม 
ของงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย รายละเอีียดที่่�สำคััญของบริิษััทร่่วมในแต่่ละบริิษััทและส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุน  
ได้้แสดงไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 10

บริิษััทที่่�ไปลงทุุนของบริิษััทฯ มีีการบริิหารจัดการที่่�เป็็นมืืออาชีีพและคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสบการณ์ในการตัดสิินใจอย่่าง
รอบคอบเพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในบริิษััทที่่�ไปลงทุุนเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�อง
ต่่าง ๆ ในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�รัับมอบฉัันทะซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากกรรมการสองคนตามหนัังสืือรัับรองบริิษััทฯ และข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ ในขณะเดีียวกััน ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ และคณะกรรมการจะตรวจสอบผลการดำเนิินงานพร้้อมงบการเงิินเป็็นรายไตรมาส/
รายปีีของบริิษััทร่่วมและการร่วมค้าทั้้�งหมดเป็็นประจำ และอาจขอคำชี้้�แจงเกี่่�ยวกัับตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญหากจำเป็็น  
เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ 

การกำำ�กัับดููแลการทำำ�ธุุรกรรมกัับกลุ่่�มบริิษััท
รายการระหว่่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทร่่วม การร่่วมค้้า และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งในธุุรกิิจผลิิตเยื่่�อกระดาษและธุุรกิิจผลิิตเส้้นใยเรยอน 
เพื่่�อซื้้�อวััตถุุดิิบและซื้้�อขายเส้้นใยเรยอน โดยเป็็นการกำหนดราคาซื้้�อขายตามราคาตลาดที่่�มีีการซื้้�อขายกัับลููกค้้าอิิสระ

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริษัิัทฯ ยึดึถือืแนวปฏิบัิัติติามแนวทางของตลาดหลัักทรัพัย์์และพระราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ว่า่ด้ว้ยรายการระหว่่างกันั 
และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ เพื่่�อแก้้ไขความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ ด้้วยความ
ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริิต มีเีหตุมุีผีล และมีีความเป็น็อิสิระภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดี ีตลอดจนมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลอย่่างครบถ้้วนเพื่่�อผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ รายละเอีียดของนโยบายการทำรายการระหว่่างกัันและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ของบริิษััทฯ สามารถดููได้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4 “บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน” ในรายงานฉบัับนี้้�
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SUPERVISION OF THE OPERATIONS OF ASSOCIATES 
AND JOINT VENTURE 

Supervision of Investment in Associates and Joint Venture
Over the years, the Company has made significant investments by investing in associates and joint venture  
both domestically and internationally. The value of these investments has increased considerably over the past 
few years. The Company is constantly looking for investment opportunities in order to strengthen its position in 
the viscose staple fibre (VSF) industry. The Company’s investment on the Pulp businesses is strategic to secure 
pulp which is a key raw material for the stability of the Company’s competitiveness to maintain global presence.

As of 31 March 2025, the investment value in associated companies amounted to Baht 21,867 Million or 62% 
of the total assets of the financial statements in which the equity method is applied. Important details of the 
associated companies and their share of profit and loss are shown in Note 10 to the financial statements.

The investee companies of the Company have professional management and experienced Board of Directors 
to make judicious decisions to protect the interests of the Company. The Company attends the shareholders’ 
meeting in the investee companies to consider various matters as shareholder by the proxies who are appointed 
by two directors according to the Company’s affidavit and the Company’s Articles of Association. Meanwhile the 
Company’s executives and the Board regularly reviews the quarterly/annual financial results of all associated 
companies and joint venture and may request clarification on key performance indicators if necessary to protect 
the interests of the Company.

Supervison of Transactions with Group Companies
The Company’s transactions with associated companies, joint venture and related companies both in pulp and 
viscose staple fibres manufacturing businesses are mainly for the purchase of raw materials and purchase and 
sale of viscose staple fibres. Pricing is based on market price that is traded with independent customers.

Prevention of Conflicts of Interest
The Company adheres to the guidelines of the SET and the Securities and Exchange Act on related party 
transactions and potential conflict of interest to vigilantly resolve conflicts of interest with honesty, loyalty, sound 
judgment, and independence within the scope of good ethics. The Company also discloses full information in 
the best interest of the Company. More information on the policies and guidelines on related party transactions 
and potential conflicts of interest transactions can be found in Notes to Financial Statements no. 4 “Related 
Parties” in this report.
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การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ มีีนโยบายห้้ามมิให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง ซึ่่�งมีีมาตรการ 
ต่่าง ๆ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ผิิดกฎหมาย โดยคณะกรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

•	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารมีีการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ  ในการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต่่อสำนัักงาน 
ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ได้้ทัันเวลา

•	 ห้้ามไม่่ให้้ผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอก

•	 หลีกีเลี่่�ยงการให้้คำแนะนำในการการซ้ื้�อขายหลัักทรัพัย์์ของบริิษัทัฯ โดยกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานในช่่วงหนึ่่�งเดืือนก่่อน
ที่่�งบการเงิินจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน

•	 บริษิัทัฯ มีรีะบบที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่ข้อ้มููลสำคัญัที่่�มีกีารใช้ร้่ว่มกันัโดยผู้้�ที่่�มีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่ข้อ้มููลของบริษิัทัฯ เท่า่นั้้�น 
เพื่่�อเป็็นการหลีีกเลี่่�ยงการใช้้งานที่่�ไม่่เหมาะสมของข้้อมููลดัังกล่่าว

ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการและผู้้�บริิหารได้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรการดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่าพนัักงาน
ทุกุคนได้ร้ับัทราบและเห็น็ด้ว้ยที่่�จะไม่่เปิดิเผยข้อ้มููลภายในที่่�เป็น็ความลับัของบริษิัทัฯ เพื่่�อผลประโยชน์์ของตนเองต่่อบุคุคลภายนอก

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการดำเนิินการทางวิินััยสำหรัับพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�กระทำการฝ่่าฝืืนระเบีียบข้้อบัังคัับหรืือประกาศของ 
บริิษััทฯ ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน
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Supervision of the Use of Inside Information
The Company has a policy to prohibit directors and executives both directly and indirectly from using inside 
information for their own benefits which has various measures to prevent illegal use of inside information from 
the Board of Directors and employees of the Company are as follows:

•	 To ensure that directors and executives have reported any changes of shareholding of the Company’s 
securities in timely manner to the SEC Office in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange 
Act B.E. 2535

•	 To prohibit executives or related persons from disclosing internal information to outsiders.

•	 To avoid giving advice on trading in the Company’s securities by directors, executives and employees in 
the one month prior to the disclosure of the financial statements to the public.

•	 The Company has an appropriate system to ensure that sensitive information is shared only by those 
responsible for the Company’s information in order to avoid improper use of such information.

In the past year, the Board of Directors and executives have strictly complied with the said measures. In addition, 
the Company is confident that all employees have been informed and agreed not to disclose the Company’s 
confidential inside information for their own benefits to outsiders.

The Company has a disciplinary policy for its employees that violates the rules or regulations of the Company 
as specified in the rules and regulations of the employee’s work.
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โครงสร้างการจัดการ

เพศ

ตำ�แหน่งกรรมการ

ชาย 6 หญิง 1

คณะกรรมการบริษัท 7 คน

กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร 4 คน

กรรมการอิสระ 
 3 คน

คณะกรรมการบริิษััท
โครงสร้างคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการในจำนวนที่่�เหมาะสมกับขนาดและกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ  
แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1/3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด แต่่จะต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผู้้�บริิหาร 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 7 คน เป็็นผู้้�หญิิง 1 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 14 ของ
กรรมการทั้้�งคณะ แบ่่งเป็็น

รายชื่่�อกรรมการ มีีดัังนี้้�
1.	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า		  ประธานกรรมการ 

2.	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า			   กรรมการ

3.	 นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา		  กรรมการอิิสระ

4.	 นายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์ 1/	 กรรมการอิิสระ

5.	 นายราม นาเรช อาการ์์วาล 1/		  กรรมการอิิสระ

6.	 นายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ 2/	 		  กรรมการ

7.	 นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ		  กรรมการ

8.	 นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล 2/	 	 กรรมการ

9.	 นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย 1/	 กรรมการอิิสระ

10.	 นายวิินััย สััจเดว 1/				   กรรมการอิิสระ

หมายเหตุุ :	 - 	ข้ ้อมููลและประวััติิของผู้้�บริิหารปรากฏในรายชื่่�อคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

			   1/	 แต่่งตั้้�งนายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์ และนายราม นาเรช อาการ์์วาล เป็็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนนายไซยััม  
ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย และนายวิินััย สััจเดว ที่่�ได้้ลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2567

			   2/	 แต่่งตั้้�งนายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ เป็็นกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 พฤษภาคม 2568 แทนนายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล ที่่�ได้้ลาออก
จากการเป็็นกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 เมษายน 2568 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัน และประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการอาจกำหนดชื่่�อกรรมการ 
ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ พร้้อมประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ ได้้
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MANAGEMENT STRUCTURE

GANDER

Status

MALE 6 FEMALE 1

The Board of Directors 7 members

4 Members 
non-executive Director

3 Members 
independent Director

Board of Directors 
The structure of the Board of Directors consists of members in the number that is suitable for the size and 
business strategy of the Company, but shall be no less than 5 members and at least half of the members shall 
have their residence in the Kingdom of Thailand. In addition, at least one-third (1/3) of the members shall be 
independent directors and, in any case, the independent directors shall not be less than 3 members.

As of 31 March 2025, the Board of Directors consisted of 7 members, one of whom is female (or equivalent to 
14% of total directors) divided into:

List of directors are as follow.
1.	 Mr. Kumar Mangalam Birla 	 Chairman of the Board

2.	 Mrs. Rajashree Birla		  Director

3. 	 Mr. Purshottam Dass Sharma	 Independent Director

4. 	 Mr. Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar 1/	 Independent Director

5. 	 Mr. Ram Naresh Agarwal 1/	 Independent Director

6.	 Mr. Vadiraj Kulkarni 2/		 Director

7.	 Mr. Prasan Kumar Sipani	 Director

8.	 Mr. Hari Krishna Agarwal 2/	 Director

9. 	 Mr. Shyam Sundar Mahansaria 1/	 Independent Director

10. 	 Mr. Vinai Sachdev 1/		  Independent Director

Remark:	 - 	 Information and profile are shown in the Board of Directors and Management.

		  1/	 Appointed Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar and Mr. Ram Naresh Agarwal as Independent Director and member of the 
Audit Committee replacing Mr. Shyam Sundar Mahansaria and Mr. Vinai Sachdev who resigned effective 22 November 
2024.

		  2/	 Appointed Mr. Vadiraj Kulkarni as a director of the Board effective 28 May 2025 replacing Mr. Hari Krishna Agarwal 
resigned from member of the Board of Director effective 11 April 2025.

Authorized Directors
Any two directors of the Company are authorized to jointly sign and affix the Company’s seal. However, the 
Board of Directors may appoint the authorized directors of the Company with the Company’s seal.
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.	มี ีอำนาจและหน้้าที่่�ในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิของที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และเพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	มี หีน้า้ที่่�และรัับผิดิชอบในการกำหนดนโยบายและทิศิทางการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ กำกับัควบคุมุดููแลฝ่า่ยบริหิารเพื่่�อให้ด้ำเนินิ
การตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

3.	มี ีหน้้าที่่�แต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ 

4.	มี ีหน้้าที่่�จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีการเข้้าร่่วมประชุุม เป็็นดัังนี้้� 

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง วาระการดำรงตำแหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

การประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น*

1.	 นายกุมาร มังกาลัม 
เบอร์ล่า

ประธานกรรมการ ก.ค. 2565 - วันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568

0/4 - 0/1

2. 	 นางราชาสรี เบอร์ล่า กรรมการ ก.ค. 2566 - วันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2569

0/4 - 0/1

3. 	 นายปุร์สโซตัมดาส  
ชาร์มา 1/

กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

ก.ค. 2565 - วันประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568

4/4 4/4 1/1

4. 	 นายดิวาการ์ กาจานัน 
คาวิชวาร์ 2/

กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

ก.ค. 2567 - วันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2570

1/4 1/4 -

5. 	 นายราม นาเรช  
อาการ์วาล 2/

กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

ก.ค. 2567 - วันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2570

1/4 1/4 -

6. 	 นายวาดิราจ กุลการ์นิ 3/ กรรมการ ก.ค. 2567 - วันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2570

- - -

7. 	 นายประสาน กุมาร 
สิปานิ

กรรมการ ก.ค. 2566 - วันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2569

4/4 - 1/1

8. 	 นายแฮรี่ กฤษณะ 
อาการ์วาล 3/

กรรมการ ก.ค. 2567 - วันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2570

4/4 - 0/1

9. 	 นายไซยัม ซุนเดอร์  
มาฮันซาเรีย 2/

กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

ก.ค. 2567 - วันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2570

2/4 2/4 0/1

10. 	นายวินัย สัจเดว 2/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ

ก.ค. 2567 - วันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2570

3/4 3/4 1/1

หมายเหตุุ: 	*	บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 26 กรกฎาคม 2567

	 1/	แต่่งตั้้�งนายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2567
	 2/	แต่่งตั้้�งนายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์ และนายราม นาเรช อาการ์์วาล เป็็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนนายไซยััม  

ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย และนายวิินััย สััจเดว ที่่�ได้้ลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2567
	 3/	แต่่งตั้้�งนายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ เป็็นกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 พฤษภาคม 2568 แทนนายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล ที่่�ได้้ลาออกจาก

การเป็็นกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 เมษายน 2568
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Duties and Responsibilities of the Board of Directors
1.	 To perform duties in compliance with the laws, the Company’s objectives, the Articles of Association and 

resolutions of shareholders’ meetings by upholding integrity and the best interests of the Company and 
shareholders.

2.	 To be responsible for setting up the Company’s policies and direction as well as monitor and supervise 
management for operating in efficient and effective implementation of the policies. 

3.	 To be responsible for appointing the Audit Committee.

4.	 To convene meeting of the Board of Directors and shareholders at least once a quarter and once a year 
respectively.

In year 2025, records of meeting attendance of individual directors are as follows: 

Name Position Tenure

Meeting Attendance

Board of 
Directors

Audit  
Committee

Shareholders 
Meeting*

1. 	 Mr. Kumar Mangalam 
Birla

Chairman of the Board Jul 2022 – 
AGM 2025

0/4 - 0/1

2. 	 Mrs. Rajashree Birla Director Jul 2023 – 
AGM 2026

0/4 - 0/1

3.	 Mr. Purshottam Dass 
Sharma 1/

Independent Director/
Chairman of the Audit 
Committee

Jul 2022 – 
AGM 2025

4/4 4/4 1/1

4.	 Mr. Diwakar Gajanan 
Kaveeshwar 2/

Independent Director/
Member of the Audit 
Committee

Jul 2024 – 
AGM 2027

1/4 1/4 -

5. 	 Mr. Ram Naresh  
Agarwal 2/

Independent Director/
Member of the Audit 
Committee

Jul 2024 – 
AGM 2027

1/4 1/4 -

6. 	 Mr. Vadiraj Kulkarni 3/ Director Jul 2024 – 
AGM 2027

- - -

7. 	 Mr. Prasan Kumar Sipani Director Jul 2023 – 
AGM 2026

4/4 - 1/1

8. 	 Mr. Hari Krishna  
Agarwal 3/

Director Jul 2024 – 
AGM 2027

4/4 - 0/1

9.	 Mr. Shyam Sundar 
Mahansaria 2/

Independent Director/
Chairman of the Audit 
Committee

Jul 2024 – 
AGM 2027

2/4 2/4 0/1

10. 	Mr. Vinai Sachdev 2/ Independent Director/
Member of the Audit 
Committee

Jul 2024 – 
AGM 2027

3/4 3/4 1/1

Remark:	 *	The Company held the annual general meeting of shareholders for the year 2024 on 26 July 2024.
	 1/	 Appointed Mr. Purshottam Dass Sharma as Chairman of the Audit Committee by the Board of Directors effective  

22 November 2024.
	 2/	 Appointed Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar and Mr. Ram Naresh Agarwal as Independent Director and member of the 

Audit Committee replacing Mr. Shyam Sundar Mahansaria and Mr. Vinai Sachdev who resigned effective 22 November 
2024.

	 3/	 Appointed Mr. Vadiraj Kulkarni as a director of the Board effective 28 May 2025 replacing Mr. Hari Krishna Agarwal 
resigned from member of the Board of Director effective 11 April 2025.
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คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสระที่่�มีีคุุณสมบัติิตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน และกฎระเบีียบ
และข้อ้บังัคับัของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย คณะกรรมการ
จะต้้องประกอบด้้วย กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน และอย่่างน้้อยหนึ่่�งคนที่่�มีีความรู้้�ด้้านบััญชีีและการเงิินของบริิษััทฯ และมีี
ประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะรัับรองความถููกต้้องของงบการเงิินของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 คน ดัังนี้้�

1.	 นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์		  กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายราม นาเรช อาการ์์วาล		  กรรมการตรวจสอบ

	 นางสุุวรรณา เฉลิิมวััฒน์์			   เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ

2. 	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่่� 
เหมาะสมและมีปีระสิทิธิผิล และพิิจารณาความเป็น็อิิสระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิจิารณา
แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3. 	ส อบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4. 	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของ
บุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5. 	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

6. 	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

(ข)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

(ค) 	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(ง) 	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

(จ)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(ฉ) 	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช) 	ค วามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter) 

(ซ)	ร ายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท

7.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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Audit Committee
The Audit Committee consists of independent directors with qualifications in accordance with the announcements 
of the Capital Market Supervisory Board and the regulations of the Office of the Securities and Exchange Commission 
and the Stock Exchange of Thailand. The Committee must consist of at least 3 independent directors, with at 
least one who is qualified in accounting or finance and has adequate experience to ascertain the integrity of 
the financial statements of the Company. 

The Audit Committee comprises three Independent Directors as follows:

1.	 Mr. Purshottam Dass Sharma		 Chairman of the Audit Committee

2.	 Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar	 Member of the Audit Committee

3.	 Mr. Ram Naresh Agarwal		  Member of the Audit Committee

	 Mrs. Suwanna Chalermwat 		  Secretary of the Audit Committee 

Duties and Responsibilities of the Audit Committee
1.	 To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate; 

2.	 To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine internal audit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer 
and dismissal of internal audit team;

3.	 To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
and the laws relating to the Company’s business; 

4.	 To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose 
such person’s remuneration, as well as to attend a non-management meeting with the auditor at least 
once a year; 

5.	 To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure 
that they are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations and are reasonable and for the 
highest benefit of the Company; 

6.	 To prepare and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report which must be 
signed by the audit committee’s chairman and consisting of the following information:

(a)	 an opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report, 

(b) 	 an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,

(c) 	 an opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
or the laws relating to the Company’s business, 

(d) 	 an opinion on the suitability of an auditor, 

(e)	 an opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests, 

(f)	 the number of the audit committee meetings and the attendance of such meetings by each committee 
member, 

 (g)	 an opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties in 
accordance with the charter, and 

(h)	 other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the 
shareholders and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by 
the Company’s board of directors; and 

(7)	 To perform any other act as assigned by the Company’s board of directors, with the approval of the audit 
committee.
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คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำหนดนิยามกรรมการอิสระไว้ต้ามข้อ้กำหนดขั้้�นต่่ำของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ.4/2552 ลงวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2552 เรื่่�อง
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ กล่่าวคืือ “กรรมการอิิสระ” หมายถึึง กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

3.	 ไม่เ่ป็น็บุคุคลที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติ หรืือโดยการจดทะเบียีนตามกฎหมาย ในลักัษณะที่่�เป็น็บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง 
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอีำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับัการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�ง
ไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสระ หรือืผู้้�บริหิาร ของผู้้�ที่่�มีคีวามสัมพันธ์ท์างธุรุกิจกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรือืนิติิบิุคุคล
ที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่สองปีกี่อ่นวันัที่่�ยื่่�นคำขออนุญุาตต่อ่สำนักังาน

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ทั้้�งนี้้�  
ในกรณีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ ผู้้�บริิหาร
หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการ ของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 
สองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำขออนุุญาตต่่อสำนัักงาน

7.	 ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษัทัฯ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือืหุ้้�น
รายใหญ่่ของบริิษััทฯ

8.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
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Qualification of “Independent Director”
The Board of Directors has determined that the minimum qualifications of Independent Director should be in 
compliance of the guidelines prescribed by the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange 
of Thailand. The Notification of the Capital Market Supervisory Board No. TorChor.4/2552 dated 20 February 
2009 regarding the qualification of independent directors, namely “Independent Director” means a director of 
the following features.

1.	 Holding shares not exceeding one percent of the total number of voting rights of the Company, its parent 
company, subsidiary, affiliate or juristic person which may have conflicts of interest, including the shares 
held by related persons of the independent directors; 

2.	 Neither being nor having been an executive director, employee, staff, or advisor who receives salary, or a 
controlling person of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, same-level subsidiary or juristic 
person who may have conflicts of interest unless the foregoing status has ended not less than two years 
prior to the date of application filing with the Office;

3.	 Not being a person related by blood or registration under laws, such as father, mother, spouse, sibling, and 
child, including spouse of the children, executives, major shareholders, controlling persons, or persons to 
be nominated as executives of controlling persons of the Company or its subsidiary;

4.	 Not having a business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, or juristic 
person who may have conflicts of interest, in the manner which may interfere with his independent 
judgement, and neither being nor having been a major shareholder, non-independent director or executive 
of any person having business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, affiliate or 
juristic person who may have conflicts of interest unless the foregoing relationship has ended not less than 
two years prior to the date of application filing with the Office;

5.	 Neither being nor having been an auditor of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, or 
juristic person who may have conflicts of interest, and not being a major shareholder, non-independent 
director, executive or partner of an audit firm which employs auditors of the Company, its parent company, 
subsidiary, affiliate, or juristic person who may have conflicts of interest unless the foregoing relationship 
has ended not less than two years from the date of application filing with the Office;

6.	 Neither being nor having been any professional advisor including legal advisor or financial advisor who 
receives an annual service fee exceeding Baht Two Million from the Company, its parent company, subsidiary, 
affiliate, or juristic person who may have conflicts of interest, and neither being nor having been a major 
shareholder, non-independent director, executive or partner of the professional advisor unless the foregoing 
relationship has ended not less than two years from the date of application filing with the Office;

7.	 Not being a director who has been appointed as a representative of the Company’s director, major 
shareholder or shareholders who are related to the Company’s major shareholder;

8.	 Not having any characteristics which make him incapable of expressing independent opinions with regard 
to the Company’s business affairs.
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ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 บริิษััทฯ มีีทีีมผู้้�บริิหารดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

1.	 นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา			   ประธานบริิษััท

2.	 นายราเจส กุุมาร จาร์์ 1/	 		ร  องประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์)

3.	 นายอุุไดชานเกอร์์ มาฮาปราสาท 		ร องประธาน (ฝ่่ายผลิิต)

4.	 นายพิิเชษฐ เภาบััว 2/			ร   องประธาน (ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์)

5.	 นายซานโตส พาทิิ ตริิพาธีี 1/		ร  องประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์)

6.	 นายไพศาล วิิโรจน์์ปกรณ์์ 2/		ร  องประธาน (ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์)

หมายเหตุุ:	 -	ร ายละเอีียดข้้อมููลและประวััติิของผู้้�บริิหารปรากฏในรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
	 1/	 นายราเจส กุุมาร จาร์์ ได้้เข้้ามาร่่วมงานในตำแหน่่งรองประธาน (การเงิินและการพาณิิชย์์) มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 แทน  

นายซานโตส พาทิิ ตริิปาธีี
	 2/	 นายพิิเชษฐ เภาบััว ได้้เข้้ามาร่่วมงานในตำแหน่่งรองประธาน (ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุษย์์) มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 ธัันวาคม 2567 แทน  

นายไพศาล วิิโรจน์์ปกรณ์์

 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานบริิษััท
ประธานบริิษััทรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนมีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญดัังนี้้�

1.	 ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามวัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับั ดำเนินิงานตามนโยบายของบริษิัทัฯ และการมอบหมายงานจากคณะกรรมการ
บริิษััท

2.	 บริิหาร จััดการ และอนุุมััติิรายการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในการทำธุุรกิิจให้้เป็็นไปโดยปกติิ

3.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
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Management
As of 31 March 2025, the Company’s management team consists of the following persons. 

1.	 Mr. Sushil Kumar Gupta 		  President

2. 	 Mr. Rajesh Kumar Jha 1/		  Vice President (Finance & Commercial)

3. 	 Mr. Udaishanker Mahaprasad Misra	 Vice President (Production) 

4.	 Mr. Pichet Phaobue 2/		  Vice President (Human Resources)

5. 	 Mr. Santosh Pati Tripathi 1/		  Vice President (Finance & Commercial)

6.	 Mr. Paisan Virojpakorn 2/	 	 Vice President (Human Resources)

Remark:	 -	 Details and profiles are shown in the details of the Board of Directors and Management. 
	 1/	 Mr. Rajesh Kumar Jha joined as Vice President (Finance & Commercial) effective 1 August 2024 replacing Mr. Santosh 

Pati Tripathi.
	 2/	 Mr. Pichet Phaobue joined as Vice President (Human Resources) effective 2 December 2024 replacing Mr. Paisan  

Virojpakorn.

Duties and Responsibilities of the President
The President reports to the Board of Directors of the Company and has the authority and responsibility as 
stated below. 

1.	 Perform the duties in compliance with regulations of the Company and are in accordance with policies 
laid down by the Board of Directors.

2.	 Administer the operations and approve various matters concerning the Company’s operation in its normal 
course of business. 

3.	 Perform any other duties as assigned by the Board of Directors.
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568
ค่่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริิษััทในรููปของเบี้้�ยประชุุม 
ตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทัฯ ข้อ้ 14 ระบุวุ่า่ กรรมการของบริษิัทัมีีสิทิธิไิด้ร้ับัค่า่ตอบแทนในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� รวมทั้้�งได้ร้ับัเบี้้�ยประชุมุสำหรับั
การเข้า้ประชุุมคณะกรรมการในแต่่ละครั้้�งที่่�เข้า้ร่่วมประชุุมเป็็นจำนวนสููงสุุดครั้้�งละ 25,000 บาท นอกเหนืือไปจากเบี้้�ยประชุุมสำหรับั
การเข้า้ประชุมุคณะกรรมการดังักล่า่วข้า้งต้น้แล้ว้ กรรมการของบริษิัทัมีสีิทิธิไิด้ร้ับัเงินิชดใช้ค้ืนืในค่า่ใช้จ้่า่ยใด ๆ  ที่่�เกิดิจากการเดินิทาง 
ค่า่ที่่�พักั และ/หรืือ ค่า่อาหาร แล้้วแต่่กรณีที่่�เกิดิขึ้้�นแก่่กรรมการเนื่่�องจากการปฏิบัิัติงิานตามหน้้าที่่�ของตนในฐานะกรรมการของบริิษัทั 

รายละเอีียดค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 เป็็นดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้้าร่่วม
ประชุุม 
(ครั้้�ง)

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม 
(บาท)

การเข้้าร่่วม
ประชุุม 
(ครั้้�ง)

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม 
(บาท)

1. นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า ประธานกรรมการ 0/4 - - -

2. นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า กรรมการ 0/4 - - -

3. นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา กรรมการอิิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

4/4 100,000 4/4 40,000

4. นายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์ 1/ กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ

1/4 25,000 1/4 10,000

5. นายราม นาเรช อาการ์์วาล 1/ กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ

1/4 25,000 1/4 10,000

6. นายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ 2/ กรรมการ 0/4 - - -

7. นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ กรรมการ 4/4 100,000 - -

8. นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล 2/ กรรมการ 4/4 100,000 - -

9. นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย 1/ กรรมการอิิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ

2/4 50,000 2/4 20,000

10. นายวิินััย สััจเดว 1/ กรรมการอิิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ

3/4 75,000 3/4 30,000

จำ�นวนเงินทั้งหมด (บาท) 475,000 110,000

หมายเหตุุ:	 1/	 แต่่งตั้้�งนายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์ และนายราม นาเรช อาการ์์วาล เป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนนายไซยััม  
ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย และนายวิินััย สััจเดว ที่่�ได้้ลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2567

	 2/	 แต่่งตั้้�งนายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ เป็็นกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 พฤษภาคม 2568 แทนนายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล ที่่�ได้้ลาออกจาก
การเป็็นกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 เมษายน 2568
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REMUNERATION OF THE BOARD OF DIRECTORS AND 
MANAGEMENT

Remuneration to Directors for the year ended 31 March 2025
Total remuneration of the Board of Directors in form of meeting fee
According to the Company’s Articles of Association clause no. 14, the Company’s Directors shall be entitled to 
remuneration for their performance of duties and the meeting fee for attending each meeting of Directors up to 
a maximum amount of Baht 25,000 per meeting. In addition to the fee for attending such meeting as aforesaid, 
the Directors of the Company shall be entitled or be reimbursed for any expenses incurred by Directors due 
to the performance of their duties as Directors of the Company in connection with travelling, lodging and/or 
boarding, as the case may be. 

Details of Directors’ meeting fee for the year ended 31 March 2025 is as follows.

Name Position

Board of Directors Audit Committee

Attendance
(Times)

Fees
(Baht)

Attendance
(Times)

Fees
(Baht)

1.	 Mr. Kumar Mangalam 
Birla

Chairman of the Board 0/4 - - -

2. 	 Mrs. Rajashree Birla Director 0/4 - - -

3. 	 Mr. Purshottam Dass 
Sharma

Independent Director/ 
Chairman of the Audit Committee

4/4 100,000 4/4 40,000

4.	 Mr. Diwakar Gajanan 
Kaveeshwar 1/

Independent Director/ 
Member of the Audit Committee

1/4 25,000 1/4 10,000

5. 	 Mr. Ram Naresh 
Agarwal 1/

Independent Director/ 
Member of the Audit Committee

1/4 25,000 1/4 10,000

6. 	 Mr. Vadiraj Kulkarni 2/ Director 0/4 - - -

7. 	 Mr. Prasan Kumar 
Sipani

Director 4/4 100,000 - -

8. 	 Mr. Hari Krishna  
Agarwal 2/

Director 4/4 100,000 - -

9. 	 Mr. Shyam Sundar 
Mahansaria 1/

Independent Director/

Chairman of the Audit 
Committee

2/4 50,000 2/4 20,000

10. 	Mr. Vinai Sachdev 1/ Independent Director/ 
Member of the Audit Committee

3/4 75,000 3/4 30,000

Total Amount (Baht) 475,000 110,000
Remark: 	 1/	 Appointed Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar and Mr. Ram Naresh Agarwal as Independent Director and member of the 

Audit Committee replacing Mr. Shyam Sundar Mahansaria and Mr. Vinai Sachdev who resigned effective 22 November 
2024.

	 2/	 Appointed Mr. Vadiraj Kulkarni as a director of the Board effective 28 May 2025 replacing Mr. Hari Krishna Agarwal 
resigned from member of the Board of Director effective 11 April 2025.
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รายละเอีียดค่่าเบี้้�ยประชุุมของกรรมการบริิษััทในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นดัังนี้้�

รายละเอีียด
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566

1. ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 475,000 600,000 500,000

2. ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 110,000 140,000 120,000

รวมค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท) 585,000 740,000 620,000

ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เป็็นดัังนี้้�

รายละเอีียดค่่าตอบแทน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566

จำนวนผู้้�บริิหาร (คน) 8 7 6

ค่่าตอบแทนรวม (บาท) 45,479,285 29,708,495 31,051,419

หมายเหตุุ:	 -	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 8 คน ได้้แก่่ (1) นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา (2) นายราเจส กุุมาร จาร์์ ได้้เข้้า
มาร่่วมงานในตำแหน่่งรองประธาน (การเงิินและการพาณิิชย์์) มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 แทน (3) นายซานโตส พาทิิ ตริิปาธีี  
(4) นายอุุไดชานเกอร์์ มาฮาปราสาท (4) นายพิิเชษฐ เภาบััว ได้้เข้้ามาร่่วมงานในตำแหน่่งรองประธาน (ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์) มีีผล
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 ธัันวาคม 2567 แทน (6) นายไพศาล วิิโรจน์์ปกรณ์์ และ (7) นายภานุุ รััตน์์เจริิญ (8) นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ ได้้เกษีียณอายุุ
ในตำแหน่่งที่่�ปรึึกษาบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2568

	 -	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 7 คน ได้้แก่่ (1) นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ ประธานบริิษััท (ฝ่่ายกลยุุทธ์์
และแผนงาน) ได้้เกษีียณอายุุ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มกราคม 2567 (2) นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานบริิษััท มีีผล
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 แทนนายมููนิิต กุุมาร์์ (3) นายซานโตส พาทิิ ตริิปาธีี (4) นายอุุไดชานเกอร์์ มาฮาปราสาท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น 
รองประธาน (ฝ่่ายเทคนิิค) มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 รัักษาการแทนนายมานิิช เจน (5) นายไพศาล วิิโรจน์์ปกรณ์์ 

	

รายละเอีียด
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566

บำเหน็็จกรรมการและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 6,870,616 4,832,186 5,828,843

หมายเหตุุ: ค่่าตอบแทนกรรมการได้้มีีการพิิจารณาอย่่างเหมาะสมสำหรัับตำแหน่่งและความรัับผิิดชอบ ค่่าบำเหน็็จกรรมการและค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นที่่�จ่่ายให้้แก่่
กรรมการอิิสระท่่านหนึ่่�งที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 29 มกราคม 2545
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Details of meeting fee of directors for the past three years are as follows:

Details
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

1. Meeting fee of the Board of Directors 475,000 600,000 500,000

2. Meeting fee of the Audit Committee 110,000 140,000 120,000

Total meeting fee (Baht) 585,000 740,000 620,000

Total remuneration of the Company’s management are as follows:

Details of remuneration
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

No. of management (persons) 8 7 6

Total remuneration (Baht) 45,479,285 29,708,495 31,051,419

Remark: 	 -	 For the year 2025, management consists of 8 persons – (1) Mr. Sushil Kumar Gupta (2) Mr. Rajesh Kumar Jha joined as 
Vice President (Finance & Commercial) effective 1 August 2024 replacing (3) Mr. Santosh Pati Tripathi (4) Mr. Udaishanker  
Mahaprasad Misra (5) Mr. Pichet Phaobue joined as Vice President (Human Resources) effective 2 December 2024  
replacing (6) Mr. Paisan Virojpakorn and (7) Mr. Panu Ratcharoen (8) Mr. Prasan Kumar Sipani retired as Advisor on  
31 January 2025.

	 -	 For the year 2024, management consists of 7 persons – (1) Mr. Prasan Kumar Sipani, retired as the President (Strategy 
& Planning) on 31 January 2024 (2) Mr. Sushil Kumar Gupta is appointed as the President effective from 1 October 
2023 replacing Mr. Munish Kumar (3) Mr. Santosh Pati Tripathi (4) Appointed Mr. Udaishanker Mahaprasad Misra as Vice 
President (Technical) effective 1 January 2024 acting on behalf of Mr. Manish Jain (5) Mr. Paisan Virojpakorn.

Details 
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Pension and reimbursement of expenses (Baht) 6,870,616 4,832,186 5,828,843
Remark: The pension and reimbursement of expenses to an ex-executive, presently acting as an independent director, post his 
retirement in recognition of his past services as executive has been approved by the annual general meeting of the shareholders 
dated 29 January 2002. 
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ค่่าตอบแทนอื่่�น 
เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ ได้้สมทบเงิินเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566

จำนวนผู้้�บริิหาร (คน) 8 7 6

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (บาท) - - -

หมายเหตุุ:	 -	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 8 คน ได้้แก่่ (1) นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา (2) นายราเจส กุุมาร จาร์์ ได้้เข้้า
มาร่่วมงานในตำแหน่่งรองประธาน (การเงิินและการพาณิิชย์์) มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 แทน (3) นายซานโตส พาทิิ ตริิปาธีี  
(4) นายอุุไดชานเกอร์์ มาฮาปราสาท (5) นายพิิเชษฐ เภาบััว ได้้เข้้ามาร่่วมงานในตำแหน่่งรองประธาน (ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์) มีีผล
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 ธัันวาคม 2567 แทน (6) นายไพศาล วิิโรจน์์ปกรณ์์ และ (7) นายภานุุ รััตน์์เจริิญ (8) นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ ได้้เกษีียณอายุุ
ในตำแหน่่งที่่�ปรึึกษาบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2568

	 -	ส ำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 ประกอบด้้วยผู้้�บริิหาร 7 คน ได้้แก่่ (1) นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ ประธานบริิษััท (ฝ่่ายกลยุุทธ์์และ
แผนงาน) ได้้เกษีียณอายุุ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มกราคม 2567 (2) นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 แทนนายมููนิิต กุุมาร์์ (3) นายซานโตส พาทิิ ตริิปาธีี (4) นายอุุไดชานเกอร์์ มาฮาปราสาท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นรอง
ประธาน (ฝ่่ายเทคนิิค) มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 รัักษาการแทนนายมานิิช เจน (5) นายไพศาล วิิโรจน์์ปกรณ์์ 
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Other Remunerations
Provident Fund
Details of the Company’s contribution to provident fund for management are as follows.

Contribution to Provident Fund
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

No. of management (persons) 8 7 6

Contribution to provident fund (Baht) - - -

Remark: 	 -	 For the year 2025, management consists of 8 persons – (1) Mr. Sushil Kumar Gupta (2) Mr. Rajesh Kumar Jha joined as 
Vice President (Finance & Commercial) effective 1 August 2024 replacing (3) Mr. Santosh Pati Tripathi (4) Mr. Udaishanker  
Mahaprasad Misra (5) Mr. Pichet Phaobue joined as Vice President (Human Resources) effective 2 December 2024  
replacing (6) Mr. Paisan Virojpakorn and (7) Mr. Panu Ratcharoen (8) Mr. Prasan Kumar Sipani retired as Advisor on  
31 January 2025.

	 -	 For the year 2024, management consists of 7 persons – (1) Mr. Prasan Kumar Sipani, retired as the President (Strategy 
& Planning) on 31 January 2024 (2) Mr. Sushil Kumar Gupta is appointed as the President effective from 1 October 
2023 replacing Mr. Munish Kumar (3) Mr. Santosh Pati Tripathi (4) Appointed Mr. Udaishanker Mahaprasad Misra as Vice 
President (Technical) effective 1 January 2024 acting on behalf of Mr. Manish Jain (5) Mr. Paisan Virojpakorn.



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)152

การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำแหน่่ง

จำนวนหุ้้�นสามััญ

31 มีีนาคม 
2568

31 มีีนาคม
2567

เพิ่่�ม/(ลด)

1. นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า ประธานกรรมการ - - -

2. นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า กรรมการ - - -

3. นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา 1/ กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ - - -

4. นายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์ 2/ กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 80 80 -

5. นายราม นาเรช อาการ์์วาล 2/ กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ - - -

6. นายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ 5/ กรรมการ - - -

7. นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ กรรมการ 100 100 -

8. นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา ประธานบริิษััท - - -

9. นายราเจส กุุมาร จาร์์ 3/ รองประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์) - - -

10. นายอุุไดชานเกอร์์ มาฮาปราสาท รองประธาน (ฝ่่ายผลิิต) - - -

11. นายพิิเชษฐ เภาบััว 4/ รองประธาน (ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์) - - -

12. นายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล 5/ กรรมการ - - -

13. นายไซยััม ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย 2/ กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 2,050 2,050 -

14. นายวิินััย สััจเดว 2/ กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ - - -

15. นายซานโตส พาทิิ ตริิปาธีี 3/ รองประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์) - - -

16. นายไพศาล วิิโรจน์์ปกรณ์์ 4/ รองประธาน (ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์) - - -
หมายเหตุุ:	 -	 จำนวนหุ้้�นที่่�แสดงนี้้�ได้้รวมจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะด้้วย
	 1/	 แต่่งตั้้�งนายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2567
	 2/	 แต่่งตั้้�งนายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์ และนายราม นาเรช อาการ์์วาล เป็็นกรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ แทนนายไซยััม  

ซุุนเดอร์์ มาฮัันซาเรีีย และนายวิินััย สััจเดว ที่่�ได้้ลาออก โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2567
	 3/	 นายราเจส กุุมาร จาร์์ ได้้เข้้ามาร่่วมงานในตำแหน่่งรองประธาน (การเงิินและการพาณิิชย์์) มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม 2567 แทน  

นายซานโตส พาทิิ ตริิปาธีี
	 4/	 นายพิิเชษฐ เภาบััว ได้้เข้้ามาร่่วมงานในตำแหน่่งรองประธาน (ฝ่่ายบริิหารทรััพยากรมนุษย์์) มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 ธัันวาคม 2567 แทน  

นายไพศาล วิิโรจน์์ปกรณ์์
	 5/	 แต่่งตั้้�งนายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ เป็็นกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 พฤษภาคม 2568 แทนนายแฮรี่่� กฤษณะ อาการ์์วาล ที่่�ได้้ลาออกจาก

การเป็็นกรรมการบริิษััท มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 เมษายน 2568
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SHAREHOLDING REPORT OF  
THE BOARD OF DIRECTORS AND MANAGEMENT

Name Position

No. of ordinary shares

31 March 
2025

31 March 
2024 +/-

1.	 Mr. Kumar Mangalam Birla Chairman of the Board - - -

2.	 Mrs. Rajashree Birla Director - - -

3.	 Mr. Purshottam Dass Sharma 1/ Independent Director/
Chairman of Audit Committee

- - -

4.	 Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar 2/ Independent Director/
Member of Audit Committee

80 80 -

5.	 Mr. Ram Naresh Agarwal 2/ Independent Director/
Member of Audit Committee

- - -

6.	 Mr. Vadiraj Kulkarni 5/ Director - - -

7.	 Mr. Prasan Kumar Sipani Director 100 100 -

8.	 Mr. Sushil Kumar Gupta President - - -

9.	 Mr. Rajesh Kumar Jha 3/ Vice President 
(Finance & Commercial)

- - -

10.	Mr. Udaishanker Mahaprasad Misra Vice President (Production) - - -

11.	Mr. Pichet Phaobue 4/ Vice President 
(Human Resources)

- - -

12.	Mr. Hari Krishna Agarwal 5/ Director - - -

13.	Mr. Shyam Sundar Mahansaria 2/ Independent Director/
Chairman of Audit Committee

2,050 2,050 -

14.	Mr. Vinai Sachdev 2/ Independent Director/
Member of Audit Committee

- - -

15.	Mr. Santosh Pati Tripathi 3/ Vice President 
(Finance & Commercial)

- - -

16.	Mr. Paisan Virojpakorn 4/ Vice President (Human Resources) - - -

Remark: 	 -	 Number of shares shown above includes the shares held by spouse and minor children.
	 1/	 Appointed Mr. Purshottam Dass Sharma as Chairman of the Audit Committee by the Board of Directors effective 22 

November 2024.
	 2/	Appointed Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar and Mr. Ram Naresh Agarwal as Independent Director and member of the 

Audit Committee replacing Mr. Shyam Sundar Mahansaria and Mr. Vinai Sachdev who resigned effective 22 November 
2024.

	 3/	 Mr. Rajesh Kumar Jha joined as Vice President (Finance & Commercial) effective 1 August 2024 replacing Mr.  Santosh 
Pati Tripathi.

	 4/	 Mr. Pichet Phaobue joined as Vice President (Human Resources) effective 2 December 2024 replacing Mr. Paisan Virojpakorn.
	 5/	 Appointed Mr. Vadiraj Kulkarni as a director of the Board effective 28 May 2025 replacing Mr. Hari Krishna Agarwal 

resigned from member of the Board of Director effective 11 April 2025.
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บุคลากร

จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 ประกอบด้้วย 

จำนวนพนัักงาน : คน

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 

2568 2567 2566

พนัักงาน
ประจำ

พนัักงาน
รายวััน รวม พนัักงาน

ประจำ
พนัักงาน
รายวััน รวม พนัักงาน

ประจำ
พนัักงาน
รายวััน รวม

สำนัักงานกรุุงเทพฯ 17 - 17 19 - 19 20 - 20

โรงงานที่่�จัังหวััดอ่่างทอง 186 633 819 189 628 817 179 630 809

โรงงานที่่�จัังหวััดสระบุุรีี 18 23 41 16 24 40 16 24 40

รวม 221 656 877 224 652 876 215 654 869

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของพนัักงานของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 ประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส เป็็นดัังนี้้� 

(หน่่วย : ล้้านบาท)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566

เงิินเดืือน 453.82 445.90 407.71

โบนััส 45.38 43.82 42.21

ค่่าตอบแทนอื่่�น : เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ และพนัักงานได้้ร่่วมกัันจดทะเบีียนจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 ซึ่่�ง
ประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินที่่�บริิษััทฯ จ่่ายสมทบให้้ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�บริิหารโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการ
กองทุนุ เอ็็มเอฟซี ีจำกััด (มหาชน) และจะจ่า่ยให้กั้ับพนัักงานในกรณีทีี่่�ออกจากงานตามระเบียีบว่า่ด้ว้ยกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีของบริษิัทัฯ 

(หน่่วย : ล้้านบาท)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2566

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 12.10 12.20 11.71

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยังัมีสีวัสดิการในด้า้นต่่าง ๆ  เช่น่ ประกันัสุขุภาพ การตรวจสุุขภาพประจำปีี หอพักัพนัักงาน สิ่่�งอำนวยความสะดวก
ด้้านสัันทนาการและกีีฬา ตลอดจนหลัักสููตรอบรมหรืือสััมมนาประจำปีี เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ 
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EMPLOYEES

The number of employees of the Company as of 31 March 2025 consisted of

(no. of employees : 
person)

For the year ended 31 March 

2025 2024 2023

Staff Worker Total Staff Worker Total Staff Worker Total

Head Office - Bangkok 17 - 17 19 - 19 20 - 20

Plant - Angthong 186 633 819 189 628 817 179 630 809

Plant - Saraburi 18 23 41 16 24 40 16 24 40

Total 221 656 877 224 652 876 215 654 869

Remuneration of Employees
Remuneration in cash of the Company’s employees for the year ended 31 March 2025 consists of salary and 
bonus as follows:

(Unit : Million Baht)
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Salary 453.82 445.90 407.71

Bonus 45.38 43.82 42.21

Other Remuneration : Provident Fund Contribution
The Company and its employees have jointly registered to establish a provident fund in accordance with the 
Provident Fund Act B.E. 2530 which consists of the employees’ contributions and the Company’s contributions. 
The provident fund is managed by an asset management company namely MFC Public Company Limited and will 
pay to employees in the event of retirement in accordance with the regulations on the Company’s provident fund.

(Unit : Million Baht)
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Provident Fund Contribution 12.10 12.20 11.71

In addition, the Company also has various welfares schemes such as health insurance, annual health check, 
staff dormitory, recreation and sports facilities as well as training course or annual seminars for upgrading the 
Company’s personnel’s’ skill.
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การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานในรอบระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำคััญ

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในรอบระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
-ไม่่มีี-

นโยบายในการพััฒนาพนัักงาน
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพพนัักงานของบริิษััทฯ 
ได้้มีีการจััดทำแผนการฝึึกอบรมประจำปีีและแผนพััฒนาพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และทัักษะในการทำงานตามความเหมาะสม 
และตามความจำเป็็นของตำแหน่่งงานนั้้�น ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการปฐมนิเทศพนัักงานใหม่่ การแนะนำให้้พนัักงานเข้้าใจ 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััฒนธรรมองค์์กร เป้้าหมาย ตลอดจนการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�ขั้้�นพื้้�นฐานในการปฏิิบััติิงานควบคู่่�ไปกัับการติิดตาม
ผลการปฏิิบััติิงานและการพััฒนาการฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ บริิษััทฯ ให้้การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนบุุคลากรทุุกระดัับให้้ได้้
รับัการพัฒันาในทุกุๆ ด้า้น ทั้้�งด้า้นการบริหิาร การจัดัการ เทคนิคิในการปฏิบิัตัิงิาน เทคโนโลยีสีารสนเทศ ระบบคุณุภาพ สิ่่�งแวดล้อ้ม 
ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
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Changes in the number of employees in the past 3 years
The Company has no significant change in the number of employees.

Major Labor Disputes in the past 3 years
-None-

Employee Development Policy
The Company has realized and given importance to the development of knowledge and competence of 
employees. In order to develop the potential of the Company’s employees, annual training plan and employee 
development plan have been set up to enhance their knowledge and skills in working according to their needs 
and the necessity of that position continuously. This includes orientation for new employees, recommending 
employees to understand the vision, mission, organizational culture, goals, as well as training to provide knowledge 
in basic operations along with regular follow-up on employee training performance. The Company promotes and 
supports personnel at all levels to get developed in every aspect including management, technical, information 
technology, quality system, environment, safety and health.
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รายการที่เกี่ยวข้องกัน

ในรอบระยะเวลา 3 ปีทีี่่�ผ่า่นมา บริิษัทัฯ มีรีายการธุรกิจิที่่�สำคัญักับับริิษัทัร่ว่มและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั ซึ่่�งรายการเหล่่านี้้�เป็น็รายการ
ที่่�เกิดิขึ้้�นจากการดำเนินิธุรุกิจิตามปกติ ิโดยที่่�การกำหนดราคาจะเป็น็ราคาตลาดหรือืเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขทางการค้า้โดยทั่่�วไปซึ่่�งสามารถ
เทีียบเคีียงกัับเงื่่�อนไขที่่�ให้้กัับบุุคคลภายนอก และเป็็นเงื่่�อนไขที่่�สามารถเปรีียบเทีียบได้้และสมเหตุุสมผล

รายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา สามารถสรุุป ได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อบริิษััท /
ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ประเภทรายการ

จำนวนเงิิน (ล้้านบาท)

2568 2567 2566

1. บจ.เอวีี เทอเรซ เบย์์ 
อิิงค์์
(ประเทศแคนาดา)
- ผลิิตเยื่่�อสำหรัับ
ทำกระดาษ

1) 	 การร่่วมค้้า 
2) 	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 - 	ร้ ้อยละ 60.00 บมจ.ไทยเรยอน 
	 - 	ร้ ้อยละ 40.00  
		  บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์
3) 	 กรรมการร่วมกัน 
	 - 	 นายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ

2. บจ.เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ 
ไฟเบอร์์ 
(ประเทศจีีน)
- ผลิิตเส้้นใยเรยอน

1)	 บริิษััทร่่วม 
2) 	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 - 	ร้ ้อยละ 42.53 บมจ.ไทยเรยอน 
	 - 	ร้ ้อยละ 26.63 
		  บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ 
	 - 	ร้ ้อยละ 30.84  
		  บจ.พีทีี ีอิินโด บารััต เรยอน
3) 	 กรรมการร่วมกัน 
	 - 	 นายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ

- 	 ขายเส้้นใยเรยอน
- 	 ซื้้�อชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์

262.511
(1.123)

236.859
-

171.836
-

3. บจ.พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� 
เท็็กซ์์ไทล์์ 
(ประเทศอิินโดนีีเซีีย)
- ผลิิตเส้้นด้้ายชนิิดปั่่�น
สัังเคราะห์์

1) 	 บริิษััทร่่วม
2) 	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 - 	ร้ ้อยละ 40.00 บมจ.ไทยเรยอน 
	 - 	ร้ ้อยละ 40.00  
		  บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
		  (ไทยแลนด์์) 
	 - 	ร้ ้อยละ 16.00  
		  Cheddington Trading Co.Inc.

- 	 ขายเส้้นใยเรยอน 296.419 254.779 120.531

4. บจ.ไทย อคริิลิิค 
ไฟเบอร์์ 
(ประเทศไทย)
- ผลิิตเส้้นใยอคริิลิิค

1) 	 บริิษััทร่่วม
2) 	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 - 	ร้ ้อยละ 30.00 บมจ.ไทยเรยอน 
	 -	ร้ ้อยละ 15.98  
		  บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
		  (ไทยแลนด์์) 
3) 	 กรรมการร่่วมกััน 
	 - 	 นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา

- 	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายชำระคืืน

3.358
-

1.481
-

0.111
(0.013)
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RELATED PARTY TRANSACTIONS

During last three years, the Company has significant business transactions with associates and related parties. 
These transactions are conducted during the course of normal business operations. Pricing and other key terms of 
all such transactions are at arm’s length and are comparable with third party transactions, wherever applicable.

 

The connected/related transactions of last 3 years are summarized as follows:

Company Name / 
Type of Business Nature of Relationship Type of Transactions

Amount (Million Baht)

2025 2024 2023

1. AV Terrace Bay Inc. 
(Canada)
- Manufacture of 
pulp

1) 	Joint Venture 
2) 	Major Shareholders 
 - 	 60.00% Thai Rayon Plc. 
 - 	 40.00% Grasim Industries Ltd.
3) 	Common Director 
	 - 	 Mr. Vadiraj Kulkarni

2. Birla Jingwei Fibres 
Co.,Ltd. (China)
- Manufacture of 
viscose staple fibre

1) 	Associate  
2) 	Major Shareholders 
 - 	 42.53% Thai Rayon Plc.
 - 	 26.63% Grasim Industries Ltd. 
 - 	 30.84% PT. Indo Bharat Rayon
3) 	Common Director 
	 - 	 Mr. Vadiraj Kulkarni

- 	 Sell fibre
- 	 Purchase spares

262.511
(1.123)

236.859 171.836

3. PT. Indo Liberty 
Textiles (Indonesia)
- Manufacture of 
synthetic spun yarn

1) 	Associate
2) 	Major Shareholders 
 - 	 40.00% Thai Rayon Plc. 
 - 	 40.00%  
		  Birla Carbon (Thailand) Plc.
	 - 	 16.00%  
		  Cheddington Trading Co.Inc.

- 	 Sell fibre 296.419 254.779 120.531

4. Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd. (Thailand)
- Manufacture of 
acrylic fibre

1) Associate 
2) Major Shareholders 
 - 	 30.00% Thai Rayon Plc.
 - 	 15.98%  
		  Birla Carbon (Thailand) Plc. 
3) 	Common Director 
	 - 	 Mr. Purshottam Dass Sharma

- 	 Recovery of expenses 
- 	 Reimbursement of 		
	 expenses

3.358
-

1.481
-

0.111
(0.013)
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ชื่่�อบริิษััท /
ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ประเภทรายการ

จำนวนเงิิน (ล้้านบาท)

2568 2567 2566

5. บจ.อดิิตยา เบอร์์ล่่า 
เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย) 
(ประเทศไทย)
- ผลิิตสารเคมีี

1) 	 บริิษััทร่่วม
2)	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -	ร้ ้อยละ 29.98 บมจ.ไทยเรยอน 
	 - 	ร้ ้อยละ 29.99  
		  บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
		  (ไทยแลนด์์) 
	 - 	ร้ ้อยละ 37.73  
		  บจ.ไทย โพลีฟีอสเฟตและเคมีภัณัฑ์์ 
3) 	 กรรมการร่่วมกััน 
	 - 	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 - 	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า

- 	 เงิินปัันผลรัับ
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน
- 	 ซื้้�อกำมะถัันและวััสดุุ		
	 แผนกอ๊๊อกซิิลาลี่่�
- 	 ซื้้�อชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายชำระคืืน

25.480
-

(23.119)

-
-

25.480
1.632

(25.495)

(0.080)
(0.013)

25.480
0.023

(15.740)

-
(0.066)

6. บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
(ไทยแลนด์์) 
(ประเทศไทย)
- ผลิิตผงเขม่่าดำ

1) 	 บริิษััทร่่วม 
2)	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 - 	ร้ ้อยละ 24.98 บมจ.ไทยเรยอน 
	 - 	ร้ ้อยละ 43.92  
		  บจ.เอสเคไอ คาร์์บอนแบล็็ค 	
		  (มอริิเชีียส) 
	 - 	ร้ ้อยละ 15.99  
		  บจ.เอเชี่่�ยน อ๊๊อปส์์ ไอ 
3) 	 กรรมการร่่วมกััน 
	 - 	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 - 	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า
	 - 	 นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา

- 	 เงิินปัันผลรัับ
- 	 ขายชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน
- 	 ซื้้�อไอน้้ำและพลัังงาน
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายชำระคืืน

104.913
-

5.514
(521.409)
(11.559)

104.913
-

6.942
(539.854)
(11.796)

123.647
0.020
5.236

(382.593)
(6.294)

7. บจ.เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี  
อิิงค์์ 
(ประเทศแคนาดา)
- ผลิิตเยื่่�อกระดาษ
และเส้้นใย

1) 	 บริิษััทร่่วม 
2) 	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 - 	ร้ ้อยละ 49.00 บมจ.ไทยเรยอน 
	 - 	ร้ ้อยละ 45.00  
		  บจ.กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ 
	 - 	ร้ ้อยละ 6.00  
		  บจ.พีีทีี อิินโด บารััต เรยอน
3) 	 กรรมการร่วมกัน 
	 - 	 นายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ 

- 	 ซื้้�อเยื่่�อกระดาษ
- 	ด อกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืืม

(1,623,063)
-

(1,750,719)
2.690

(2,084.159)
-

8. บจ.อิินโดไทย  
ซิินเทติิคซ์์
(ประเทศไทย)
- ผลิิตเส้้นด้้าย

1) 	กิ ิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
2) 	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 - 	ร้ ้อยละ 7.56 บมจ.ไทยเรยอน 
3) กรรมการร่่วมกััน 
	 - 	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 - 	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า

-	 ขายเส้้นใยเรยอน
- 	 เงิินปัันผลรัับ

131.870
0.159

112.796
0.159

263.664
0.159

9. บจ.กราซิิม 
อิินดััสตรีีส์์
(ประเทศอิินเดีีย)
- ผลิิตเส้้นใยและซีีเมนต์์

1) 	กิ ิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
2) 	ร ายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 - 	ร้ ้อยละ 0.72 บมจ.ไทยเรยอน 
3) 	 กรรมการร่่วมกััน 
	 -	 นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า
	 - 	 นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า

-	 เงิินปัันผลรัับ
- 	 ขายชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายรัับคืืน
- 	 ค่่าใช้้จ่่ายชำระคืืน
- 	 ซื้้�อชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์

25.465
9.282

-
(1.169)
(0.209)

24.010
-

8.326
(0.982)
(0.028)

23.535
-
-

(1.163)
-

10. บจ.พีที 
เอลลิแก๊นท์ เท็กซ์ไทล์ 
อินดัสตรี
(ประเทศอินโดนีเซีย)
- ผลิตเส้นด้าย

1) 	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
2) 	 กรรมการร่วมกัน 
	 - 	 นายกุมาร มังกาลัม เบอร์ล่า
	 - 	 นางราชาสรี เบอร์ล่า

- 	 ขายเส้นใยเรยอน 205.960 276.762 73.217
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Company Name / 
Type of Business Nature of Relationship Type of Transactions

Amount (Million Baht)

2025 2024 2023

5. Aditya Birla  
Chemicals (Thailand) 
Ltd. (Thailand)
- Manufacture of 
chemical product

1) 	Associate 
2) 	Major Shareholders 
 - 	 29.98% Thai Rayon Plc.
 - 	 29.99%  
		  Birla Carbon (Thailand) Plc. 
 - 	 37.73% Thai Polyphosphate & 
		  Chemical Co.,Ltd.  
3) 	Common Director 
	 - 	 Mr. Kumar Mangalam Birla 
	 -	 Mrs. Rajashree Birla

- 	 Dividend income 
- 	 Recovery of expenses
- 	 Purchase sulphur and 	
	 auxiliary materials
- 	 Purchase spares 
- 	 Reimbursement of 		
	 expenses

25.480
-

(23.119)

-
-

25.480
1.632

(25.495)

(0.080)
(0.013)

25.480
0.023

(15.740)

-
(0.066)

6. Birla Carbon 
(Thailand) Plc.
(Thailand)
- Manufacture of 
carbon black 

1) 	Associate
2) 	Major Shareholders
	 - 	 24.98% Thai Rayon Plc. 
	 - 	 43.92% SKI Carbon
 		  Black (Mauritius) Ltd.
	 - 	 15.99% Asian Opps I Ltd.
3) 	Common Director
	 - 	 Mr. Kumar Mangalam Birla
	 - 	 Mrs. Rajashree Birla
	 - 	 Mr. Purshottam Dass Sharma

- 	 Dividend income
- 	 Sell spares 
- 	 Recovery of expenses
- 	 Purchase steam and 	
	 power
- 	 Reimbursement of 		
	 expenses

104.913
-

5.514
(521.409)

(11.559)

104.913
-

6.942
(539.854)

(11.796)

123.647
0.020
5.236

(382.593)

(6.294)

7. AV Group NB Inc.  
(Canada) 
- Manufacture of 
pulp and fibre

1) 	Associate 
2) 	Major Shareholders 
	 - 	 49.00% Thai Rayon Plc.
	 - 	 45.00% Grasim Industries Ltd.
	 - 	 6.00% PT. Indo Bharat Rayon
3) 	Common Director 
	 - 	 Mr. Vadiraj Kulkarni

- 	 Purchase pulp
- 	 Interest on loan

(1,623.063)
-

(1,750,719)
2.690

(2,084.159)
-

8. Indo-Thai 
Synthetics Co.,Ltd.  
(Thailand) 
- Manufacture of yarn

1) 	Related party
2) 	Shareholder
	 - 	 7.56% Thai Rayon Plc.
3) 	Common Director 
	 - 	 Mr. Kumar Mangalam Birla 
	 - 	 Mrs. Rajashree Birla

- 	 Sell fibre
- 	 Dividend income 

131.870
0.159

112.796
0.159

263.664
0.159

9. Grasim Industries 
Ltd. (India) 
- Manufacture of 
fibre and cement 

1) 	Related Party
2) 	Shareholder
	 - 	 0.72% Thai Rayon Plc.
3) 	Common Director 
	 - 	 Mr. Kumar Mangalam Birla 
	 - 	 Mrs. Rajashree Birla

- 	 Dividend income
- 	 Sell spares
- 	 Recovery of expenses
- 	 Reimbursement of 		
	 expenses
- 	 Purchase spares

25.465
9.282

-
(1.169)

(0.209)

24.010
-

8.326
(0.982)

(0.028)

23.535
-
-

(1.163)

-

10. PT. Elegant 
Textile Industry 
(Indonesia) 
- Manufacture of yarn 

1) 	Related Party
2) 	Common Director
	 - 	 Mr. Kumar Mangalam Birla 
	 - 	 Mrs. Rajashree Birla

- 	 Sell fibre 205.960 276.762 73.217
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ชื่่�อบริิษััท /
ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ประเภทรายการ

จำนวนเงิิน (ล้้านบาท)

2568 2567 2566

11. บจ.พีที ซันไร้ซ์ บิวไม 
เท็กซ์ไทล์
(ประเทศอินโดนีเซีย)
- ผลิตเส้นด้าย

1) 	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
2) 	 กรรมการร่วมกัน
	 - 	 นายกุมาร มังกาลัม เบอร์ล่า

- ขายเส้นใยเรยอน 18.146 45.363 -

12. บจ.พีที อินโด 
บารัต เรยอน
(ประเทศอินโดนีเซีย)
- ผลิตเส้นด้าย

1) 	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
2) 	 กรรมการร่วมกัน 
	 - 	 นายกุมาร มังกาลัม เบอร์ล่า

- 	 ขายเคมีภัณฑ์และ		
	 อะไหล่
- 	ค ่าใช้จ่ายรับคืน
- 	ซ ื้อเส้นใยเรยอน
- 	ซ ื้ออะไหล่
- 	ค ่าใช้จ่ายชำ�ระคืน

13.528

0.183
(2.756)

-
-

21.866

0.413
(4.878)
(0.243)
(0.400)

33.733

-
(7.989)

-
-

13. บจ.อดิตยา 
เบอร์ล่า แมเนจเม้นท์ 
เซ็นเตอร์
(ประเทศอินเดีย)

1) 	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
2) 	 กรรมการร่วมกัน 
	 - 	 นายกุมาร มังกาลัม เบอร์ล่า

- 	ค ่าบริการให้คำ�ปรึกษา		
	ด ้านการจัดการ

(1.212) (0.943) (0.546)

14. Domsjo Fabriker 
AB (ประเทศสวีเดน)

1) 	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 	ซ ื้อเยื่อกระดาษ - (8.002) (48.433)

15. บจ.ไทย โพลี
ฟอสเฟตและเคมีภัณฑ์
(ประเทศไทย)
(ประเทศอินโดนีเซีย)
- บริษัทเพื่อการลงทุน

1) 	 บริษัทร่วม
2) 	ร ายชื่อผู้ถือหุ้น
	 - 	ร ้อยละ 49.00 บมจ.ไทยเรยอน
	 - 	ร ้อยละ 43.50  
		  บจ.พีที อินโด บารัต เรยอน 
3) 	 กรรมการร่วมกัน 
	 - 	 นายกุมาร มังกาลัม เบอร์ล่า
	 - 	 นางราชาสรี เบอร์ล่า
	 - 	 นายประสาน กุมาร สิปานิ

- 	ร ายได้เงินปันผล 0.613 0.613 -

16. Adityajaya Trading 
Limited
(สหราชอาณาจักร)
- จัดจำ�หน่ายสินค้าหลาย
ประเภท

1) 	 บริษัทร่วม 
2) 	ร ายชื่อผู้ถือหุ้น
	 - 	ร ้อยละ 26.00  
		  บจ.ไทย โพลีฟอสเฟตและ	
		  เคมีภัณฑ์
	 - 	ร ้อยละ 25.00 บมจ.ไทยเรยอน
	 - 	ร ้อยละ 25.00 Surya Kiran 	
		  Investments Pte.Ltd.
	 - 	ร ้อยละ 24.00  
		  บจ.พีที อินโด บารัต เรยอน 
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Company Name / 
Type of Business Nature of Relationship Type of Transactions

Amount (Million Baht)

2025 2024 2023

11. PT. Sunrise Bumi 
Textile (Indonesia) 
- Manufacture of yarn

1) 	Related Party
2) 	Common Director
	 - 	 Mr. Kumar Mangalam Birla

- 	 Sell fibre 18.146 45.363 -

12. PT. Indo Bharat 
Rayon (Indonesia) 
 - Manufacture of 
yarn

1) 	Related Party
2) 	Common Director
	 - 	 Mr. Kumar Mangalam Birla
 

- 	 Sell chemicals & spares 
- 	 Recovery of expenses
- 	 Purchase fibre
- 	 Purchase spares 
- 	 Purchase auxiliary 		
	 materials

13.528
0.183
(2.756)

-
-

21.866
0.413
(4.878)
(0.243)
(0.400)

33.733
-

(7.989)
-
-

13. Aditya Birla 
Management Corp.
Pvt.Ltd. (India)

1) 	Related Party
2) 	Common Director
	 - 	 Mr. Kumar Mangalam Birla

- 	 Management Advisory 	
	 services

(1.212) (0.943) (0.546)

14. Domsjo Fabriker 
AB (Sweden)

1) 	Related Party - 	 Purchase pulp - (8.002) (48.433)

15. Thai 
Polyphosphate & 
Chemicals Co.,Ltd.
(Thailand)
- Investment holding 
company

1) 	Associate 
2) 	Shareholder
	 - 	 49.00% Thai Rayon Plc.
	 - 	 43.50% PT Indo Bharat Rayon 
3) 	Common Director
	 - 	 Mr. Kumar Mangalam Birla
	 - 	 Mrs. Rajashree Birla
	 - 	 Mr. Prasan Kumar Sipani

- 	 Dividend income 0.613 0.613 -

16. Adityajaya Trading 
Limited
(United Kingdom)
- Trading of various 
products

1) 	Associate 
2) 	Shareholder
	 - 	 26.00% Thai Polyphosphate & 	
		  Chemical Co.,Ltd
	 - 	 25.00% Thai Rayon Plc.
	 - 	 25.00% Surya Kiran 		
		  Investments Pte.Ltd.
	 - 	 24.00% PT Indo Bharat Rayon 



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)164

1.	 รายงานความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกััน
รายการระหว่า่งกันัข้า้งต้น้ได้ร้ับัการพิจิารณา ตรวจสอบ และอนุุมัตัิโิดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งรายการระหว่่างกันัดังักล่่าวเป็น็ไป 
อย่่างสมเหตุุสมผล และมีีความจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ โดยก่่อนการเข้้าทำรายการแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ ได้้พิิจารณา 
ถึึงผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นสำคััญ โดยไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลใด ๆ ที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	 รายละเอีียดที่่�สำำ�คััญในการกำำ�หนดราคาและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกััน  
มีีดัังต่่อไปนี้้� 
รายการ		  นโยบายการกำหนดราคา

ขายสิินค้้า		ร  าคาตลาด

เงิินปัันผลรัับ	 ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

รายได้้อื่่�น		  ตามข้้อตกลงร่่วมกััน*

ซื้้�อวััตถุุดิิบ		ร  าคาตลาดอ้้างอิิงกัับดััชนีี 

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น		 ตามข้้อตกลงร่่วมกััน*

*  ลัักษณะของค่่าใช้้จ่่ายเหล่่านี้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ และส่่วนใหญ่่ใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนสำหรัับค่่าใช้้จ่่ายทั่่�วไปที่่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อ 
ผลประโยชน์์ร่่วมกัันของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกััน

3. 	ค วามจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกััน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านี้้�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิจตามปกติิของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่าง 
บริิษััทฯ กัับบริิษััทร่่วม และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เป็็นรายการที่่�เป็็นไปตามการดำเนิินธุุรกิจตามปกติิและตามเงื่่�อนไขทางการค้้า 
โดยทั่่�วไป ข้้อกำหนดและเงื่่�อนไขที่่�สำคััญรวมถึึงราคาที่่�ทำการซื้้�อขายเป็็นไปตามราคาตลาด และ/หรืือดััชนีีตลาดซึ่่�งเทีียบคีียงได้้กัับ
รายการที่่�เกิิดขึ้้�นกัับลููกค้้า และ/หรืือผู้้�จำหน่่ายรายอื่่�น 

4.	 มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกััน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกัันทั้้�งหมดจะได้้รัับการตรวจสอบและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ หลัังจากการพิิจารณา
อย่่างรอบคอบและระมััดระวัังในทุุก ๆ ด้้าน โดยผ่่านการทบทวนรายละเอีียดจากผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ หลัังจากนั้้�นคณะกรรมการ
ตรวสอบจะนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารได้้มีีการปฏิิบััติิตามแนวทางทั้้�งหมดเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีีความขัดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ในขณะที่่�มีีการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าว

5.	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกัันในอนาคต
ในกรณีีที่่�มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน/เกี่่�ยวข้้องกัันในอนาคต รายละเอีียดที่่�จำเป็็นทั้้�งหมด เช่่น มููลค่่าของรายการ ราคา ข้้อกำหนด และ
เงื่่�อนไขอื่่�น ตลอดจนความจำเป็็นในการทำรายการจะได้ร้ับัการตรวจสอบอย่่างเหมาะสมจากผู้้�บริิหารก่อนที่่�จะนำเสนอเพื่่�อพิิจารณา
และอนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับ
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1. 	 Opinion Report of the Audit Committee for Connected/Related Transactions
The above connected/related transactions have been considered, reviewed and approved by the Audit 
Committee. These transactions are reasonable and necessary for the continuity of normal business operations of 
the Company. Before entering into each transaction, the Company has considered the benefits of the Company 
and stakeholders without any transfer of benefits to any person who may have conflict of interest.

2. 	 Key Details on Pricing of Connected/Related Transactions are as follows: 
Transactions				    Pricing policies

Sales of goods				    Market prices

Dividend income 			   By resolution of the meeting of shareholders 

Other income				    By mutual agreement*

Purchases of raw materials		 Market price linked to index  

Other expenses				   By mutual agreement* 

*  Natures of these expenses are not related to major business operations of the Company and these are entered 
mostly on cost basis for common expenses incurred for mutual benefit of connected/related parties.  

3. 	 Necessity and Rationality of Connected/Related Transactions
These connected/related transactions are important for the Company’s normal business operations. The 
connected transactions between the Company with associates and related parties are entered as per normal 
business operations and trade conditions. Key terms and conditions including price etc. are based on market 
price &/or market indices which are comparable to &/with other customers &/or suppliers. 

4. 	 Measures and Procedures for Approval of Connected/Related Transactions
All connected/related transactions are reviewed and approved by the Audit Committee after carefully considering 
all aspects of transactions once reviewed in detail by the Company’s management. The Audit Committee will 
then along with its recommendations, if any, propose to the Board of Directors and/or Shareholders for further 
approval as per the rules and regulations of the Stock Exchange of Thailand re: Disclosure of information and 
actions of listed companies on connected transactions. The Audit Committee, the Board and Management follows 
all guidelines to ensure that there is no conflict of interest while approving such transactions. 

5. 	 Policies or Outlook for Future Connected/Related Transactions
In case of future connected/related transactions, all necessary details such as transaction value, price, terms 
and conditions etc. along with necessity of such transactions are duly reviewed by the management before 
placing for consideration and approval by the Audit Committee and Board of Directors and/or the Shareholders 
as per rules and regulations. 
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การควบคุมภายใน

บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำคััญกัับการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�องโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายใน
ในระดัับต่่าง ๆ ขององค์์กรมีความเหมาะสมและเพีียงพอเพื่่�อสนับสนุนให้้การดำเนิินงานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีี
ระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ บริิษััทฯ ยัังใช้้มาตรการที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและ
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง อีีกทั้้�งยัังกำหนดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในเป็็นประจำ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2568 ได้้มีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมและความเพีียงพอ 
ของระบบการควบคุุมภายใน นอกจากนี้้� รายงานการตรวจสอบภายในและรายงานคณะกรรมการตรวจสอบยัังช่่วยในการเสริิมสร้้าง
ความแข็็งแกร่่งของระบบควบคุุมภายใน ซึ่่�งการควบคุุมภายในที่่�สำคััญสามารถจำแนกระบบในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

1. 	ด้ ้านองค์์กรและสภาพแวดล้้อม
บริษัิัทฯ มีกีารกำหนดจัดัโครงสร้า้งองค์ก์ร ที่่�แบ่ง่แยกหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของแต่ล่ะหน่ว่ยงานอย่า่งชััดเจน เพื่่�อทำให้ร้ะบบการ
ควบคุุมภายในดีียิ่่�งขึ้้�น และสอดคล้้องกัับสภาพธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง โดยรองรัับแผนงานระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััทฯ

2.	ด้ ้านบริิหารความเสี่่�ยง
บริษัิัทฯ กำหนดวัตัถุปุระสงค์ร์ะดับัองค์ก์รที่่�ชัดัเจน และมีกีารประเมินิปัจัจัยัความเสี่่�ยงในการประกอบธุรุกิจิทั้้�งที่่�เป็น็ปัจัจัยัภายในและ
ปััจจััยภายนอก ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้งบประมาณที่่�กำหนด รวมทั้้�งมีีกระบวนการใน
การวิิเคราะห์์สาเหตุุที่่�อาจทำให้้เกิิดปััจจััยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ และมีีการกำหนดมาตรการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 

3.	ด้ ้านการควบคุุมการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร
ระบบการควบคุุมในและการประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�เพื่่�อตรวจสอบซึ่่�งกัันและกััน มีีการกำหนดขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่�ในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจน การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมของฝ่่ายบริิหารและมีีการสอบทานผลการดำเนิินงานของ
ฝ่่ายบริิหารโดยคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบประจำปีีเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่า่แผนงานตรวจสอบครอบคลุมุกิจิกรรมที่่�สำคัญัของบริษิัทัฯ รวมถึงึการอนุมุัตัิกิารทำธุรุกรรมของบริษิัทัฯ กับัผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเป็็นการป้้องกัันการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

4.	ด้ ้านระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
บริิษััทฯ มีีการพััฒนาระบบสารสนเทศและระบบข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญอย่่างมากสำหรัับการใช้้ระบบ 
SAP-ERP เพื่่�อให้ท้ีมีผู้้�บริหิารได้ร้ับัข้อ้มููลได้ท้ันัตามเวลา นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ยังัมีนีโยบายในการรักัษาความปลอดภัยัในระบบสารสนเทศ
สำหรัับข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับ พนัักงานมีีการสื่่�อสารข้อมููลผ่่านระบบ Intranet, การรัับส่่ง e-mail และการสื่่�อสารโดยการประชุุม  
ด้า้นการสื่่�อสารข้อมููลกัับบุุคคลภายนอก โดยมีีการเผยแพร่่ข้อ้มููลผ่่านทางเว็บ็ไซต์ ์www.thairayon.com และการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน
ระบบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

https://protect.checkpoint.com/v2/r05/___http://www.thairayon.com___.YXBzMTphZGl0eWFiaXJsYW1hbmFnZW1lbnQ6YzpvOjY5ZTBkNzJiYjk2ZjA2ZWYyOTJkNDM5ZmM5MTVhNDkxOjc6MjZhZjoxMzk2YTRmZGEwNTg5Zjg1ZjA1NzY1NzM0YTg2NTU3ZGViZTE5MDdlMWZhMmU1Y2ZhNGZlZjU2NWE0NjAzOWRhOnA6VDpO
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INTERNAL CONTROL

The Company has continued to put emphasis on the internal control system. The Board ensures that sufficient 
control systems are in place at various levels of organization to ensure efficient and effective operations of 
the Company along with accuracy and trustworthiness of the accounting system and financial statements. The 
Company also takes appropriate measures to ensure compliance with laws and relevant rules. The internal 
control sufficiency is reviewed on regular basis. 

The Board of Directors’ meeting on 28 May 2025 has also reviewed the appropriateness and sufficiency of the 
internal control. Internal audit report and the Report of Audit Committee also helps in further strengthening the 
internal control systems. The relevant important sections of internal controls are as follows:

1.	 Organization and Environment 
The Company has clearly set up an appropriate organization structure, duties and job responsibilities for better 
internal control system and for timely response to the changing environment in order to address the short-term 
and long-term plan of the Company. 

2.	 Risk Management
The Company clearly specifies organizational objectives and assesses business risk factors, internal and external, 
which could obstruct the Company from achieving business goals under specified budget. There is a process to 
analyze the causes of risk factors and prepare strategies to handle the risk factors. 

3.	 Executives’ Operation Control
The internal control and evaluation systems are segregated for cross examination. The scope of duty and roles 
are clearly specified. The appropriate internal control is placed on the management and the Board also reviews 
the management’s performance. The Board reviews and approves the annual business plan to ensure that 
core activities are covered and also endorses the Company’s transactions with major shareholders, directors, 
executives and related parties to ensure prevention of conflict of interest. 

4.	 Information Technology and Communication System
The Company has continued to improve the information and communication systems. Further emphasis is being 
put in maximum usage of SAP-ERP system by management team to get real-time information. The Company also 
has IT security policy in place for confidentiality. Employees are communicated in time through intranet, e-mails 
and meetings. Information is communicated to outside parties via the corporate website at www.thairayon.com 
and the Stock Exchange of Thailand.

https://protect.checkpoint.com/v2/r05/___http://www.thairayon.com___.YXBzMTphZGl0eWFiaXJsYW1hbmFnZW1lbnQ6YzpvOjY5ZTBkNzJiYjk2ZjA2ZWYyOTJkNDM5ZmM5MTVhNDkxOjc6ZjJlMjozYzNiODg2ZTFjZGJhMWNkYWY4MmVmODYyY2YwZDY1NjRjYTU3NTlhMmI4ZDZhZWJkOGE1NjA5NmUzMTk3MGEyOnA6VDpO
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5.	ด้ ้านระบบการติิดตาม
บริิษััทฯ ยัังคงติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในทุุกระดัับขององค์์กร ขั้้�นตอนทางธุุรกิิจถููกกำหนดขึ้้�นอย่่างเหมาะสมเพื่่�อ 
ความต่อเนื่่�องของการควบคุุมภายใน วิธิีกีารได้ก้ลายเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ตามปกติิของผู้้�บริหิารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษัทัฯ 
ได้้มีีการกำหนดแผนการติิดตามและการประเมิินผลเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าประสบผลสำเร็็จตามเวลาที่่�ระบุุไว้้ ผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�เป็็นอิิสระ
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและการควบคุุมภายในมีีการทบทวนเป็็นรายไตรมาสและเป็็นประจำทุุกปีี

คณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ อย่า่งสม่่ำเสมอ และมีคีวามเห็น็ว่า่บริษิัทัฯ มีรีะบบการควบคุมุ
ภายในที่่�ดีี เพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ และสามารถควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิขององค์์กร
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5. 	 Monitoring System
The Company continues to monitor and evaluate the performance at all levels of organization. Business 
procedures are properly drawn up to ensure the continuity in internal control. The procedures become part of 
the normal functions of executives and relevant persons. The Company has outlined the constant monitoring 
and evaluation plans to ensure achievements in specified periods. The independent internal auditor reports 
directly to the Audit Committee and the internal control is reviewed on a quarterly/annual basis.

The Board of Directors regularly review the internal control system of the Company and are of the opinion that 
the Company has good internal control system, which is adequate and reliable and is sufficient to control and 
mitigate the business risks associated with the running of normal business operations of the organization.
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ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลในการทำำ�บััญชีี
นายราเจส กุมุาร จาร์์ รองประธาน (ฝ่า่ยการเงิินและพาณิิชย์์) ได้ร้ับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบโดยตรงและในการควบคุุมดููแลด้า้นบััญชีี
และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของบริิษััทฯ โดยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประวััติิของนายราเจส กุุมาร จาร์์ ซึ่่�งรัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลด้า้นบัญัชีแีละการปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบ ปรากฏตามหัวัข้อ้ “รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร” ของรายงานฉบับันี้้�

ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ
ผู้้�ตรวจสอบภายในดำเนิินการตรวจสอบภายในในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงการควบคุุมภายใน และรายงาน
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส

ผู้้�ตรวจสอบภายใน: M/s Aneja Management Consultants, Peninsula Corporate Park, Ganpatrao Kadam Marg; Lower 
Parel, Mumbai, India

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้นางสุุวรรณา เฉลิิมวััฒน์์ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2553 โดย
ให้้มีีอำนาจหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ.2559 
เพื่่�อรัับผิิดชอบการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงช่่วยดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามมติิดัังกล่่าว ดููแลและ
ให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการเกี่่�ยวกัับกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�ต้้องปฏิิบััติิ การจััดทำและเก็็บรัักษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุม
คณะกรรมการ รายงานการประชุมุคณะกรรมการและรายงานประจำปีขีองบริษิัทั หนังัสือืนัดัประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และรายงานการประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และดำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประวััติิ
ของเลขานุุการบริิษััทปรากฏตามหััวข้้อ “รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร” ของรายงานฉบัับนี้้�

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
นักัลงทุนุสัมัพันัธ์ม์ีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีได้ร้ับัข้อ้มููลอย่า่งทั่่�วถึงึและเท่า่เทียีมกันั ทั้้�งนี้้� 
บริษัิัทฯ ได้ม้อบหมายให้เ้ลขานุกุารบริษิัทัเป็็นผู้้�ประสานงานและตอบข้อ้ซักัถามของผู้้�ถือืหุ้้�นและนักัลงทุนุ  โดยสามารถสอบถามข้อมููล
ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ได้้ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์ 0-2253-6749-53 / 0-2626-6383 หรืือ e-mail address: suwanna.c@adityabirla.
com ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� www.thairayon.com 
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OTHER IMPORTANT INFORMATION 

Person who is responsible for the supervision of accounting
Mr. Rajesh Kumar Jha, Vice President (Finance & Commercial) has been assigned responsibility of the supervision 
of accounting and compliances of the Company. Details of Mr. Rajesh Kumar Jha who is directly responsible 
for the supervision of accounting and compliances is shown in the section of “Details of the Board of Directors 
and Management” in this report.

Internal Auditor of the Company
Internal auditor performs internal audits in variuos areas of operations including internal control and report to 
the Audit Committee on a quarterly basis.

Internal Auditor: M/s Aneja Management Consultants, Peninsula Corporate Park, Ganpatrao Kadam Marg; Lower 
Parel, Mumbai, India

Company Secretary
The Board of Directors has appointed Mrs. Suwanna Chalermwat as the Company Secretary since 30 June 2010, 
whose duties and responsibilities are as stipulated in the Securities and Exchange Act (No.5), B.E. 2559, and 
amendment of the Securities and Exchange Act B.E. 2535. The Company Secretary is responsible for organizing 
meetings for the Board of Directors and shareholders, ensuring compliance with the meetings’ resolutions, and 
advising the Board on rules and regulations to which it must comply. Additionally, the Company Secretary is 
responsible for preparing and keeping the register of directors, sending invitation letters of the Board meeting, 
minutes of Board meeting, Annual Report, invitation letters to attend the shareholders’ meeting and records of 
its minutes, the report on conflict of interests of directors or executive officers and other duties as prescribed 
by the Office of the Securities and Exchange Commission, the Capital Market Supervisory Board and the Stock 
Exchange of Thailand. The information of profile of the Company Secretary is shown in the section of “Details 
of the Board of Directors and Management” in this report.

Investor Relations
Investor Relations discloses information through the Company’s website to ensure inclusive and equitable 
access to information for all stakeholders. The Company has assigned the Company Secretary to coordinate 
and answer questions of shareholders and investors. You can enquire about the Company’s information at Tel. 
0-2254-6749-53 / 0-2626-6383 or e-mail address: suwanna.c@adityabirla.com as well as disclosure of information 
via the Company’s website at www.thairayon.com
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ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
•	ค่ ่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (audit fee)
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีตามเกณฑ์์การประเมิินของบริิษััทฯ ได้้แก่่ ความเป็็นอิิสระในการปฏิิบััติิงาน 
คุณุภาพ มาตรฐานการปฏิบิัตัิงิาน และผู้้�สอบบัญัชีมีีคีุณุสมบัตัิถิููกต้อ้งตามประกาศของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  และนำเสนอ
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

(1)	 นายธีีรวััฒน์์ วิิทยาภาเลิิศ		 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 11464 หรืือ

	 (เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่ปีี 2568 และเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััทฯ) หรืือ 

(2)	 นางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 10042 หรืือ

(3)	 นางสาวชนารััตน์์ จัันทร์์หวา 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 9052 หรืือ

(4) 	 นายวััยวััฒน์์ กอสมานชััยกิิจ 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6333 หรืือ 

(5) 	 นางสาววิิภาวรรณ ปััทวัันวิิเวก 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4795

ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวข้้างต้้นไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้บริิษััท เคพีีเอ็็มจี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด จััดหาผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตอื่่�นของสำนัักงานทำหน้้าที่่�ตรวจสอบบััญชีีและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทแทนผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวได้้

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าสอบบััญชีีให้้แก่่บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็นเงิิน 
1,985,000.00 บาท (ปีี 2567: 1,882,000.00 บาท) รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ

•	ค่ ่าบริิการอื่่�น (non-audit fee)
- ไม่่มีี -
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Auditors Remuneration
•	 Audit fee
The Audit Committee has considered and selected the auditors according to the Company’s assessment 
criteria such as independence in performance, quality, performance standards and the auditors’ qualifications 
as announced by the Stock Exchange of Thailand and proposed to the Board of Directors for approval by the 
Annual General Meeting of Shareholders to appoint an auditor from KPMG Phoomchai Audit Co., Ltd. to be the 
Company’s auditor for the year ended 31 March 2026 as follows:

(1) 	 Mr. Treerawat Witthayaphalert        	 CPA Registration No. 11464 or

	 (Being the Company’s auditor since year 2025 who has initialed the Company’s financial statements) or 

(2)	 Ms. Sophit Prompol			   CPA Registration No. 10042 or

(3)	 Ms. Chanarat Chanwa		  CPA Registration No. 9052 or

(4)  	 Mr. Waiyawat Kosamarnchaiyakij	 CPA Registration No. 6333 or 

(5)  	 Ms. Vipavan Pattavanvivek		  CPA Registration No. 4795

In case that the aforementioned auditors are unable to perform their duties, KPMG Phoomchai Audit Co., Ltd. 
shall nominate another certified public accountant of their office to audit the accounts and express their opinions 
on the Company’s financial statements instead of the said auditor.

For the year ended 31 March 2025, the Company paid audit fees to KPMG Phoomchai Audit Ltd. in the amount 
of Baht 1,985,000.00 (Year 2024: Baht 1,882,000.00) including out of pocket expenses.

•	 Non-audit fee
- None -
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS’ RESPONSIBILITY  
FOR FINANCIAL STATEMENTS

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท 
ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) และสารสนเทศทางการเงิินที่่� 
ปรากฏในรายงานประจำปีี 

งบการเงิินดัังกล่่าวจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิิน โดยเลืือกใช้น้โยบายการบัญัชีทีี่่�เหมาะสมและใช้ดุ้ลุพินิิจิ
อย่า่งระมัดัระวังั รวมทั้้�งมีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลสำคัญัอย่า่งเพียีงพอ
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 

คณะกรรมการบริษิัทัได้จั้ัดให้ม้ีกีารดำรงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งระบบควบคุมุ
ภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบัันทึึกข้้อมููลทาง
บัญัชีมีีคีวามครบถ้ว้นและเพียีงพอที่่�จะดำรงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งทรัพัย์สิ์ิน  
เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษัทัได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิินและระบบควบคุุมภายใน และ 
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏ
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงาน
ประจำปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ อยู่่�ในระดัับน่่าพอใจและความถููกต้้องของงบการเงิิน 
ของบริิษััทฯ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท 

For and on behalf of the Board of Directors

นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา 

Mr. Purshottam Dass Sharma

กรรมการอิิสระ 

Independent Director

The Board of Directors is responsible for the audited 
financial statements of Thai Rayon Public Company 
Limited and the financial information shown in the 
Annual Report. 

The audited financial statements are prepared according 
to Thai Financial Reporting Standards, based on 
appropriate accounting policies and careful judgment, 
including the disclosure of sufficient information in 
notes to financial statements.

The Board of Directors maintains sufficient internal 
controls to ensure that the recording of financial data 
is complete and sufficient to maintain asset value and 
prevent fraud.

Along with this, the Board of Directors has appointed 
an Audit Committee comprising members who are 
not from management to verify the financial reports 
and internal control systems. This subject is further 
confirmed by the Audit Committee’s Report in the 
Annual Report.

The Board of Directors is satisfied with the Company’s 
internal control system and the accuracy of audited 
financial statements of the Company for the year ended 
31 March 2025.
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่่าน โดยมีีนายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา เป็็นประธานกรรมการ 
ตรวจสอบ นายดิวิาการ์ ์กาจานันั คาวิชิวาร์ ์และนายราม นาเรช อาการ์ว์าล เป็น็กรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็น็ผู้้�มีปีระสบการณ์ใ์นด้า้นบัญัชีี
และการเงินิ กฎหมาย เศรษฐศาสตร์ ์และการบริหิาร ทั้้�งนี้้�ประธานกรรมการตรวจสอบไม่ไ่ด้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในคณะกรรมการชุดุย่อยอื่่�น 

	

ในปี ี2567-68 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งเป็น็อิสิระ และได้ม้ีกีารประชุมุทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง ซึ่่�งสรุปุสาระสำคัญัได้ด้ังันี้้� 

1.	 สอบทานงบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบเห็็น
ว่่า งบการเงิินของบริิษััทฯ จััดทำขึ้้�นโดยถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

2.	 สอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ตามแนวทางที่่�กำหนดโดยสำนัักงาน ก.ล.ต. ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการควบคุุมด้้าน 
การบริิหาร การเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎหมาย รวมทั้้�งสอบทานแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงและติิดตามความคืบหน้้า 
ของการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ
และมีีประสิิทธิิผล

3.	 สอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ กัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจ
มีคีวามขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่า่ มีกีารพิจารณาและปฏิบัิัติถิููกต้้องตามกฎหมายและข้้อกำหนด
ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

4.	 สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
และข้้อกำหนดของของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

5.	 สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในและบันัทึึกแผนการปฎิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารภายใต้ข้้อ้เสนอแนะจากรายงาน คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็็นว่่า รายงานได้้ครอบคลุุมถึึงหน้้าที่่�หลัักและการปฎิิบััติิอย่่างเป็็นอิิสระตามมาตรฐานของมืืออาชีีพ

6.	 สอบทานแผนการสอบบััญชีี ผลการปฏิิบััติิงาน และความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี และเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ
การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท เคพีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบััญชีี จำกััด ดัังมีีรายนามต่อไปนี้้� (1) นายธีีรวััฒน์์ วิิทยาภาเลิิศ  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 11464 หรืือ (2) นางสาวโศภิิษฐ์์ พรหมพล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 10042 
หรืือ (3) นางสาวชนารััตน์์ จัันทร์์หวา ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 9052 หรืือ (4) นายวััยวััฒน์์ กอสมานชััยกิิจ  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6333 หรืือ (5) นางสาววิิภาวรรณ ปััทวัันวิิเวก ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 
4795 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ต่่อไปอีีกวาระหนึ่่�ง และกำหนดค่่าสอบบััญชีีสำหรัับปีี 2569 เป็็นเงิิน 1,900,000.00 บาท 
(ปีี 2568: 1,900,000.00 บาท) ซึ่่�งไม่่รวมค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าสอบบััญชีีดัังกล่่าวข้้างต้้น 
จะเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่า่ บริษิัทัฯ มีกีารจัดัทำรายงานทางการเงิินและเปิิดเผยข้อ้มููลอย่า่งเพียีงพอเป็็นไปตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิิน มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล ตลอดจนมีีระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

28 พฤษภาคม 2568
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REPORT OF THE AUDIT COMMITTEE

The Audit Committee consists of three independent directors, namely Mr. Purshottam Dass Sharma as Chairman 
of the Audit Committee, Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar and Mr. Ram Naresh Agarwal as member of the Audit 
Committee who are the expert in finance and accounting, legal affair, economy and administration. The Chairman 
of the Audit Committee does not serve on any other committees. 

During the year 2024-25, the Audit Committee performed their duties independently and held 4 meetings with 
management which can be summarized as follows:

1.	 Reviewed the Company’s audited financial statements for the year ended 31 March 2025 with  
the management and auditors. The Audit Committee concludes that the Company’s audited financial 
statements are accurate, complete, reliable and adequately disclosed information in accordance with Thai 
Financial Reporting Standards.

2.	 Reviewed the Company’s internal control system in compliance with guidelines by the Securities and Exchange 
Commission which covers the Company’s management, finance, legal practices as well as reviewing the 
risk management approach and follow up on the progress of the risk management. The Audit Committee 
indicated that the Company has sufficient and effective internal control and risk management system.

3.	 Reviewed the information disclosure of inter-company transactions with related companies and connected 
transactions or those which may raise the conflict of interest. The Audit Committee indicated that the 
consideration and the practice were performed in compliance with the laws and regulations of the SEC 
and SET.  

4.	 Reviewed legal practice relating to the Company’s business. The Audit Committee indicated that the 
Company complied with rules and regulations of the SEC, SET and other laws related to its business.

5.	 Reviewed the internal audit report and noted the management’s action plans based on report’s suggestions. 
The Audit Committee concludes that the report covered core business functions and it was conducted 
independently in compliance with professional standards.  

6.	 Reviewed the accounting plan, the operating results and the independence of the auditors, and advise the 
Board of Directors to approve the appointment of auditors (1) Mr. Treerawat Witthayaphalert, CPA Registration 
No. 11464 or (2) Ms. Sophit Prompol, CPA Registration No. 10042 or (3) Ms. Chanarat Chanwa, CPA Registration 
No. 9052 or (4) Mr. Waiyawat Kosamarnchaiyakij, CPA Registration No. 6333 or (5) Ms. Vipavan Pattavanvivek, 
CPA Registration No. 4795 of KPMG Phoomchai Audit Limited to be the external auditors of the Company 
and fixed their remuneration for the year 2026 of Baht 1,900,000.00 (Year 2025: Baht 1,900,000.00) exclude 
out of pocket expenses. The appointment and remuneration of external auditors have been proposed to 
the Board of Directors for approval in the Shareholders’ Meeting.

The Audit Committee indicated that the Company constructed its financial statements with sufficient information 
disclosure in compliance with Thai Financial Reporting Standards and had an effective risk management system 
and internal control in accordance with good corporate governance.

For and on behalf of the Audit Committee

Mr. Purshottam Dass Sharma 

Chairman of the Audit Committee

28 May 2025
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท ไทยเรยอน จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ไทยเรยอน 
จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบฐานะการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่�  31 มีีนาคม 2568 งบกำไรขาดทุุนที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบกำไรขาดทุน 
เฉพาะกิิจการ งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการ 
งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะกิิจการ และ
งบกระแสเงิินสดที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินซึ่่�งประกอบด้้วยสรุุปนโยบายการบััญชีีและข้้อมููลอธิิบายอื่่�นที่่�มีีสาระสำคััญ 

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของบริิษััท  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ ในการแสดงความเห็็น
ข้้ าพเจ้้ า ได้้ปฏิิ บััติิ ง านตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี  ความรัับผิิดชอบของข้้ าพเจ้้ า ได้้ก ล่่าวไว้้ ในวรรค 
ความรัับผิิดชอบของผู้้�ส อบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเ งิินที่่� แสดงเ งิินลงทุุนตามวิธีี ส่่วนไ ด้้ เ สีียและงบการเ งิิน 
เฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
บััญชีี รวมถึง มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
บััญชีี) ในส่่วนที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้า 
เชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ
เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่� สุุดตามดุุลยพิิ นิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้าใน 
การตรวจสอบงบการเงินิที่่�แสดงเงินิลงทุนุตามวิธีสี่ว่นได้เ้สียีและงบการเงินิเฉพาะกิจิการสำหรับังวดปัจจุบุันั ข้า้พเจ้า้ได้น้ำเรื่่�องเหล่า่นี้้�
มาพิิจารณาในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงินิที่่�แสดงเงินิลงทุนุตามวิธิีสี่ว่นได้เ้สียีและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดยรวมและในการ
แสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

To the Shareholders of Thai Rayon Public Company Limited 

Opinion
I have audited the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements 
of Thai Rayon Public Company Limited (the “Company”), which comprise the statement of financial position 
in which the equity method is applied and separate statement of financial position as at 31 March 2025, the 
statement of income in which the equity method is applied and separate statement of income, the statement 
of comprehensive income in which the equity method is applied and separate statement of comprehensive 
income, the statement of changes in equity in which the equity method is applied and separate statement of 
changes in equity and the statement of cash flows in which the equity method is applied and separate statement 
of cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of material accounting policies and 
other explanatory information.

In my opinion, the accompanying financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of the Company as at 31 March 
2025 and its financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards (TFRSs). 

Basis for Opinion 
I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under those 
standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements in 
which the Equity Method is Applied and Separate Financial Statements section of my report. I am independent 
of the Company in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants including Independence 
Standards issued by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for Professional Accountants) 
that is relevant to my audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with the Code of Ethics 
for Professional Accountants. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to 
provide a basis for my opinion.

Key Audit Matters
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of 
the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements of the current 
period. These matters were addressed in the context of my audit of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do 
not provide a separate opinion on these matters.
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มููลค่่าของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

อ้้างถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3 (ข) และ 10

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ได้้ตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างไร

การร่วมค้าและบริษิัทัร่ว่มบางแห่ง่ของบริษิัทัมีผีลการดำเนินิงาน
ขาดทุนุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึการหยุุดดำเนิินธุุรกิจิของบริิษัทัร่ว่ม
เนื่่�องจากสภาวะตลาดในปััจจุบุันั ซึ่่�งปัจัจัยัเหล่่านี้้�เป็น็ข้อ้บ่ง่ชี้้�ของ
การด้อ้ยค่า่ของเงินิลงทุนุในการร่ว่มค้า้และบริษิัทัร่ว่มบางแห่ง่ใน 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ในการประเมิินการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวผู้้�บริิหารต้อง
ประมาณมููลค่า่ที่่�คาดว่าจะได้ร้ับัคืนืโดยคำนวณจากมููลค่า่จากการ
ใช้ ้มููลค่า่ดังักล่า่วประเมินิโดยผู้้�ประเมินิราคาอิสิระของบริษิัทัร่ว่ม
บางแห่่งและประเมิินโดยผู้้�บริิหารของการร่วมค้าและบริิษัทัร่่วม
บางแห่่ง ด้ว้ยวิิธีคีิดิลดกระแสเงิินสดในอนาคต ซึ่่�งต้้องใช้ดุ้ลุยพิินิจิ
ของผู้้�บริิหารในการกำหนดข้้อสมมติิหลัักต่่าง ๆ เช่่น อััตราการ
เติิบโต และอััตราคิิดลด และมีีความไม่่แน่่นอนในการประมาณ
การกระแสเงิินสดที่่�จะได้้รัับในอนาคต ข้้าพเจ้้าจึึงพิิจารณาว่่า
เรื่่�องดัังกล่่าวเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 
•	 สอบถามผู้้�บริิหารและสุ่่�มทดสอบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เพื่่�อทำความเข้้าใจขั้้�นตอนที่่� ผู้้�บริิหารใช้้ในการระบุุ 
ข้อ้บ่ง่ชี้้�การด้อ้ยค่า่ และวิธิีกีารประเมินิมููลค่า่ที่่�คาดว่าจะได้้
รัับคืืนของเงิินลงทุุนดัังกล่่าว

•	 ประเมิินความเป็็นอิิสระและความรู้�ความสามารถของ 
ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ

•	 ประเมิินความเหมาะสมของข้้อสมมติิหลัักโดยอ้้างอิิง
กัับข้้อมููลภายในและภายนอก และวิิธีีการที่่� ใช้้ ใน 
การจััดทำประมาณการกระแสเงิินสด

•	 ทดสอบการคำนวณประมาณการกระแสเงิินสด

•	 ประเมิินย้้อนหลัังโดยการเปรีียบเทีียบประมาณการ 
กระแสเงินิสดที่่�จัดัทำโดยผู้้�ประเมินิราคาอิสิระและผู้้�บริหิาร 
ในปีีก่่อนกัับผลประกอบการทางการเงิินที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง 

•	 วิิเคราะห์์ความอ่่อนไหวของข้้อสมมติิหลััก เช่่น อััตราการ
เติิบโตและอััตราคิิดลด

•	 พิิจารณาความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ข้้อมููลอื่่�น
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีี แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินที่่�แสดง 
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�นซึ่่�งคาดว่่ารายงานประจำปีี 
จะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและ
ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

ความรับัผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการตรวจสอบงบการเงินิที่่�แสดงเงิินลงทุนุตามวิธิีีส่ว่นได้้เสียีและงบการเงิินเฉพาะกิจิการ 
คืือ การอ่่านข้้อมููลอื่่�นตามที่่�ระบุุข้้างต้้นเมื่่�อจััดทำแล้้ว และพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญกัับงบการเงิินที่่�แสดง
เงินิลงทุนุตามวิธิีสี่ว่นได้เ้สีียและงบการเงินิเฉพาะกิิจการหรือืกับัความรู้�ที่่�ได้ร้ับัจากการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ หรืือปรากฏว่า่ข้อ้มููลอื่่�น 
มีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 
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Valuation of investments in joint venture and associates in the separate financial statements

Refer to Notes 3 (b) and 10 to the financial statements.

The key audit matter How the matter was addressed in the audit

A joint-venture and certain associates of the Company 
incurred continuing operational losses as well as a joint 
venture idled business operations due to prevailing 
market conditions. These factors are considered as 
impairment indicators of investments in joint venture and 
certain associates in the separate financial statements.

In assessing an impairment of these investments, 
management is required to estimate the recoverable 
amount based on the value in use.  Those values were 
estimated by an independent valuer in case of certain 
associates of the Company and management in case 
of a joint venture and certain associates using the 
discounted cash flow method. Management’s judgment 
was applied in determining key assumptions such as 
growth rate and discount rate. Additionally, there is an 
inherent uncertainty in estimating the future cash flows. 
Therefore, I considered this to be the key audit matter.

My audit procedures included:
•	 Inquired management and obtained a sample of 

related documents to understand the process by 
which management has identified the impairment 
indicators and the methodology applied in determining 
the recoverable amount of the investments;

•	 Evaluated the independence and competence of 
the independent valuer;

•	 Evaluated the key assumptions based on internal 
and external information and approaches used in 
estimating the cash flows; 

•	 Tested mathematical accuracy of the cash flows 
projection;

•	 Performed retrospective review by comparing 
estimated cash flows prepared by the independence 
valuer and management in the previous year against 
the actual financial performance;

•	 Performed sensitivity analysis of key assumptions 
such as growth rate and discount rate;

•	 Considered the disclosures in accordance with the 
Thai Financial Reporting Standards.

Other Information
Management is responsible for the other information. The other information comprises the information included 
in the annual report but does not include the financial statements in which the equity method is applied and 
separate financial statements and my auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made 
available to me after the date of this auditor’s report. 

My opinion on the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements 
does not cover the other information and I will not express any form of assurance conclusion thereon. 

In connection with my audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements, my responsibility is to read the other information identified above when it becomes 
available and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial 
statements in which the equity method is applied and separate financial statements or my knowledge obtained 
in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)182

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญข้้าพเจ้้าต้้อง 
สื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลและขอให้้ทำการแก้้ไข

ความรับผิดิชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดูแูลต่อ่งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่ว่นได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่า
นี้้�โดยถููกต้อ้งตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรับัผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิจิารณาว่า่จำเป็น็
เพื่่�อให้้สามารถจััดทำงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อ 
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด 

ในการจัดัทำงบการเงินิที่่�แสดงเงินิลงทุนุตามวิธีสี่ว่นได้เ้สียีและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ ผู้้�บริหิารรับัผิิดชอบในการประเมินิความสามารถ
ของบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีี
สำหรัับการดำเนินิงานต่อ่เนื่่�องเว้น้แต่ผู่้้�บริหิารมีคีวามตั้้�งใจที่่�จะเลิกิบริษิัทั หรือืหยุดุดำเนินิงานหรือืไม่ส่ามารถดำเนินิงานต่อ่เนื่่�องต่อ่ไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััท

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตาม
วิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือ
ไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่� ด้้วย  
ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจาก
การทุจุริิตหรือืข้อ้ผิดิพลาดและถืือว่า่มีสีาระสำคัญัเมื่่�อคาดการณ์ไ์ด้อ้ย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่รายการที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิแต่ล่ะรายการหรือื 
ทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ 
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคัญัในงบการเงินิที่่�แสดงเงินิลงทุนุตามวิธิีส่ี่วนได้เ้สียีและ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่่ว่า่จะเกิิดจากการทุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิบัิัติงิานตามวิธีกีารตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความ
เสี่่�ยงเหล่่านั้้�น และได้ห้ลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์ใ์นการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้า้ ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบ
ข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาดเนื่่�องจากการทุจริิตอาจ
เกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่ว่มคิดิ การปลอมแปลงเอกสารหลักัฐาน การตั้้�งใจละเว้น้การแสดงข้อ้มููล การแสดงข้อ้มููลที่่�ไม่ต่รงตามข้อ้เท็จ็จริงิหรือื 
การแทรกแซงการควบคุุมภายใน 

•	 ทำความเข้า้ใจในระบบการควบคุมุภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิธิีกีารตรวจสอบที่่�เหมาะสมกับัสถานการณ์์ 
แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของบริิษััท 

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร
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When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 
communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be made.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements in which the 
Equity Method is Applied and Separate Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in which the 
equity method is applied and separate financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal 
control as management determines is necessary to enable the preparation of financial statements in which the 
equity method is applied and separate financial statements that are free from material misstatement, whether 
due to fraud or error. 

In preparing the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements, 
management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as 
applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless management 
either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process. 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements in which the Equity Method is Applied and 
Separate Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements as a whole are free from material misstatement, whether 
due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high 
level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect 
a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material 
if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions 
of users taken on the basis of these financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements. 

As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional skepticism 
throughout the audit. I also: 

•	 Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements, whether due to fraud or error, design and perform 
audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate 
to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud 
is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 
misrepresentations, or the override of internal control. 

•	 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures 
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on  
the effectiveness of the Company’s internal control.

•	 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 
and related disclosures made by management. 
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•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐานการสอบ
บััญชีีที่่�ได้้รัับ สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีี
นัยัสำคัญัต่่อความสามารถของบริษิัทัในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรือืไม่่ ถ้า้ข้้าพเจ้า้ได้ข้้้อสรุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีสีาระสำคััญ 
ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้า
จะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้อ้สรุปของข้้าพเจ้า้ขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้ร้ับัจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้า้ 
อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้บริิษััทต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 

•	 ประเมิินการนำเสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
โดยรวม รวมถึงการเปิิดเผยข้้อมููลว่่างบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีสี่ว่นได้เ้สีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและ
เหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

•	 ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่� เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของเงิินลงทุุนที่่� บัันทึึกตามวิธีี
ส่่วนได้้เสีียของบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิธีีส่่วนได้้เสีีย ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อ 
การกำหนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย ข้้าพเจ้้าเป็็น
ผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกับผู้้�มีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ ซึ่่�งรวมถึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้
วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนััยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้า 
ได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้า้พเจ้า้ได้้ให้ค้ำรัับรองแก่ผู่้้�มีหน้า้ที่่�ในการกำกับัดููแลว่า่ข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิติามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความเป็น็อิสิระและ
ได้ส้ื่่�อสารกับผู้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสัมพันธ์ท์ั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่า่มีเีหตุุผลที่่�บุคุคลภายนอกอาจ
พิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระและการดำเนิินการเพื่่�อขจััดอุุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกับผู้้�มีหน้า้ที่่�ในการกำกับัดููแล ข้า้พเจ้า้ได้พ้ิจิารณาเรื่่�องต่า่ง ๆ  ที่่�มีนีัยัสำคัญัที่่�สุดุในการตรวจสอบงบการเงินิที่่�แสดงเงินิลงทุนุตามวิธีสี่ว่น 
ได้เ้สีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปัจจุบุันัและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้า้พเจ้า้ได้อ้ธิบิายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีเว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น 
ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุผล
ว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว 

(ธีีรวััฒน์์ วิิทยาภาเลิิศ)
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เลขทะเบีียน 11464

บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด
กรุุงเทพมหานคร

28 พฤษภาคม 2568
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•	 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based 
on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that 
may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a 
material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures 
in the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements or, if 
such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence 
obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the 
Company to cease to continue as a going concern.

•	 Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements, including the disclosures, and whether the financial 
statements in which the equity method is applied and separate financial statements represent the underlying 
transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

•	 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of equity-accounted investees 
of the Company to express an opinion on the financial statements in which the equity method is applied. 
I am responsible for the direction, supervision and performance of the audit of the financial statements in 
which the equity method is applied. I remain solely responsible for my audit opinion. 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I 
identify during my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 
may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, actions taken to eliminate 
threats or safeguards applied.

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 
most significance in the audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements of the current period and are therefore the key audit matters. I describe these matters in 
my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely 
rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because the adverse 
consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such 
communication.

(Treerawat Witthayaphalert) 

Certified Public Accountant

Registration No. 11464

KPMG Phoomchai Audit Ltd.

Bangkok

28 May 2025
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งบฐานะการเงิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

สิินทรััพย์์ หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดง 
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 

31 มีีนาคม

งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ 
31 มีีนาคม

2568 2567 2568 2567

(พัันบาท)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 5  6,180  10,765  6,180  10,765 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน 6  101,971  72,465  101,971  72,465 

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 4, 7  1,638,916  1,684,582  1,638,916  1,684,582 

สิินค้้าคงเหลืือ 8  2,641,716  2,130,229  2,641,716  2,130,229 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  334,043  201,276 334,043  201,276 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  4,722,826 4,099,317  4,722,826  4,099,317 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 9  6,428,380  6,261,603 6,428,380 6,261,603 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 10  21,867,276 24,275,912 7,789,943 7,785,440 

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 10  -  -  -  - 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 11  2,089,419  2,168,718 2,089,419 2,168,718 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  1,019  2,304 1,019 2,304 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  1,460 2,420 1,460 2,420 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  30,387,554 32,710,957  16,310,221 16,220,485 

รวมสิินทรััพย์์  35,110,380 36,810,274  21,033,047 20,319,802 
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STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

Assets Note

Financial statements in which 
the equity method is applied 

31 March

Separate  
financial statements 

31 March

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht) 

Current assets 

Cash and cash equivalents 5  6,180  10,765  6,180  10,765 

Current financial assets 6  101,971  72,465  101,971  72,465 

Trade and other current receivables 4, 7  1,638,916  1,684,582  1,638,916  1,684,582 

Inventories 8  2,641,716  2,130,229  2,641,716  2,130,229 

Other current assets  334,043  201,276  334,043  201,276 

Total current assets  4,722,826  4,099,317  4,722,826  4,099,317 

Non-current assets 

Other non-current financial assets 9  6,428,380  6,261,603 6,428,380 6,261,603 

Investments in associates 10  21,867,276 24,275,912 7,789,943 7,785,440 

Investment in joint venture 10  -  -  -  - 

Property, plant and equipment 11  2,089,419  2,168,718 2,089,419 2,168,718 

Right-of-use assets  1,019  2,304 1,019  2,304 

Other non-current assets  1,460 2,420 1,460 2,420 

Total non-current assets  30,387,554  32,710,957  16,310,221  16,220,485 

Total assets  35,110,380  36,810,274  21,033,047  20,319,802 
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หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดง 
เงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย 

31 มีีนาคม

งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ 
31 มีีนาคม

2568 2567 2568 2567

(พัันบาท)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 4, 12  3,123,970  2,216,507  3,123,970  2,216,507 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 13  1,412,515  30,000  1,412,515  30,000 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสัญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่่�งปีี

 1,019  1,285  1,019  1,285 

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 10  1,410,733  3,303,018  1,410,733  3,303,018 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  57,242 54,669  57,242  54,669 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  6,005,479  5,605,479  6,005,479  5,605,479 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผล
ประโยชน์์พนัักงาน

14  180,440 165,558  180,440 165,558 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 19  796,064 801,355  796,064 801,355 

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  -  1,019  -  1,019 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  976,504 967,932  976,504 967,932 

รวมหนี้้�สิิน  6,981,983 6,573,411  6,981,983 6,573,411 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

   ทุุนจดทะเบีียน (หุ้้�นสามััญจำนวน  
201,600,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น)

201,600 201,600 201,600 201,600 

   ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว (หุ้้�นสามััญ		
จำนวน 201,600,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น)

201,600 201,600 201,600 201,600 

กำไรสะสม  

   จััดสรรแล้้ว

      ทุุนสำรองตามกฎหมาย 15 20,160 20,160 20,160 20,160 

      ทุุนสำรองทั่่�วไป 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร 24,804,248 24,725,554 7,449,715 7,293,621 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 602,389 2,789,549 3,879,589 3,731,010 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น   28,128,397 30,236,863  14,051,064 13,746,391 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  35,110,380 36,810,274  21,033,047 20,319,802 

งบฐานะการเงิน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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Liabilities and equity Note

Financial statements in which 
the equity method is applied 

31 March

Separate  
financial statements 

31 March

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht) 

Current liabilities 

Trade and other current payables 4, 12  3,123,970  2,216,507  3,123,970  2,216,507 

Short-term loans from finanacial institution 13  1,412,515  30,000  1,412,515  30,000 

Current portion of lease liabilities  1,019  1,285  1,019  1,285 

Other current provision 10  1,410,733  3,303,018  1,410,733  3,303,018 

Other current liabilities  57,242  54,669  57,242  54,669 

Total current liabilities  6,005,479  5,605,479  6,005,479  5,605,479 

Non-current liabilities 

Non-current provisions for employee 
benefits

14  180,440  165,558  180,440  165,558 

Deferred tax liabilities 19  796,064  801,355  796,064  801,355 

Lease liabilities  -  1,019  -  1,019 

Total non-current liabilities  976,504  967,932  976,504  967,932 

Total liabilities  6,981,983  6,573,411  6,981,983  6,573,411 

Equity 

Share capital

   Authorised share captital 
(201,600,000 ordinary shares,  
par value at Baht 1 per share)

201,600 201,600 201,600 201,600 

   Issued and paid-up share capital 
(201,600,000 ordinary shares,  
par value at Baht 1 per share)

201,600 201,600 201,600 201,600 

Retained earnings

   Appropriated

      Legal reserve 15 20,160 20,160 20,160 20,160 

      General reserve 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

   Unappropriated 24,804,248 24,725,554 7,449,715 7,293,621 

Other components of equity 602,389 2,789,549 3,879,589 3,731,010 

Total equity  28,128,397  30,236,863  14,051,064  13,746,391 

Total liabilities and equity  35,110,380  36,810,274  21,033,047  20,319,802 

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
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งบกำ�ไรขาดทุน

หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2568 2567

(พัันบาท)

รายได้้

รายได้้จากการขาย 4, 16 10,175,960  9,310,999 10,175,960 9,310,999 

รายได้้ดอกเบี้้�ย 4 2,136  10,464 2,136 10,464 

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 417,058  69,421 417,058 69,421 

เงิินปัันผลรัับ 4, 9, 10 25,623  24,835  156,629 155,840 

กำไรจากการขายสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่
หมุุนเวีียนอื่่�น

6,408  184,900  6,408  184,900 

รายได้้อื่่�น 4 18,383  28,169 18,383 28,169 

รวมรายได้้  10,645,568  9,628,788  10,776,574  9,759,793 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 4, 8, 17, 
18

 9,622,761  9,215,260 9,622,761 9,215,260 

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่าย 17, 18  752,753  478,158 752,753 478,158 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 4, 17, 18  183,845  198,459 183,845 198,459 

ขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่เงินิลงทุุนในการร่ว่มค้า 10  -  -  -  1,684,474 

ค่่าใช้้จ่่ายประมาณการหนี้้�สิิน 10  67,939  3,303,018  67,939  3,303,018 

รวมค่่าใช้้จ่่าย  10,627,298  13,194,895  10,627,298  14,879,369 

กำไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน  18,270  (3,566,107)  149,276  (5,119,576)

ต้้นทุุนทางการเงิิน  (25,538)  (1,493)  (25,538)  (1,493)

ส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า
ที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย

10  53,606  1,701,646  -  - 

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้  46,338  (1,865,954)  123,738  (5,121,069)

รายได้้ภาษีีเงิินได้้ 19  42,436  14,437  42,436  14,437 

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี  88,774  (1,851,517)  166,174  (5,106,632)

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 21 0.44 (9.18) 0.82 (25.33)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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STATEMENT OF INCOME

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

Note

Financial statements in which 
the equity method is applied

Year ended 31 March

Separate  
financial statements 
Year ended 31 March

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht) 

Revenues

Revenue from sales of goods 4, 16 10,175,960 9,310,999 10,175,960 9,310,999 

Interest income 4 2,136 10,464 2,136 10,464 

Gains on exchange rate 417,058 69,421 417,058 69,421 

Dividend income 4, 9, 10 25,623 24,835 156,629 155,840 

Gain on sale of other non-current 
financial assets 

6,408  184,900 6,408  184,900 

Other income 4 18,383 28,169 18,383 28,169 

Total revenues  10,645,568  9,628,788  10,776,574  9,759,793 

Expenses 

Cost of sales of goods 4, 8, 17, 
18

 9,622,761  9,215,260  9,622,761  9,215,260 

Distribution expenses 17, 18  752,753  478,158  752,753  478,158 

Administrative expenses 17, 18  183,845  198,459  183,845  198,459 

Impairment loss of investment in joint 
venture

10  -  -  -  1,684,474 

Provisions expense 10  67,939  3,303,018  67,939  3,303,018 

Total expenses  10,627,298  13,194,895  10,627,298  14,879,369 

Profit (loss) from operating activities  18,270  (3,566,107)  149,276  (5,119,576)

Finance costs  (25,538)  (1,493)  (25,538)  (1,493)

Share of profit of associates and joint 
venture accounted for using equity 
method

10  53,606  1,701,646  -  - 

Profit (loss) before income tax  46,338  (1,865,954)  123,738  (5,121,069)

Tax income 19  42,436  14,437  42,436  14,437 

Profit (loss) for the year  88,774  (1,851,517)  166,174  (5,106,632)

Basic earnings per share (in Baht)

Basic earnings (loss) per share 21  0.44  (9.18)  0.82  (25.33)
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บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)192

หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2568 2567

(พัันบาท)

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี  88,774  (1,851,517)  166,174  (5,106,632)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไร
หรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลง
ค่่างบการเงิิน

10  (680,902)  430,018  -  - 

รวมรายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน
กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

 (680,902)  430,018  -  - 

รายการที่่�จะไม่ถู่กูจัดัประเภทใหม่ไ่ว้ใ้นกำไร
หรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลกำไรจากเงิินลงทุุนในตราสารทุนุที่่�กำหนด
ให้ว้ัดัมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ยุุติธิรรมผ่า่นกำไรขาดทุนุ
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

9  195,730  1,774,432  195,730  1,774,432 

ผลกำไร (ขาดทุุน) จากการวััดมููลค่่าใหม่่ของ
ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำหนดไว้้

14  (10,006)  2,097  (10,006)  2,097 

ส่ว่นแบ่่งกำไร (ขาดทุน) เบ็็ดเสร็จอื่่�นของบริิษัทั
ร่่วมที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย

10  (1,654,837)  498,744  -  - 

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภท
ใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

19  (37,145)  (355,306)  (37,145)  (355,306)

รวมรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน
กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

 (1,506,258)  1,919,967  148,579  1,421,223 

กำไร (ขาดทุนุ) เบ็ด็เสร็็จอื่่�นสำหรับัปี ี- สุทุธิิ
จากภาษีี

 (2,187,160)  2,349,985  148,579  1,421,223 

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี  (2,098,386)  498,468  314,753  (3,685,409)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

Note

Financial statements in which 
the equity method is applied

Year ended 31 March

Separate  
financial statements 
Year ended 31 March

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht) 

Profit (loss) for the year  88,774  (1,851,517)  166,174  (5,106,632)

Other comprehensive income

Items that will be reclassified  
subsequently to profit or loss

Exchange differences on translating 
financial statements

10  (680,902)  430,018  -  - 

Total items that will be reclassified 
subsequently to profit or loss

 (680,902)  430,018  -  - 

Items that will not be reclassified  
subsequently to profit or loss

Gain on investment in equity instruments 
designated at fair value through other 
comprehensive income

9  195,730  1,774,432  195,730  1,774,432 

Gain (loss) on remeasurements of  
defined benefit plans

14  (10,006)  2,097  (10,006)  2,097 

Share of other comprehensive income 
(expense) of associates accounted for 
using equity method

10  (1,654,837)  498,744  -  - 

Income tax relating to items that will 
not be reclassified subsequently to 
profit or loss

19  (37,145)  (355,306)  (37,145)  (355,306)

Total items that will not be reclassified 
subsequently to profit or loss

 (1,506,258)  1,919,967  148,579  1,421,223 

Other comprehensive income (expense) 
for the year, net of tax

 (2,187,160)  2,349,985  148,579  1,421,223 

Total comprehensive income (expense) 
for the year

 (2,098,386)  498,468  314,753  (3,685,409)
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งบกระแสเงินสด

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2568 2567

(พัันบาท)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี  88,774 (1,851,517)  166,174 (5,106,632)

ปรัับรายการที่่�กระทบกำไร (ขาดทุุน) เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

รายได้้ภาษีีเงิินได้้ 19  (42,436)  (14,437)  (42,436)  (14,437)

ต้้นทุุนทางการเงิิน  25,538  1,493  25,538  1,493 

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย  339,136  361,432  339,136  361,432 

ส่่วนแบ่่งกำไรของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าที่่�
ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย

10  (53,606)  (1,701,646)  -  - 

กำไร (ขาดทุุน) จากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์์

 73  (986)  73 (986)

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น  (158,008)  (27,083)  (158,008)  (27,083)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 10  -  -  -  1,684,474 

(กลัับรายการ) ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่าสิินค้้า 8  20,778  (51,796)  20,778  (51,796)

ประมาณการหนี้้�สินิสำหรับัผลประโยชน์์พนักังาน 14  18,967  26,704  18,967  26,704 

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับคดีีความ  -  16,579  -  16,579 

ประมาณการหนี้้�สิิน 10  67,939  3,303,018  67,939  3,303,018 

เงิินปัันผลรัับ 9, 10  (25,623)  (24,835)  (156,629)  (155,840)

กำไรจากการขายสินิทรััพย์ท์างการเงินิไม่ห่มุนุเวียีนอื่่�น 9  (6,408)  (184,900)  (6,408)  (184,900)

ดอกเบี้้�ยรัับ  (2,136)  (10,464)  (2,136) (10,464)

 272,988  (158,438)  272,988  (158,438)

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  47,922  (131,399)  47,922  (131,399)

สิินค้้าคงเหลืือ  (532,265)  149,681  (532,265)  149,681 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  (131,597)  104,945  (131,597)  104,945 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  837  (295)  837  (295)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  909,867  167,299  909,867  167,299 

ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  (92,712)  (43,946)  (92,712)  (43,946)

เงินิสดจ่า่ยสำหรับัผลประโยชน์พ์นักังานระยะยาว 14  (14,091)  (26,110)  (14,091)  (26,110)

กระแสเงินิสดสุทธิไิด้ม้าจากกิิจกรรมดำเนิินงาน  460,949  61,737  460,949  61,737 

ภาษีีเงิินได้้จ่่ายออก  -  -  -  - 

กระแสเงิินสดสุทุธิไิด้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน  460,949  61,737  460,949  61,737 
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STATEMENT OF CASH FLOWS

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

Note

 Financial statements in which 
the equity method is applied 

Year ended 31 March

Separate 
financial statements 
Year ended 31 March

2025 2024 2025 2024

 (in thousand Baht)

Cash flows from operating activities 

Profit (loss) for the year  88,774 (1,851,517)  166,174 (5,106,632)

Adjustments to reconcile profit (loss) to cash receipts 
(payments) 

Tax income 19  (42,436)  (14,437)  (42,436)  (14,437)

Finance costs  25,538  1,493  25,538  1,493 

Depreciation and amortisation  339,136  361,432  339,136  361,432 

Share of profit of associates and joint venture

accounted for using equity method 

10  (53,606)  (1,701,646)  -  - 

Gain (loss) on disposal of property, plant 
and equipment

 73  (986)  73 (986)

Unrealised gain on foreign exchange  (158,008)  (27,083)  (158,008)  (27,083)

Impairment loss of investment in joint venture 10  -  -  -  1,684,474 

(Reversal of) loss on inventories devaluation 8  20,778  (51,796)  20,778  (51,796)

Provision for employee benefit 14  18,967  26,704  18,967  26,704 

Provisions for litigation  -  16,579  -  16,579 

Provision expenses 10  67,939  3,303,018  67,939  3,303,018 

Dividend income 9, 10  (25,623)  (24,835)  (156,629)  (155,840)

Gain on sale of other non-current financial 
assets 

9  (6,408)  (184,900)  (6,408)  (184,900)

Interest income  (2,136)  (10,464)  (2,136) (10,464)

 272,988  (158,438)  272,988  (158,438)

Changes in operating assets and liabilities

Trade and other current receivables  47,922  (131,399)  47,922  (131,399)

Inventories  (532,265)  149,681  (532,265)  149,681 

Other current assets  (131,597)  104,945  (131,597)  104,945 

Other non-current assets  837  (295)  837  (295)

Trade and other current payables  909,867  167,299  909,867  167,299 

Other current provision  (92,712)  (43,946)  (92,712)  (43,946)

Payment of long-term employee benefits 14  (14,091)  (26,110)  (14,091)  (26,110)

Net cash generated used in operations  460,949  61,737  460,949  61,737 

Taxes paid  -  -  -  - 

Net cash from operating activities  460,949  61,737  460,949  61,737 
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หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันที่่� 31 มีีนาคม

2568 2567 2568 2567

(พัันบาท)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อส่่วนได้้เสีียในการร่่วมค้้า 10  (1,680,876)  (395,850)  (1,680,876)  (395,850)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 10  (4,503)  -  (4,503)  - 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  (29,506)  374  (29,506)  374 

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์  1,186  1,472  1,186  1,472 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์ 11  (260,973)  (92,488)  (260,973)  (92,488)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน  -  (16)  -  (16)

เงิินปัันผลรัับ 9, 10  156,629  155,840  156,629  155,840 

ดอกเบี้้�ยรัับ  1,939  9,765  1,939  9,765 

กระแสเงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ทางการ
เงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

 6,408  191,570  6,408  191,570 

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน  (1,809,696)  (129,333)  (1,809,696)  (129,333)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงินิสดรับัจากเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงินิ 13  10,145,725  910,000  10,145,725  910,000 

เงินิสดจ่ายเพื่่�อชำระเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันั
การเงิิน

13  (8,765,945)  (1,030,000)  (8,765,945)  (1,030,000)

เงิินปัันผลจ่่าย 22  (10,080)  (10,080)  (10,080)  (10,080)

ดอกเบี้้�ยจ่่าย  (25,538)  (1,493)  (25,538)  (1,493)

กระแสเงิินสดสุทุธิิได้้มาจาก (ใช้ไ้ปใน) กิิจกรรม
จััดหาเงิิน

 1,344,162  (131,573)  1,344,162  (131,573)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงสุุทธิิ  (4,585)  (199,169)  (4,585)  (199,169)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  
ณ วัันที่่� 1 เมษายน

 10,765  209,934  10,765  209,934 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

5  6,180  10,765  6,180  10,765 

งบกระแสเงินสด

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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Note

 Financial statements in 
which the equity method is 

applied Year ended 31 March

Separate 
financial statements 
Year ended 31 March

2025 2024 2025 2024

 (in thousand Baht)

Cash flows from investing activities 

Acquisition of interest in joint ventures 10  (1,680,876)  (395,850)  (1,680,876)  (395,850)

Acquisition of investments in associates 10  (4,503)  -  (4,503)  - 

(Increase) decrease in current financial assets  (29,506)  374  (29,506)  374 

Proceeds from sales of equipment  1,186  1,472  1,186  1,472 

Acquisitions of property, plant and equipment 11  (260,973)  (92,488)  (260,973)  (92,488)

Acquisitions of intangible assets  -  (16)  -  (16)

Dividends received 9, 10  156,629  155,840  156,629  155,840 

Interest received  1,939  9,765  1,939  9,765 

Cash received from sales of other non-current 
financial assets

 6,408  191,570  6,408  191,570 

Net cash used in investing activities   (1,809,696)  (129,333)  (1,809,696)  (129,333)

Cash flows from financing activities 

Proceed from short-term loans from  
financial institution

13  10,145,725  910,000  10,145,725  910,000 

Repayment for short-term loans from 
financial institution

13  (8,765,945)  (1,030,000)  (8,765,945)  (1,030,000)

Dividend paid 22  (10,080)  (10,080)  (10,080)  (10,080)

Interest paid  (25,538)  (1,493)  (25,538)  (1,493)

Net cash from (used in) financing activities  1,344,162  (131,573)  1,344,162  (131,573)

Net decrease in cash and cash equivalents  (4,585)  (199,169)  (4,585)  (199,169)

Cash and cash equivalents at 1 April  10,765  209,934  10,765  209,934 

Cash and cash equivalents at 31 March 5  6,180  10,765  6,180  10,765 

STATEMENT OF CASH FLOWS

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568

หมายเหตุุ สารบััญ

1 ข้้อมููลทั่่�วไป

2 เกณฑ์์การจััดทำงบการเงิิน

3 นโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ

4 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

5 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

6 สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

7 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

8 สิินค้้าคงเหลืือ

9 สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

10 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า

11 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

12 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

13 หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

14 ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

15 สำรองตามกฎหมาย

16 ส่่วนงานดำเนิินงานและการจำแนกรายได้้

17 ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน

18 ค่่าใช้้จ่่ายตามธรรมชาติิ

19 ภาษีีเงิินได้้

20 คดีีความ

21 กำไรต่่อหุ้้�น

22 เงิินปัันผล

23 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

24 การบริิหารจััดการทุุน

25 ภาระผููกพัันกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 

26 เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกงบการเงิินจากคณะกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2568

1.	 ข้้อมููลทั่่�วไป
บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิลำเนาในประเทศไทย บริิษััทดำเนิิน
ธุุรกิิจหลัักในการผลิตเส้้นใยประดิิษฐ์์ เรยอนและเกลืือโซเดีียมซัลเฟตจำหน่่าย ทั้้� งภายในประเทศและต่่างประเทศ  
ที่่�อยู่่�ตามที่่�จดทะเบีียนของสำนัักงานใหญ่่และโรงงานของบริิษััทมีีดัังนี้้�

	 สำนัักงานใหญ่่	 888/160-1 อาคารมหาทุุนพลาซ่่า ชั้้�น 16 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร

	 โรงงาน 1 	  	 36 หมู่่�ที่่� 2 ถนนอยุุธยา-อ่่างทอง ตำบลโพสะ อำเภอเมืือง จัังหวััดอ่่างทอง

	 โรงงาน 2 	  	 19 หมู่่�ที่่� 7 ถนนหนองปลากะดี่่� ตำบลหนองปลาหมอ อำเภอหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี

2.	 เกณฑ์์การจััดทำำ�งบการเงิิน
งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึงแนวปฏิิบััติิทางการบัญชีีที่่�ประกาศใช้้โดย สภาวิิชาชีีพบััญชีีฯ  
กฎระเบีียบและประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องงบการเงิินนี้้�นำเสนอเป็็นเงิินบาทซึ่่�งเป็็น 
สกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััท นโยบายการบััญชีีที่่�เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 3 ได้้ถืือปฏิิบััติิโดยสม่่ำเสมอสำหรัับงบการเงิิน
ทุุกรอบระยะเวลาที่่�รายงาน

งบการเงิินที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีียประกอบด้้วยงบการเงิินของบริิษััทและส่่วนได้้เสีียของบริิษััทในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า ในการจััดทำ 
งบการเงิินให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ผู้้�บริิหารใช้้วิิจารณญาณ การประมาณการและข้้อสมมติหลายประการ  
ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิตามนโยบายการบััญชีีของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ผลที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอาจแตกต่่างจากที่่�ประมาณการไว้้ ประมาณการ
และข้้อสมมติิที่่�ใช้้ในการจััดทำงบการเงิินซึ่่�งเปิิดเผยในหมายเหตุุแต่่ละข้้อจะได้้รัับการทบทวนอย่่างต่่อเนื่่�อง การปรัับประมาณการ
ทางบััญชีีจะบัันทึึกโดยวิิธีีเปลี่่�ยนทัันทีีเป็็นต้้นไป

มาตรฐานการรายงานทางการเงิินหลายฉบัับได้้มีีการออกและปรัับปรุุงใหม่่ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่รอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือ 
หลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2567 การถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ออกและปรัับปรุุงใหม่่นั้้�น ไม่่มีีผลกระทบต่่อ 
งบการเงิินอย่่างมีีสาระสำคััญ

นอกจากนี้้� บริษิัทัไม่ไ่ด้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�ออกและปรับัปรุงุใหม่ซ่ึ่่�งยัังไม่ม่ีผีลบังัคัับใช้ใ้นงวดปัจัจุุบันัมาถือืปฏิบิัตัิใิน
การจััดทำงบการเงิินนี้้�ก่่อนวัันที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ บริิษััทได้้ประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่องบการเงิินจากการถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินที่่�ออกและปรัับปรุุงใหม่่เหล่่านี้้� ซึ่่�งคาดว่่าไม่่มีีผลกระทบที่่�มีีสาระสำคััญต่่องบการเงิินในงวดที่่�ถืือปฏิิบััติิ
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These notes form an integral part of the financial statements.
The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai language. These 
English language financial statements have been prepared from the Thai language statutory financial statements 
and were approved and authorised for issue by the Board of Directors on 28 May 2025.

	

1.	 General information
Thai Rayon Public Company Limited (the “Company”) is a public company incorporated and domiciled in 
Thailand. The Company is principally engaged in the manufacture of viscose rayon staple fibre and anhydrous 
sodium sulphate for sales to both domestic and export markets. The registered addresses of the Company’s 
head office and factories are as follows:

	 Head office	 888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok.

	 Factory 1		 36 Moo 2 Ayuthaya-Angthong Highway, Posa, Muang, Angthong.

	 Factory 2		 19 Moo 7 Nhongplakadee Road, Nhongplamho, Nhongkhae, Saraburi.

	

2	 Basis of preparation of the financial statements
The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), 
guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and 
regulations of the Thai Securities and Exchange Commission. The financial statements are presented 
in Thai Baht, which is the Company’s functional currency. The accounting policies, described in 
note 3, have been applied consistently to all periods presented in these financial statements.

The financial statements in which the equity method is applied relate to the Company and the Company’s 
interests in associates and joint ventures. The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires 
management to make judgements, estimates and assumptions that affect the application of the Company’s 
accounting policies. Actual results may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions that 
are described in each note are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised 
prospectively. 

Certain new and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after  
1 January 2024. The initial application of these new and revised TFRS has no material effect on the financial 
statements.

In addition, the Company has not early adopted a number of certain new and revised TFRS, which are not yet 
effective for the current period in preparing these financial statements. The Company has assessed the potential 
initial impact on the financial statements of these new and revised TFRS and expects that there will be no 
material impact on the financial statements in the period of initial application.
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3.	 นโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
(ก)	 เกณฑ์์การบััญชีีของเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียประกอบด้้วยส่่วนได้้เสีียของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า

บริิษััทมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญในผู้้�ได้้รัับการลงทุุนตามที่่�เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 10 บริิษััทรัับรู้้�เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและ 
การร่่วมค้้าในงบการเงิินตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย จนถึึงวัันที่่�ความมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญหรืือการควบคุุมร่่วมสิ้้�นสุุดลง โดยรัับรู้้�รายการ
เมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยราคาทุุนซึ่่�งรวมถึงต้้นทุุนการทำรายการ ภายหลัังการรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เงิินปัันผลรัับ ส่่วนแบ่่งกำไรหรืือขาดทุน
และกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของเงิินลงทุุนที่่�บัันทึึกตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท จะถููกบัันทึึกในงบการเงิินตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

หากเงิินลงทุุนในบริิษัทัร่่วมได้เ้ปลี่่�ยนเป็็นเงิินลงทุุนในการร่วมค้าหรืือในทางกลัับกัันบริิษัทัจะใช้ว้ิธิีสี่ว่นได้เ้สีียต่่อไปโดยไม่่มีกีารวัดมููลค่า่
เงิินลงทุุนที่่�คงเหลืืออยู่่�ใหม่่ ในกรณีีอื่่�นที่่�บริิษััทสููญเสีียการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญในบริิษััทร่่วมหรืือการควบคุุมร่่วมในการร่วมค้้า 
บริษัิัทจะตััดจำหน่่ายส่่วนได้เ้สีียทั้้�งหมดของเงิินลงทุุนนั้้�นและรับัรู้้�ผลกำไรหรืือขาดทุนจากการตัดจำหน่่ายในกำไรหรืือขาดทุน ส่ว่นได้เ้สีีย 
คงเหลืืออยู่่�ของเงิินลงทุุนนั้้�นจะถููกรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�สููญเสีียการมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีนััยสำคััญหรืือการควบคุุมร่่วมและ 
ถืือเป็็นมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

กำไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงซึ่่�งเป็็นผลมาจากรายการกัับบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า ถููกตััดรายการกัับเงิินลงทุุนเท่่าที่่�บริิษััทมีีส่่วนได้้เสีียใน
กิิจการที่่�ถููกลงทุุนนั้้�น ขาดทุนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงถููกตััดรายการในลัักษณะเดีียวกัับกำไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง แต่่เท่่าที่่�เมื่่�อไม่่มีีหลัักฐาน
การด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น

(ข)	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าในงบการเงิินเฉพาะกิิจการวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า เงิินปัันผลรัับบัันทึึกใน
กำไรหรืือขาดทุุนในวัันที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผล กรณีีที่่�บริิษััทจำหน่่ายเงิินลงทุุนบางส่่วนต้้นทุุนเงิินลงทุุนคำนวณโดยวิิธีีถััวเฉลี่่�ย
ถ่่วงน้้ำหนััก กำไรขาดทุุนจากการขายเงิินลงทุุนบัันทึึกในกำไรหรืือขาดทุุน 

(ค)	 เงิินตราต่่างประเทศ
รายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศรวมถึึงสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินซึ่่�งเกิิดจากรายการบััญชีีที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 
แปลงค่่าเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััท โดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็น
ตััวเงิินและเป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�รายงาน 

สินิทรััพย์แ์ละหนี้้�สินิที่่�ไม่่เป็น็ตัวัเงินิซึ่่�งเกิดิจากรายการบัญัชีทีี่่�เป็น็เงินิตราต่า่งประเทศซึ่่�งแสดงด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรม แปลงค่า่โดยใช้อ้ัตัรา
แลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม 

ผลต่า่งของอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิดิขึ้้�นจากการแปลงค่า่ให้รั้ับรู้้�เป็น็กำไรหรือืขาดทุนุในงวดบัญชีนีั้้�น ยกเว้น้ผลต่า่งของอัตัราแลกเปลี่่�ยน 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าของเงิินลงทุุนในตราสารทุนที่่�กำหนดให้้วััดมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น (เว้้นแต่่การ 
ด้้อยค่่า ผลต่่างจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เคยรัับรู้้�เข้้ากำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจะถููกจััดประเภทใหม่่ไปเข้้ากำไรหรืือขาดทุุน) จะรัับรู้้�ใน
กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
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3.	 Mat erial accounting policies 
(a)	 Basis of accounting for investments in associates and joint venture
The financial statements in which the equity method is applied relate to the Company interests in associates 
and joint ventures.

The Company has significant influence over an investee as disclosed in note 10. The Company recognised 
investments in associates and joint ventures using the equity method in the financial statements in which the 
equity method is applied, until the date on which significant influence or joint control ceases. They are initially 
recognised at cost, which includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the financial statements 
in which the equity method is applied include the Company’s dividend income and share of the profit or loss 
and other comprehensive income of equity-accounted investees.

If an investment in an associate becomes an investment in a joint venture or vice versa, the retained interest is 
not remeasured. Instead, the investment continues to be accounted for under the equity method. In all other 
cases, when the Company ceases to have significant influence over an associate or joint control over a joint 
venture, it is accounted for as a disposal of the entire interest in that investee, with a resulting gain or loss being 
recognised in profit or loss. Any interest retained in that former investee at the date when significant influence or 
joint control is lost is recognised at fair value and this amount is regarded as the fair value on initial recognition 
of a financial asset.

Unrealised gains arising from transactions with associates and joint ventures are eliminated against the investment 
to the extent of the Company’s interest in the investee. Unrealised losses are eliminated in the same way as 
unrealised gains, but only to the extent that there is no evidence of impairment. 

(b)	 Investments in associates and joint ventures
Investments in associates and joint ventures in the separate financial statements are measured at 
cost less allowance for impairment losses. Dividend income is recognised in profit or loss on the date 
on which the Company’s right to receive payment is established. If the Company disposes of part of 
its investment, the deemed cost of the part sold is determined using the weighted average method.  
Gains and losses on disposal of the investments are recognised in profit or loss.

(c)	 Foreign currencies
Transactions in foreign currencies including non-monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies 
are translated to the respective functional currencies of the Company at exchange rates at the dates of the 
transactions. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated at the exchange 
rate at the reporting date.

Non-monetary assets and liabilities measured at fair value in foreign currencies are translated to the functional 
currency at the exchange rates at the dates that fair value was determined.

Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss. However, foreign currency differences arising 
from the translation of an investment in equity securities designated as at FVOCI (except on impairment, in which 
case foreign currency differences that have been recognised in other comprehensive income are reclassified to 
profit or loss) are recognised in other comprehensive income.
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หน่วยงานในต่างประเทศ 
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินของหน่่วยงานในต่่างประเทศ แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�รายงานรายได้้และค่่าใช้้จ่่าย
ของหน่่วยงานในต่่างประเทศ แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยนถััวเฉลี่่�ยของงวด

ผลต่่างจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกิิดจากการแปลงค่า่จะรับัรู้้�ในกำไรขาดทุนุเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น และแสดงเป็็นสำรองการแปลงค่า่งบการเงินิใน
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จนกว่่ามีีการจำหน่่ายเงิินลงทุุนนั้้�นออกไป 

เมื่่�อหน่่วยงานต่่างประเทศถููกจำหน่่ายส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมดหรืือเพีียงบางส่่วนที่่�ทำให้้สููญเสีียความมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำคััญหรืือการ
ควบคุุมร่่วมกััน ผลสะสมของสำรองการแปลงค่่างบการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน่่วยงานต่่างประเทศนั้้�นต้้องถููกจััดประเภทเป็็นกำไรหรืือ
ขาดทุุนโดยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกำไรขาดทุนจากการจำหน่่าย หากบริิษััทจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมหรืือการร่่วมค้าเพีียงบางส่่วน
โดยที่่�บริิษััทยัังคงมีีอิิทธิิพลอย่่างมีีสาระสำคััญหรืือการควบคุุมร่วมอยู่่� บริิษััทต้้องจััดประเภทยอดสะสมบางส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นกำไร
หรืือขาดทุุน

(ง)	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน
	 (ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

ตราสารหนี้้�ที่่�ออกโดยบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเมื่่�อมีีการออกตราสารหนี้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน  
(นอกเหนือืจากลููกหนี้้�การค้า้ (ดููหมายเหตุขุ้อ้ 3(ฉ))) รับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเมื่่�อบริษิัทัเป็น็คู่่�สัญัญาตามข้อ้กำหนดของเครื่่�องมือื
ทางการเงิินนั้้�น และวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน
กำไรหรืือขาดทุุนจะรวมหรืือหัักต้้นทุุนการทำรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาหรืือการออกตราสารนั้้�นด้้วย 

ณ วันัที่่�รับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก สินิทรัพัย์์ทางการเงินิจะถููกจัดัประเภทรายการตามการวัดัมููลค่า่ ได้แ้ก่่ การวัดมููลค่า่ด้ว้ยราคาทุุน 
ตัดัจำหน่่าย มููลค่า่ยุุติธิรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น หรืือมููลค่า่ยุุติธิรรมผ่านกำไรหรืือขาดทุน สินิทรััพย์์ทางการเงิินจะไม่่ถููกจัดัประเภท
รายการใหม่ภ่ายหลังัการรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเว้น้แต่บ่ริิษัทัมีกีารเปลี่่�ยนแปลงโมเดลธุรุกิจิในการบริหิารสิินทรัพัย์ท์างการเงินิ ในกรณีี
ดังักล่า่วสินิทรััพย์ท์างการเงินิที่่�ได้ร้ับัผลกระทบทั้้�งหมดจะถููกจัดัประเภทรายการใหม่โ่ดยทันัทีเีป็น็ต้น้ไปนับัจากวันัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง 
การจััดประเภท 

ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก หนี้้�สิินทางการเงิินจััดประเภทด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ดอกเบี้้�ยจ่่าย 
กำไรและขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และกำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากการตััดรายการออกจากบััญชีีรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายถููกวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายตามวิิธีี ดอกเบี้้�ยที่่� 
แท้้จริิง ราคาทุุนตััดจำหน่่ายลดลงด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น รายได้้ดอกเบี้้�ย กำไรและขาดทุนจากอััตรา 
แลกเปลี่่�ยน ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น กำไรหรืือขาดทุุนที่่�เกิิดจากการตััดรายการออกจากบััญชีีรัับรู้้�ในกำไรหรืือ
ขาดทุุน 

เงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นถููกวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
รายได้้ดอกเบี้้�ยคำนวณโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง กำไรและขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนและผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า
จะเกิดิขึ้้�นรับัรู้้�ในกำไรหรือืขาดทุน กำไรและขาดทุนสุทุธิอิื่่�นรับัรู้้�ในกำไรขาดทุนเบ็ด็เสร็จอื่่�น เมื่่�อมีกีารตัดรายการออกจากบัญัชีี
กำไรและขาดทุุนสะสมที่่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจะถููกจััดประเภทรายการใหม่่ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุน 
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Foreign operations
The assets and liabilities of foreign operations are translated to Thai Baht at the exchange rates at the reporting 
date. The revenues and expenses of foreign operations are translated to Thai Baht at average exchange rates 
of the period.

Foreign exchange differences are recognised in other comprehensive income and accumulated in the translation 
reserve until disposal of the investment.

When a foreign operation is disposed of in its entirety or partially such that control, significant influence or joint 
control is lost, the cumulative amount in the translation reserve related to that foreign operation is reclassified 
to profit or loss as part of the gain or loss on disposal. When the Company disposes of only part of an associate 
or joint venture while retaining significant influence or joint control, the relevant proportion of the cumulative 
amount is reclassified to profit or loss.

(d)	 Financial instruments
	 (d.1) Classification and measurement

Debt securities issued by the Company are initially recognised when they are originated. Financial assets 
and financial liabilities (except trade accounts receivables (see note 3(f))) are initially recognised when the 
Company becomes a party to the contractual provisions of the instrument, and measured at fair value 
plus or minus, for an item not at fair value through profit or loss (FVTPL), transaction costs that are directly 
attributable to its acquisition or issue.

On initial recognition, a financial asset is classified as measured at: amortised cost; fair value through other 
comprehensive income (FVOCI); or FVTPL. Financial assets are not reclassified subsequent to their initial 
recognition unless the Company changes its business model for managing financial assets, in which case 
all affected financial assets are reclassified prospectively from the reclassification date.

On initial recognition, financial liabilities are classified as measured at amortised cost using the effective 
interest method. Interest expense, foreign exchange gains and losses and any gain or loss on derecognition 
are recognised in profit or loss.

Financial assets measured at amortised costs are subsequently measured at amortised cost using the effective 
interest method. The amortised cost is reduced by expected credit losses. Interest income, foreign exchange 
gains and losses, expected credit loss and any gain or loss on derecognition are recognised in profit or loss.

 

Debt investments measured at FVOCI are subsequently measured at fair value. Interest income 
calculated using the effective interest method, foreign exchange gains and losses and expected  
credit loss are recognised in profit or loss. Other net gains and losses are recognised in OCI.  
On derecognition, gains and losses accumulated in OCI are reclassified to profit or loss.
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เงิินลงทุุนในตราสารทุนที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นถููกวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 
เงินิปันัผลรับัรับัรู้้�เป็น็รายได้ใ้นกำไรหรือืขาดทุนในวันัที่่�บริษิัทัมีีสิทิธิไิด้ร้ับัเงิินปันัผล เว้น้แต่เ่งินิปันัผลดังักล่า่วเป็น็การคืนืทุนุของ
เงิินลงทุุน กำไรและขาดทุุนสุุทธิิอื่่�นรัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นและจะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุน

	 (ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ
บริษิัทัตัดัรายการสินิทรัพัย์ท์างการเงินิออกจากบัญัชีเีมื่่�อสิิทธิติามสัญัญาที่่�จะได้ร้ับักระแสเงินิสดจากสิินทรัพัย์ท์างการเงินิหมดอายุหุรือื 
มีกีารโอนสิทิธิิในการรับักระแสเงินิสดตามสัญัญาในธุรุกรรมซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็น็เจ้า้ของเกือืบทั้้�งหมดของสินิทรัพัย์์
ทางการเงินิได้ถูู้กโอนหรือืในกรณีทีี่่�บริษิัทัไม่ไ่ด้ท้ั้้�งโอนหรือืคงไว้ซ้ึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็น็เจ้า้ของเกือืบทั้้�งหมดและไม่ไ่ด้้ 
คงไว้้ซึ่่�งการควบคุุมในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 

บริษัิัทตัดัรายการหนี้้�สินิทางการเงินิออกจากบัญัชีเีมื่่�อภาระผููกพันัตามสัญัญาสิ้้�นสุดุลง ยกเลิกิ หรือืหมดอายุ ุบริษิัทัตัดัรายการ
หนี้้�สิินทางการเงิินออกจากบััญชีีหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขและกระแสเงิินสดจากการเปลี่่�ยนแปลงหนี้้�สิินมีีความแตกต่่าง
อย่่างมีีนััยสำคััญ โดยรัับรู้้�หนี้้�สิินทางการเงิินใหม่่ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�สะท้้อนเงื่่�อนไขที่่�เปลี่่�ยนแปลงแล้้ว 

ผลต่่างระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีที่่�ตััดรายการและสิ่่�งตอบแทนที่่�ได้้รัับหรืือต้้องจ่่าย รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะหัักกลบกัันเพื่่�อรายงานในงบฐานะการเงิินด้้วยจำนวนสุุทธิิก็็ต่่อเมื่่�อบริิษััทมีี 
สิิทธิิบัังคัับใช้้ตามกฎหมายในการหักกลบจำนวนเงิินที่่�รัับรู้้�และบริิษััทตั้้�งใจที่่�จะชำระด้้วยจำนวนเงิินสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจที่่�จะรัับ
สิินทรััพย์์และชำระหนี้้�สิินพร้้อมกััน 

	 (ง.3) อนุพันธ์
อนุุพัันธ์์รัับรู้้�ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และวััดมููลค่่ายุุติิธรรมทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการวััดมููลค่่า
ยุุติิธรรมใหม่่จะรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี 

	 (ง.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์การเงินนอกจากลูกหนี้การค้า
บริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย 

บริษัิัทรับัรู้้�ผลขาดทุนด้า้นเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นด้ว้ยผลขาดทุนด้า้นเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นในอีกี 12 เดือืนข้า้งหน้า้ ยกเว้น้
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิตนัับแต่่การรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกหรืือเป็็น
สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ซึ่่�งกรณีดัังกล่่าวจะวััดค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะ
เกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของสััญญา

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นเป็็นการประมาณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตด้้วยความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้้ำหนัักโดยพิิจารณา
ถึึงการคาดการณ์์ในอนาคตประกอบกัับประสบการณ์ในอดีีต ซึ่่�งคำนวณโดยใช้้มููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�คาดว่่าจะไม่่ได้้
รัับคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

บริษัิัทพิจิารณาว่า่สินิทรัพัย์ท์างการเงินิมีคีวามเสี่่�ยงด้า้นเครดิตต่่ำเมื่่�อมีอีันัดับัความน่า่เชื่่�อถือือยู่่�ใน ‘ระดับัที่่�น่า่ลงทุุน’ ซึ่่�งเป็น็การ
จัดัอันดับัที่่�เข้า้ใจในระดับัสากล บริษิัทัจะรัับรู้้�ผลขาดทุนุด้า้นเครดิตที่่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นสำหรับัสินิทรัพัย์์ทางการเงินิมีคีวามเสี่่�ยง
ด้้านเครดิิตต่่ำด้้วยผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นในอีีก 12 เดืือนข้้างหน้้า
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Equity investments measured at FVOCI are subsequently measured at fair value. Dividend income is 
recognised as income in profit or loss on the date on which the Company’s right to receive payment is 
established, unless the dividend clearly represents a recovery of part of the cost of the investment. Other 
net gains and losses are recognised in OCI and are never reclassified to profit or loss.

	 (d.2) Derecognition and offsetting
The Company derecognises a financial asset when the contractual rights to receive the cash flows from 
the financial asset expire, or it transfers the rights to receive the contractual cash flows in a transaction 
in which substantially all of the risks and rewards of ownership of the financial asset are transferred or in 
which the Company neither transfers nor retains substantially all of the risks and rewards of ownership 
and it does not retain control of the financial asset.

The Company derecognises a financial liability when its contractual obligations are discharged or cancelled, 
or expire. The Company also derecognises a financial liability when its terms are modified and the cash 
flows of the modified liability are substantially different, in which case a new financial liability based on 
the modified terms is recognised at fair value. 

The difference between the carrying amount extinguished and the consideration received or paid is 
recognised in profit or loss.

Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount presented in the statement of 
financial position when, and only when, the Company currently has a legally enforceable right to set off 
the amounts and the Company intends either to settle them on a net basis or to realise the asset and 
settle the liability simultaneously.

	 (d.3) Derivatives
Derivative are recognised at fair value and remeasured at fair value at each reporting date. The gain or loss 
on remeasurement to fair value is recognised immediately in profit or loss.

	 (d.4) Impairment of financial assets other than trade accounts receivables
The Company recognises allowances for expected credit losses (ECLs) on financial assets measured at 
amortised cost.

The Company recognises ECLs equal to 12-month ECLs unless there has been a significant increase in credit 
risk of the financial instrument since initial recognition or credit-impaired financial assets, in which case the 
loss allowance is measured at an amount equal to lifetime ECLs. 

ECLs are a probability-weighted estimate of credit losses based on forward-looking and historical experience. 
Credit losses are measured as the present value of all cash shortfalls discounted by the effective interest 
rate of the financial asset. 

The Company considers a financial asset to have low credit risk when its credit rating is equivalent to the 
globally understood definition of ‘investment grade’. The Company recognises ECLs for low credit risk 
financial asset as 12-month ECLs. 
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บริษิัทัพิจิารณาว่า่ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีนีัยัสำคัญัหากเกินิกำหนดชำระมากกว่า่ 30 วันั  
มีีการเปลี่่�ยนแปลงของอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือที่่�ลดระดัับลงอย่่างมีีนััยสำคััญ มีีการดำเนิินงานที่่�ถดถอยอย่่างมีีนััยสำคััญของ 
ลููกหนี้้� หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงหรืือคาดการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี ตลาด สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจหรืือกฎหมายที่่�
ส่่งผลในทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความสามารถของลููกหนี้้�ในการจ่่ายชำระภาระผููกพัันให้้กัับบริิษััท

บริิษััทพิิจารณาว่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินจะเกิิดการผิิดสััญญาเมื่่�อ

-	 ผู้้�กู้้�ไม่ส่ามารถจ่า่ยชำระภาระผููกพันัด้า้นเครดิติให้แ้ก่บ่ริษิัทัได้เ้ต็ม็จำนวน อีกีทั้้�งบริษิัทัไม่่มีสีิทิธิใินการไล่เ่บี้้�ย เช่น่ การยึดึ
หลัักประกััน (หากมีีการวางหลัักประกััน) หรืือ 

-	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินค้้างชำระเกิินกว่่า 90 วััน

	 (ง.5) การตัดจำ�หน่าย 
มููลค่า่ตามบัญัชีขีั้้�นต้น้ของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิจะถููกตัดัจำหน่า่ยเมื่่�อบริษิัทัไม่ส่ามารถคาดการณ์ไ์ด้อ้ย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่จะได้้
รับัคืนืเงิิน หากมีีการรับัเงิินคืนืในภายหลังัจากสินิทรัพัย์์ที่่�มีกีารตัดจำหน่่ายแล้้ว จะรับัรู้้�เป็น็การกลัับรายการการด้อ้ยค่า่ในกำไร
หรืือขาดทุุนในงวดที่่�ได้้รัับคืืน

	 (ง.6) ดอกเบี้ย
ดอกเบี้้�ยรับัและดอกเบี้้�ยจ่่ายรับัรู้้�ในกำไรหรือืขาดทุนุด้ว้ยวิธิีดีอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ในการคำนวณดอกเบี้้�ยรับัและดอกเบี้้�ยจ่า่ยอัตัรา
ดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงจะนำมาใช้้กัับมููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ (เมื่่�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต) หรืือราคาทุุน 
ตััดจำหน่่ายของหนี้้�สิิน

(จ)	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดประกอบด้้วย ยอดเงิินสด ยอดเงิินฝากธนาคารและเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีสภาพคล่องสููงซึ่่�งมีี 
ระยะเวลาครบกำหนดไม่่เกิินสามเดืือนนัับแต่่วัันที่่�ได้้มาเป็็นรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

(ฉ)	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
ลููกหนี้้�การค้ารัับรู้้�เมื่่�อบริิษััทมีีสิิทธิิที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทนตามสัญญา ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 
วััดมููลค่่าด้้วยราคาของรายการหักค่่าเผื่่�อผลขาดทุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น หนี้้�สููญจะถููกตััดจำหน่่ายเมื่่�อบริิษััทไม่่สามารถ 
คาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะได้้รัับคืืนเงิิน

บริษัิัทประมาณผลขาดทุนด้า้นเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นตลอดอายุขุองสััญญา ซึ่่�งประมาณการโดยใช้ต้ารางการตั้้�งสำรองเพื่่�อหาอัตัรา
ผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น ซึ่่�งวิธิีดีังักล่า่วมีกีารจัดักลุ่่�มลููกหนี้้�ตามความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติที่่�มีลีักัษณะร่ว่มกันัและตามระยะ
เวลาที่่�เกิินกำหนดชำระ โดยนำข้้อมููลผลขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นในอดีีต การปรัับปรุุงปััจจััยที่่�มีีความเฉพาะเจาะจงกัับลููกหนี้้�นั้้�น ๆ ตลอดจน
การประเมิินข้้อมููลสภาวการณ์์เศรษฐกิิจในปััจจุุบัันและข้้อมููลคาดการณ์์สภาวการณ์์เศรษฐกิิจทั่่�วไปในอนาคต ณ วัันที่่�รายงาน

(ช)	สิิ นค้้าคงเหลืือ
สิินค้้าคงเหลืือวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า ต้้นทุุนของสิินค้้าคำนวณโดยใช้้วิิธีีถััวเฉลี่่�ย 
ถ่่วงน้้ำหนััก ในกรณีีที่่�เป็็นสิินค้้าที่่�ผลิิตและสิินค้้าระหว่่างผลิิต ต้้นทุุนประกอบด้้วย ค่่าใช้้จ่่ายการผลิิตที่่�ปัันส่่วนอย่่างเหมาะสมอ้้างอิิง
จากฐานกำลัังการผลิิตปกติิ ทั้้�งนี้้�มููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับเป็็นการประมาณราคาที่่�จะขายได้้จากการดำเนิินธุุรกิิจปกติิหัักด้้วยประมาณ 
การต้้นทุุนในการผลิิตสิินค้้าให้้เสร็็จและค่่าใช้้จ่่ายที่่�จำเป็็นโดยประมาณในการขาย
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The Company assumes that the credit risk on a financial asset has increased significantly if it is more than 
30 days past due, significant deterioration in credit rating, significant deterioration in the operating results 
of the debtor and existing or forecast changes in the technological, market, economic or legal environment 
that have a significant adverse effect on the debtor’s ability to meet its obligation to the Company.

The Company considers a financial asset to be in default when: 

-	 the debtor is unlikely to pay its credit obligations to the Company in full, without recourse by the 
Company takes action such as realising security (if any is held); or

-	 the financial asset is more than 90 days past due.

	 (d.5) Write offs 
The gross carrying amount of a financial asset is written off when the Company has no reasonable expectations 
of recovering. Subsequent recoveries of an asset that was previously written off, are recognised as a reversal 
of impairment in profit or loss in the period in which the recovery occurs. 

	 (d.6) Interest 
Interest income and expense is recognised in profit or loss using the effective interest method. In calculating 
interest income and expense, the effective interest rate is applied to the gross carrying amount of the asset 
(when the asset is not credit-impaired) or to the amortised cost of the liability.

(e)	 Cash and cash equivalents 
Cash and cash equivalents comprise cash balances, call deposits and highly liquid short-term investments which 
have maturities of three months or less from the date of acquisition.

(f)	 Trade and  other current receivables
A trade account receivable is recognised when the Company has an unconditional right to receive consideration. 
A trade receivable and other current receivables is measured at transaction price less allowance for expected 
credit loss. Bad debts are written off when the Company has no reasonable expectations of recovering.

The Company estimates lifetime expected credit losses (ECLs), using a provision matrix to find the ECLs rate. This 
method groups the debtors based on shared credit risk characteristics and past due status, taking into account 
historical credit loss data, adjusted for factors that are specific to the debtors and an assessment of both current 
economic conditions and forward-looking general economic conditions at the reporting date.

(g)	 Inventories
Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. Cost is calculated using 
the weighted average cost principle. In the case of manufactured inventories and work-in-progress, 
cost includes an appropriate share of production overheads based on normal operating capacity.  
Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated costs 
to complete and to make the sale. 
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(ซ)	ที่่�ดิิ น อาคารและอุุปกรณ์์
ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า 

ผลต่่างระหว่่างสิ่่�งตอบแทนสุุทธิิที่่�ได้้รัับจากการจำหน่่ายกัับมููลค่่าตามบััญชีีของที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
ต้น้ทุนุในการเปลี่่�ยนแทนส่ว่นประกอบรับัรู้้�เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของมููลค่า่ตามบัญัชีขีองรายการที่่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์ ์เมื่่�อบริษิัทัจะได้ร้ับั
ประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิจิในอนาคตจากรายการนั้้�น และสามารถวัดัมููลค่า่ต้น้ทุนุของรายการนั้้�นได้อ้ย่่างน่า่เชื่่�อถือื ชิ้้�นส่ว่นที่่�ถููกเปลี่่�ยนแทน 
จะถููกตััดจำหน่่ายตามมููลค่่าตามบััญชีี ต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำในการซ่่อมบำรุุงที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์จะรัับรู้้�ในกำไรหรืือ 
ขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

ค่าเสื่อมราคา
ค่่าเสื่่�อมราคาคำนวณโดยวิิธีีเส้้นตรงตามเกณฑ์์อายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของแต่่ละส่่วนประกอบของสิินทรััพย์์ และรัับรู้้�ใน
กำไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่คิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับสิินทรััพย์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง

ประมาณการอายุุการให้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์แสดงได้้ดัังนี้้� 

อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�น 10 และ 20 ปีี

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 2 - 35 ปีี

เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน 3 และ 5 ปีี

เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ 3 ปีี

ยานพาหนะ 5 ปีี

(ฌ)	การด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ที่่� ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ยอดสินิทรัพัย์ต์ามบัญัชีขีองบริษิัทัได้ร้ับัการทบทวน ณ ทุกุวันัที่่�รายงานว่า่มีขี้อ้บ่่งชี้้�เรื่่�องการด้อ้ยค่่าหรือืไม่ ่ในกรณีทีี่่�มีขี้อ้บ่่งชี้้�จะทำการ
ประมาณมููลค่่าสิินทรััพย์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่ารัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููงกว่่ามููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืน 

มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน หมายถึึง มููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หัักต้้นทุุนในการขายแล้้วแต่่ 
มููลค่่าใดจะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่าจากการใช้้ของสิินทรััพย์์ ประมาณการกระแสเงิินสดที่่�จะได้้รัับในอนาคตจะคิิดลดเป็็นมููลค่่า
ปัจัจุบุันัโดยใช้อ้ัตัราคิิดลดก่อนคำนึึงภาษีีเงินิได้เ้พื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่า่ที่่�อาจประเมิินได้ใ้นตลาดปัจจุบุันั ซึ่่�งแปรไปตามเวลาและความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีต่่อสิินทรััพย์์ สำหรัับสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดรัับโดยอิิสระจากสิินทรััพย์์อื่่�น จะพิิจารณามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน 
รวมกัับหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่่�สิินทรััพย์์นั้้�นเกี่่�ยวข้้องด้้วย

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่ารัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุนเมื่่�อมููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าตามบัญชีีของหน่่วยสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิด
เงิินสดสููงกว่่ามููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืน มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนคำนวณโดยใช้้ ประมาณการกระแสเงิินสดที่่�จะได้้รัับในอนาคตจะคิิดลด
เป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่อนคำนึึงภาษีีเงิินได้้เพื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าที่่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปััจจุุบััน ซึ่่�งแปรไปตามเวลา
และความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อสิินทรััพย์์
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(h)	 Property, plant and equipment
Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.

Differences between the proceeds from disposal and the carrying amount of property, plant and equipment 
are recognised in profit or loss.

Subsequent costs 
The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying amount of 
the item when the future economic benefits embodied within the part will flow to the Company, and its cost 
can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognised. The costs of the day-to-day 
servicing of property, plant and equipment are recognised in profit or loss as incurred.

Depreciation
Depreciation is calculated on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an asset 
and recognised in profit or loss. No depreciation is provided on assets under construction. 

The estimated useful lives are as follows: 

Buildings and other constructions 10 and 20 years

Machinery and equipment 2 - 35 years

Furniture, fixtures and office equipment 3 and 5 years

Computers 3 years

Vehicles 5 years

(i)	 Impairment of non-financial assets
The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether there 
is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated.

An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount.

The recoverable amount is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to sell. In assessing 
value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount 
rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. For 
an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the recoverable 
amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs.

An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset or its cash-generating unit 
(CGU) exceeds its recoverable amount. The recoverable amount is assessed from the estimated future cash 
flows discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments 
of the time value of money and the risks specific to the asset or CGU.
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ขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์์ที่่�เคยรับัรู้้�ในงวดก่อ่นจะถููกกลัับรายการ หากมีกีารเปลี่่�ยนแปลงประมาณการที่่�ใช้ใ้นการคำนวณ
มููลค่า่ที่่�คาดว่า่จะได้ร้ับัคืนื ขาดทุนุจากการด้อ้ยค่า่จะถููกกลับัรายการเพียีงเท่า่ที่่�มููลค่่าตามบัญัชีีของสิินทรัพัย์ไ์ม่เ่กินิกว่า่มููลค่่าตามบัญัชีี
ภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาหรืือค่่าตััดจำหน่่าย เสมืือนหนึ่่�งไม่่เคยมีีการบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่ามาก่่อน 

(ญ)	เจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
เจ้้าหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นแสดงที่่�ราคาทุุน

(ฎ)	 ผลประโยชน์์ของพนัักงาน 
	 โครงการสมทบเงิน

ภาระผููกพัันในการสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับพนัักงานของบริิษััทจะถููกรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานในกำไรหรืือ
ขาดทุุนในรอบระยะเวลาที่่�พนัักงานได้้ทำงานให้้กัับกิิจการ 

	 โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้
ภาระผููกพัันสุุทธิขิองบริิษัทัจากโครงการผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้ถูู้กคำนวณจากการประมาณผลประโยชน์์ในอนาคตที่่�เกิิดจาก
การทำงานของพนักังานในงวดปัจัจุบุันัและงวดก่อ่น ๆ  ผลประโยชน์ด์ังักล่า่วได้้มีกีารคิดิลดกระแสเงินิสดเพื่่�อให้เ้ป็น็มููลค่า่ปัจัจุบุันั 
ซึ่่�งจััดทำโดยนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�ได้้รัับอนุุญาตเป็็นประจำ โดยวิิธีีคิิดลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ 

ในการวัดมููลค่า่ใหม่่ของหนี้้�สินิผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้สุุ้ทธิ ิกำไรหรือืขาดทุนจากการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์์ประกัันภัยั 
จะถููกรัับรู้้�รายการในกำไรขาดทุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นทัันทีี บริิษััทกำหนดดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้สุุทธิิโดย
ใช้้อััตราคิิดลดที่่�ใช้้วััดมููลค่่าภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์์ ณ ต้้นปีี โดยคำนึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ ในหนี้้�สิิน 
ผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้สุ้ทุธิซิึ่่�งเป็็นผลมาจากการสมทบเงิินและการจ่ายชำระผลประโยชน์์ ดอกเบี้้�ยจ่่ายสุุทธิแิละค่่าใช้จ้่า่ยอื่่�น ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงการผลประโยชน์์รัับรู้้�รายการในกำไรหรืือขาดทุุน 

เมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงผลประโยชน์์ของโครงการหรืือการลดขนาดโครงการ การเปลี่่�ยนแปลงในผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการ
บริิการในอดีีต หรืือกำไรหรืือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุนทัันทีี บริิษััทรัับรู้้�กำไรและขาดทุน
จากการจ่่ายชำระผลประโยชน์์พนัักงานเมื่่�อเกิิดขึ้้�น 

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงานรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อพนัักงานทำงานให้้ หนี้้�สิินรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่าที่่�คาดว่าจะจ่่ายชำระ หาก
บริษิัทัมีีภาระผููกพัันตามกฎหมายหรืือภาระผููกพัันโดยอนุุมานที่่�จะต้้องจ่่ายอัันเป็็นผลมาจากการที่่�พนัักงานได้ท้ำงานให้้ในอดีีต
และภาระผููกพัันนี้้�สามารถประมาณได้้อย่่างสมเหตุุสมผล

(ฏ)	 ประมาณการหนี้้�สิิน 
ประมาณการหนี้้�สิินพิิจารณาจากการคิิดลดกระแสเงิินสดที่่�จะจ่่ายในอนาคตโดยใช้้อััตราคิิดลดในตลาดปััจจุุบัันก่่อนคำนึึงถึึง 
ภาษีีเงินิได้ ้เพื่่�อให้้สะท้อ้นจำนวนที่่�อาจประเมิินได้ใ้นตลาดปัจจุบุันัซึ่่�งแปรไปตามเวลาและความเสี่่�ยงที่่�มีตี่อ่หนี้้�สินิ ประมาณการหนี้้�สินิ 
ส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากเวลาที่่�ผ่่านไปรัับรู้้�เป็็นต้้นทุุนทางการเงิิน 
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An impairment loss of assets recognised in prior periods is reversed if there has been a change in the estimates 
used to determine the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s 
carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been determined, net of depreciation 
or amortisation, if no impairment loss had been recognised. 

(j)	 Trade and other current payables
Trade and other current payables are stated at cost.

(k)	 Employee benefits
	 Defined contribution plan

Obligations for contributions to the provident funds are expensed as the related service is provided. 

	 Defined benefit plans
The Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated by estimating the amount 
of future benefit that employees have earned in the current and prior periods. The defined benefit ob-
ligations is discounted to the present value, which performed regularly by a qualified actuary using the 
projected unit credit method.

Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately in 
OCI. The Company determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period by 
applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the annual 
period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as a result of 
contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to defined benefit 
plans are recognised in profit or loss.

When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit that 
relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. The 
Company recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement 
occurs.

Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised for 
the amount expected to be paid if the Company has a present legal or constructive obligation to pay this 
amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated reliably.

 

(l)	 Provisions 
Provisions are determined by discounting the expected future cash flows at a pre-tax rate that reflects current 
market assessments of the time value of money and the risks specific to the liability. The unwinding of the 
discount is recognised as a finance cost. 
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(ฐ)	 การวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
มููลค่่ายุุติิธรรมคือราคาที่่�จะได้้รัับจากการขายสิินทรััพย์์หรืือจ่่ายชำระเพื่่�อโอนหนี้้�สิินในรายการที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่่างผู้้�ร่่วม
ตลาด ณ วัันที่่�วััดมููลค่่าในตลาดหลััก หรืือตลาดที่่�ให้้ประโยชน์์สููงสุุด (หากไม่่มีีตลาดหลััก) ที่่�บริิษััทสามารถเข้้าถึึงได้้ในวัันดัังกล่่าว 
มููลค่่ายุุติิธรรมของหนี้้�สิินสะท้้อนผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของภาระผููกพััน 

การวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน บริิษััทใช้้ข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ให้้มากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะทำได้้ มููลค่่ายุุติิธรรมเหล่่านี้้� 
ถููกจััดประเภทในแต่่ละลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมตามข้้อมููลที่่�ใช้้ในการประเมิินมููลค่่า ดัังนี้้� 

-	ข้ ้อมููลระดัับ 1 เป็็นราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องสำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกััน

-	ข้ ้อมููลระดัับ 2 เป็็นข้้อมููลอื่่�นที่่�สัังเกตได้้โดยตรงหรืือโดยอ้้อมสำหรัับสิินทรััพย์์นั้้�นหรืือหนี้้�สิินนั้้�น นอกเหนืือ จากราคาเสนอ 
ซื้้�อขายซึ่่�งรวมอยู่่�ในข้้อมููลระดัับ 1

-	ข้ ้อมููลระดัับ 3 ข้้อมููลที่่�ใช้้เป็็นข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสัังเกตได้้สำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินนั้้�น

หากสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมมีราคาเสนอซ้ื้�อและราคาเสนอขาย บริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์และสถานะ 
การเป็็นสิินทรััพย์์ด้้วยราคาเสนอซื้้�อ และวััดมููลค่่าหนี้้�สิินและสถานะการเป็็นหนี้้�สิินด้้วยราคาเสนอขาย

หลัักฐานที่่�ดีีที่่�สุุดสำหรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกคืือราคาของการทำรายการ เช่่น 
มููลค่า่ยุุติธิรรมของผลตอบแทนที่่�ให้ห้รือืได้รั้ับได้ร้ับั หากบริิษัทัพิจิารณาว่่ามููลค่า่ยุุติธิรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ณ วันัที่่�รับัรู้้�รายการ
เมื่่�อเริ่่�มแรกแตกต่่างจากราคาของการทำรายการ ทำให้้เครื่่�องมืือทางการเงิินวััดมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมปรัับด้้วยผลต่่าง
ระหว่่างมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกและราคาของการทำรายการและรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี เว้้นแต่่มููลค่่า
ยุุติิธรรมที่่�ได้้มาถููกจััดลำดัับชั้้�นการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมอยู่่�ในระดัับที่่� 3 ผลต่่างดัังกล่่าวจะรัับรู้้�เป็็นรายการรอตััดบััญชีีซึ่่�งจะรัับรู้้�ในกำไร 
หรืือขาดทุนด้้วยเกณฑ์์ที่่�เหมาะสมตลอดอายุุของเครื่่�องมืือทางการเงิินหรืือจนกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมมีการโอนเปลี่่�ยนลำดัับชั้้�นหรืือ 
เมื่่�อรายการดัังกล่่าวสิ้้�นสุุดลง

(ฑ)	 รายได้้
รายได้้รัับรู้้�เมื่่�อลููกค้้ามีีอำนาจควบคุุมในสิินค้้าหรืือบริิการด้้วยจำนวนเงิินที่่�สะท้้อนถึึงสิ่่�งตอบแทนที่่�บริิษััทคาดว่าจะมีีสิิทธิิได้้รัับซึ่่�งไม่่
รวมจำนวนเงิินที่่�เก็็บแทนบุุคคลที่่�สาม รายได้้ที่่�รัับรู้้�ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มและแสดงสุุทธิิจากส่่วนลดการค้้าและส่่วนลดตามปริิมาณ 

รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้� ณ วัันที่่�มีีการส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า 

ยอดคงเหลือของสัญญา 
สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญารัับรู้้�เมื่่�อบริิษััทรัับรู้้�รายได้้ก่่อนที่่�จะมีีสิิทธิิที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทน สิินทรััพย์์ที่่� 
เกิิดจากสััญญาวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าของสิ่่�งตอบแทนที่่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับหัักค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาจะถููกจััดประเภทเป็็นลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อบริิษััทมีีสิิทธิิที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับสิ่่�งตอบแทน

หนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสัญัญารวมถึงึเงินิรับัล่ว่งหน้า้จากลููกค้า้เป็น็ภาระผููกพันัที่่�จะต้อ้งโอนสินิค้า้ให้ก้ับัลููกค้า้ หนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสัญัญา
รวมถึงึเงินิรับัล่ว่งหน้า้จากลููกค้า้รับัรู้้�เมื่่�อบริษิัทัได้รั้ับชำระหรือืมีีสิิทธิทิี่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้ร้ับัสิ่่�งตอบแทนที่่�เรียีกคืืนไม่ไ่ด้้
จากลููกค้้าก่่อนที่่�บริิษััทรัับรู้้�รายได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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(m)	Fair value measurement 
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly transaction 
between market participants at the measurement date in the principal or, in its absence, the most advantageous 
market to which the Company has access at that date. The fair value of a liability reflects its non-performance risk. 

When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company uses observable market data as far as 
possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used in 
the valuation techniques as follows:

-	 Level 1: quoted prices in active markets for identical assets or liabilities.

-	 Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liability, 
either directly or indirectly.

-	 Level 3: inputs for the asset or liability that are based on unobservable input.

If an asset or a liability measured at fair value has a bid price and an ask price, then the Company measures 
assets and asset positions at a bid price and liabilities and liability positions at an ask price. 

The best evidence of the fair value of a financial instrument on initial recognition is normally the transaction  
price - i.e. the fair value of the consideration given or received. If the Company determines that the fair value 
on initial recognition differs from the transaction price, the financial instrument is initially measured at fair value 
adjusted for the difference between the fair value on initial recognition and the transaction price and the difference 
is recognised in profit or loss immediately. However, for the fair value categorised as level 3, such difference is 
deferred and will be recognised in profit or loss on an appropriate basis over the life of the instrument or until 
the fair value level is transferred or the transaction is closed out

(n)	 Revenue
Revenue is recognised when a customer obtains control of the goods or services in an amount that reflects the 
consideration to which the Company expects to be entitled, excluding those amounts collected on behalf of 
third parties, value added tax and is after deduction of any trade discounts and volume rebates. 

Revenue from sales of goods is recognised on the date on which the goods are delivered to the customers. 

Contract balances 
Contract assets are recognised when the Company has recognised revenue before it has an unconditional 
right to receive consideration. The contract assets are measured at the amount of consideration that the 
Company is entitled to, less allowance for expected credit loss. The contract assets are classified as trade 
receivables when the Company has an unconditional right to receive consideration.

Contract liabilities including advances received from customers are the obligation to transfer goods to the 
customer. The contract liabilities including advances received from customers are recognised when the 
Company receives or has an unconditional right to receive non-refundable consideration from the customer 
before the Company recognises the related revenue. 
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(ฒ)	รายได้้อื่่�น
รายได้้อื่่�นประกอบด้้วยเงิินปัันผล ดอกเบี้้�ยรัับและอื่่�น ๆ บัันทึึกโดยเกณฑ์์คงค้้าง ยกเว้้นเงิินปัันผลรัับบัันทึึกในกำไรหรืือขาดทุุน 
ในวัันที่่�บริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับเงิินปัันผล 

(ณ)	ภาษีีเงิินได้้
ค่า่ใช้จ้่า่ยภาษีเีงินิได้ส้ำหรับัปีปีระกอบด้ว้ยภาษีเีงินิได้ข้องงวดปัจัจุบุันัและภาษีเีงินิได้ร้อการตัดับัญัชีซีึ่่�งรัับรู้้�ในกำไรหรือืขาดทุนุเว้น้แต่่
รายการที่่�รัับรู้้�โดยตรงในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ภาษีีเงิินได้ข้องงวดปัจจุุบันับัันทึึกโดยคำนวณจากกำไรหรืือขาดทุนประจำปีีที่่�ต้อ้งเสีียภาษีี โดยใช้อ้ัตัราภาษีีที่่�ประกาศใช้ห้รืือที่่�คาดว่า
มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันที่่�รายงาน ตลอดจนการปรัับปรุุงทางภาษีีที่่�เกี่่�ยวกัับรายการในปีีก่่อน ๆ 

ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีบัันทึึกโดยคำนวณจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างมููลค่่าตามบัญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินเพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์การรายงานทางการเงิินและจำนวนที่่�ใช้้เพื่่�อความมุ่่�งหมายทางภาษีี ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะไม่่ถููกรัับรู้้�เมื่่�อเกิิดจาก
ผลแตกต่่างชั่่�วคราวสำหรัับการรัับรู้้�สิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินในครั้้�งแรกซึ่่�งเป็็นรายการที่่�ไม่่ใช่่การรวมธุุรกิิจหรืือไม่่ส่่งผลกระทบต่่อกำไร
ขาดทุุนทางบััญชีีและทางภาษีี ณ วัันที่่�เกิิดรายการนั้้�น และไม่่ทำให้้ผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีและผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้
หัักภาษีีมีีจำนวนเท่่ากััน ณ วัันที่่�เกิิดรายการนั้้�น และผลแตกต่่างที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยหากเป็็นไปได้้ว่่าจะไม่่มีีการ 
กลัับรายการในอนาคตอัันใกล้้ 

การวััดมููลค่่าของภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีต้้องสะท้้อนถึึงผลกระทบทางภาษีีที่่�จะเกิิดจากลัักษณะวิิธีีการที่่�บริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับ 
ผลประโยชน์จ์ากสินิทรัพัย์ห์รือืจะจ่า่ยชำระหนี้้�สินิตามมููลค่า่ตามบัญชี ีณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน โดยใช้อ้ัตัราภาษีทีี่่�ประกาศใช้้
หรืือที่่�คาดว่่ามีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันที่่�รายงาน ทั้้�งนี้้� สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบัันจะหัักกลบกัับหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน
ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีีจะบัันทึึกต่่อเมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากำไรเพื่่�อเสีียภาษีีในอนาคตจะมีีจำนวนเพีียงพอ
กัับการใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวดัังกล่่าว สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีจะถููกทบทวน ณ ทุุกวัันที่่�รายงานและจะ 
ถููกปรัับลดลงเท่่าที่่�ประโยชน์์ทางภาษีีจะมีีโอกาสถููกใช้้จริิง

(ด)	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�น 
กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยการหารกำไรหรืือขาดทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััท ด้้วยจำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก
ที่่�ออกจำหน่่ายระหว่่างปีี

(ต)	บุ ุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมหรืือมีีอิิทธิิพลอย่่างมีี 
สาระสำคััญในการตััดสิินใจทางการเงิินและการบริิหารของกลุ่่�มบริิษััท หรืือบุุคคลหรืือกิิจการที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันหรืืออยู่่�
ภายใต้อ้ิทิธิพิลอย่่างมีสีาระสำคัญัเดียีวกัันกัับกลุ่่�มบริิษัทั หรือืกลุ่่�มบริษิัทัมีอีำนาจควบคุมุทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม หรือืมีอีิทิธิพิลอย่า่ง
มีีสาระสำคััญในการตััดสิินใจทางการเงิินและการบริิหารต่่อบุุคคลหรืือกิิจการนั้้�น

(ถ)	 รายงานทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน
ผลการดำเนิินงานของส่่วนงานที่่�รายงานต่่อผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงานของบริิษััทจะแสดงถึึงรายการที่่�เกิิดขึ้้�นจาก
ส่่วนงานดำเนิินงานนั้้�นโดยตรงรวมถึึงรายการที่่�ได้้รัับการปัันส่่วนอย่่างสมเหตุุสมผล 
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(o)	 Other income
Other income, which comprises dividend, interest income and others, is generally recognised based on accrual 
basis, except for dividend income which is recognised in profit or loss on the date on which the Company’s right 
to receive payment is established.

(p)	 Income tax
Income tax expense for the year comprises current and deferred tax, which is recognised in profit or loss except 
to the extent that it relates to items recognised directly in other comprehensive income.

Current tax is recognised in respect of the taxable income or loss for the year, using tax rates enacted or 
substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous years.

Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and 
liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax is not 
recognised for the temporary differences: the initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is not 
a business combination or at the time of the transaction (i) affects neither accounting nor taxable profit or loss 
and (ii) does not give rise to equal taxable and deductible temporary differences; and differences relating to 
investments in joint venture to the extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future.

The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which the 
Company expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets and 
liabilities, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date. Current deferred tax assets and 
liabilities are offset in the separate financial statements. 

A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available 
against which the temporary differences can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date 
and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised.

(q)	 Earnings per share
The calculation of basic EPS has been based on the profit attributable to ordinary shareholders of the Company 
and the weighted-average number of ordinary shares outstanding.

(r)	 R elated parties
A related party is a person or entity that has direct and indirect control or has significant influence over the 
financial and managerial decision-making of the Group; a person or entity that is under common control or under 
the same significant influence as the Group; or a person or entity over which the Group has direct or indirect 
control or has significant influence over the financial and managerial decision-making.

(s)	 Segment reporting
Segment results that are reported to the Company’s CEO (the chief operating decision maker) include items 
directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis.
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4.	บุ ุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ความสััมพัันธ์์ที่่�มีีกัับบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 10

สำหรัับบุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันที่่�มีีรายการระหว่่างกัันที่่�มีีนััยสำคััญกัับบริิษััท ในระหว่่างปีีมีีดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อกิิจการ ประเทศที่่�จััดตั้้�ง ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์ จำกััด ไทย กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

Grasim Industries Limited อิินเดีีย กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

PT. Indo Bharat Rayon อิินโดนีีเซีีย กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

PT. Elegant Textile Industry อิินโดนีีเซีีย กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

PT. Sunrise Bumi Textiles อิินโดนีีเซีีย กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

Domsjö Fabriker AB สวีีเดน กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

Birla Management Centre อิินเดีีย กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ผู้้�บริิหารสำคััญ อิินเดีีย บุคุคลที่่�มีอีำนาจและความรับัผิิดชอบการวางแผนสั่่�งการและควบคุุม
กิจิกรรมต่างๆ ของกิจิการไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้ม ทั้้�งนี้้� รวมถึง
กรรมการของบริิษััท (ไม่่ว่่าจะทำหน้้าที่่�ในระดัับบริิหารหรืือไม่่)

นโยบายการกำหนดราคาสำหรัับการทำรายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ นโยบายการกำหนดราคา

ขายสิินค้้า ราคาตลาด

เงิินปัันผลรัับ ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

รายได้้อื่่�น ตามที่่�ตกลงร่่วมกััน

ซื้้�อวััตถุุดิิบ ราคาตลาดอ้้างอิิงกัับดััชนีี

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ตามที่่�ตกลงร่่วมกััน



ANNUAL REPORT 2025 (Form 56-1 One Report)  
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 223

4.	  Related parties
 Relationships with associates and joint venture are described in note 10.

 Other related parties which the Company had significant transactions with during the year were as follows:

Name of entities
 Country of  

incorporation Nature of relationships

Indo-Thai Synthetics Co., Ltd. Thailand Other related party

Grasim Industries Limited  India Other related party

PT Indo Bharat Rayon Indonesia Other related party

PT Elegant Textile Industry Indonesia Other related party

PT Sunrise Bumi Textiles Indonesia Other related party

Domsjö Fabriker AB  Sweden Other related party

Birla Management Centre  India Other related party

Key management personnel  India Persons having authority and responsibility for 
planning, directing and controlling the activities of 
the entity, directly or indirectly, including any director 
(whether executive or otherwise) of the Company.

The pricing policies for transactions with related parties are explained further below:

 Transactions Pricing policies 

 Sale of goods Market price

 Dividend income By resolution of the meeting of shareholders 

 Other income By mutual agreement

 Purchase of raw materials Market price linked to index

 Other expenses By mutual agreement
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รายการที่่�สำคััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(ล้้านบาท)

บริิษััทร่่วม

รายได้้จากการขายสิินค้้า 559 492

ดอกเบี้้�ยรัับ - 3

เงิินปัันผลรัับ 131 131

ซื้้�อวััตถุุดิิบ 2,169 2,316

รายได้้อื่่�น 9 10

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 12 12

บุุคคลหรืือกิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้้จากการขายสิินค้้า 379 457

เงิินปัันผลรัับ 26 24

ซื้้�อวััตถุุดิิบ 3 14

รายได้้อื่่�น - 9

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 2 2

ผู้้�บริิหารสำคััญ

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารสำคััญ

 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของผู้้�บริิหาร 45 30
	

ยอดคงเหลืือกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(พัันบาท)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

บริิษััทร่่วม 70,029 44,036

กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 121,215 84,499

รวม 191,244 128,535

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

บริิษััทร่่วม 662,971 387,339

กิิจการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 1,712 431

รวม 664,683 387,770
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Significant transactions with related parties
Year ended 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/  
Separate financial statements

2025 2024

(in million Baht)

Associates

Sales of goods 559 492

Interest income - 3

Dividend income 131 131

Purchase of raw materials 2,169 2,316

Other income 9 10

Other expenses 12 12

Other related parties

Sales of goods 379 457

Dividend income 26 24

Purchase of raw materials 3 14

Other income - 9

Other expenses 2 2

Key management personnel

Key management personnel compensation

 Short-term management benefits 45 30

Balances with related parties
At 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Trade and other current receivables

Associates 70,029 44,036

Other related parties 121,215 84,499

Total 191,244 128,535

Trade and other current payables

Associates 662,971 387,339

Other related parties 1,712 431

Total 664,683 387,770
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สัญญาที่สำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัิัทมีสีัญัญาซื้้�อเยื่่�อกระดาษกับักิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัันในต่า่งประเทศแห่ง่หนึ่่�ง เพื่่�อซ้ื้�อเยื่่�อกระดาษในปริมิาณและราคาตามที่่�กำหนด
ไว้้ในสััญญา สััญญาดัังกล่่าวจะมีีผลจนถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าของบริิษััท ได้้แก่่ AV Group NB Inc., AV Terrace Bay Inc., Birla Jingwei Fibers  
Co., Ltd. และ Aditya Group AB บริิษััทจะต้้องคงไว้้ตามสัดส่วนที่่�ระบุุไว้้กัับผู้้�ให้้กู้้�ตามวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ให้้แก่่บริิษััทร่่วมและ 
กิิจการร่วมค้าคงค้้างอยู่่� ทั้้�งนี้้�โดยมิิได้้เป็็นการค้้ำประกัันการชำระคืืนแก่่ผู้้�ให้้กู้้�เหล่่านั้้�น บริิษััทตกลงว่่ากิิจการของบริิษััทร่่วมและ 
กิจิการร่ว่มค้า้เหล่่านี้้�จะได้ร้ับัการจัดการในลัักษณะที่่�สามารถปฏิบัิัติติามภาระผููกพัันทางการเงิินของตนเองได้ ้นอกจากนี้้�การประกาศ
จ่่ายเงิินปัันผลโดย AV Group NB Inc. และ AV Terrace Bay Inc. ต้้องได้้รัับความยิินยอมจากผู้้�ให้้กู้้�

5.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(พัันบาท)

เงิินสดในมืือ 419 567

เงิินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวััน 627 125

เงิินฝากธนาคารประเภทออมทรััพย์์ 5,134 10,073

รวม 6,180 10,765

6.	สิิ นทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

อััตราดอกเบี้้�ย งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตาม 
วิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

(ร้้อยละต่่อปีี) (พัันบาท)

เงิินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ - 1.80  - 21,227

พัันธบััตรธนาคารแห่่งประเทศไทย 

- มีีข้้อจำกััด 

1.89 - 2.10 1.55 101,971 51,238

รวม 101,971 72,465

ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2568 เงิินลงทุุนในพัันธบัตัรธนาคารแห่่งประเทศไทยที่่�มีภีาระค้้ำประกัันมีีอัตัราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 1.89 - 2.10 ต่อ่ปีี 
โดยบริษิัทัได้น้ำไปวางค้้ำประกันัการใช้ไ้ฟฟ้า้กับัการไฟฟ้า้ส่ว่นภููมิภิาค จะครบกำหนดในเดือืนเมษายน 2568 และในเดือืนมีนีาคม 2569
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Significant agreements with related parties
The Company has entered into pulp purchase agreements with a related overseas company for the procurement 
of pulp at quantities and prices to be determined in accordance the provisions of the agreements which is 
effective until 31 March 2026.

The investments in the Company’s associates and a joint venture, namely AV Group NB Inc.,  
AV Terrace Bay Inc., Birla Jingwei Fibres Co., Ltd., and Aditya Group AB are subject to maintenance of 
specified interest holding by the Company until the credit facilities provided by certain lenders to the 
respective associates and a joint venture is outstanding. Without guaranteeing the repayments to the 
lenders, the Company has also agreed that the affairs of these associates and a joint venture will be 
managed in a manner that they are able to meet their respective financial obligations. In addition,  
the declaration of dividend by AV Group NB Inc. and AV Terrace Bay Inc. must be consented by lenders. 

5.	 Cash and cash equivalents
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Cash on hand 419 567

Cash at banks - current accounts 627 125

Cash at banks - savings accounts 5,134 10,073

 Total 6,180 10,765

6.	 Current financial assets

Interest rate
Financial statements in which 
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024 2025 2024

(% per annum) (in thousand Baht)

Fixed deposit at banks - 1.80 - 21,227

Bank of Thailand Bond  
- subject to restriction

1.89 - 2.10 1.55 101,971 51,238

Total 101,971 72,465

As at 31 March 2025, Bank of Thailand Bond - subject to restriction carried interest at the rate of  
1.89 - 2.1% per annum. The Company pledged those with Provincial Electricity Authority to guarantee the usage 
of electricity and will mature in April 2025 and March 2026.
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7.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(พัันบาท)

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 1,297,559 1,339,337

เกิินกำหนดชำระ

น้้อยกว่่า 1 เดืือน 191,940 140,027

1 - 3 เดืือน 78,237 40,633

6 - 12 เดืือน 605 -

มากกว่่า 12 เดืือน 69,391 163,598

1,637,732 1,683,595

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 1,184 987

รวม 1,638,916 1,684,582

8.	สิิ นค้้าคงเหลืือ
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(พัันบาท)

สิินค้้าสำเร็็จรููป 541,791 495,748

วััตถุุดิิบ 714,810 620,554

อะไหล่่และวััสดุุโรงงาน 141,572 131,143

สิินค้้าระหว่่างทาง 1,243,543 882,784

รวม 2,641,716 2,130,229

ต้้นทุุนของสิินค้้าคงเหลืือที่่�บัันทึึกรวมในบััญชีีต้้นทุุนขาย

- ต้้นทุุนขาย 9,601,983 9,267,056

- การปรัับลดมููลค่่าเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ 20,778 -

- กลัับรายการปรัับลดมููลค่่า - (51,796)

สุุทธิิ 9,622,761 9,215,260
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7.	 Trade and other current receivables

At 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Within credit terms 1,297,559 1,339,337

Overdue:

Less than 1 month 191,940 140,027

1 - 3 months 78,237 40,633

6 - 12 months 605 -

More than 12 months 69,391 163,598

1,637,732 1,683,595

Other current receivables - accrued interest 1,184 987

Total 1,638,916 1,684,582

8.	 Inventories
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Finished goods 541,791 495,748

Raw materials 714,810 620,554

Spare parts and factory supplies 141,572 131,143

Goods in transit 1,243,543 882,784

 Total 2,641,716 2,130,229

Inventories recognised in ‘cost of sales of goods’: 

 - Cost of goods sold 9,601,983 9,267,056

 - Write-down to net realisable value 20,778 -

 - Reversal of write-down - (51,796)

 Total 9,622,761 9,215,260
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9.	สิิ นทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(พัันบาท)

ตราสารทุุน

ใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์อ้้างอิิง 

(Global Depository Receipts - GDRs) - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ จำกััด 1,123,859 1,123,859

บริิษััท อััลตร้้าเทค ซีีเมนต์์ จำกััด 71,832 71,832

บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า แคปิิตอล จำกััด 6,448 6,448

หุ้้�นสามััญ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิกซ์์ จำกััด 42,174 42,174

บริิษััท อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์ เอส.เอ.อีี. 266,794 266,794

รวม 1,511,107 1,511,107

บวก: กำไรที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิงจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

4,847,697 4,651,967

หััก: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (266,794) (266,794)

มููลค่่ายุุติิธรรม 4,580,903 4,385,173

ตราสารหนี้้�

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ 66,805 75,727

อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี 269,565 289,596

รวม 336,370 365,323

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 6,428,380 6,261,603

หุ้้�นบุรุิมิสิทิธิขิอง อดิติยา กรุ๊๊�ป เอบี ีเป็น็หุ้้�นบุรุิมิสิทิธิปิระเภทไม่ส่ะสมเงินิปันัผล มีสิีิทธิริ่ว่มรับัเงินิปันัผลกับัหุ้้�นสามัญั สามารถไถ่ถ่อนได้้ 
เมื่่�อครบกำหนดและมีีสิิทธิิออกเสีียง โดยบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผลในอััตราร้้อยละ 1 ต่่อปีี ในปีีที่่�มีีการประกาศจ่่ายเงิินปัันผล 
หุ้้�นบุุริิมสิิทธิ์์�นี้้�จะมีีกำหนดไถ่่ถอนในวัันที่่� 30 กัันยายน 2577

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิของบริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ เป็็นหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิประเภทไม่่สะสมเงิินปัันผล มีีสิิทธิิร่่วมรัับเงิินปัันผลกัับหุ้้�นสามััญ  
เรีียกไถ่่ถอนได้้ทุุกเมื่่�อและไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง โดยบริิษััทมีีสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผลในอััตราร้้อยละ 6 ต่่อปีี ในปีีที่่�มีีการประกาศ 
จ่่ายเงิินปัันผล 
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9.	 Other non-current financial assets
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Equity instruments

Global Depository Receipts - (GDRs) - related parties

Grasim Industries Limited 1,123,859 1,123,859

UltraTech Cement Limited 71,832 71,832

Aditya Birla Capital Limited 6,448 6,448

Ordinary shares - related parties

Indo-Thai Synthetics Co., Ltd. 42,174 42,174

Alexandria Fiber Co., S.A.E. 266,794 266,794

Total 1,511,107 1,511,107

Add: Unrealised gain from changes in fair value

through other comprehensive income

4,847,697 4,651,967

Less: Allowance for impairment loss (266,794) (266,794)

Fair value 4,580,903 4,385,173

Debt instruments

Preference shares - related parties

AV Group NB Inc. 66,805 75,727

Aditya Group AB 269,565 289,596

Total 336,370 365,323

Total other non-current financial assets 6,428,380 6,261,603

The preference shares of Aditya Group AB are non-cumulative, participating, redeemable with maturity and voting 
preference shares, that entitle the Company to receive dividend at a rate of 1 percent per annum, in years in 
which dividend is declared. This preference shares are redeemable at 30 September 2034.

The preference shares of AV Group NB Inc. are non-cumulative, participating, redeemable at any time and non-
voting preference shares, that entitle the Company to receive dividend at a rate of 6 percent per annum, in 
years in which dividend is declared. 
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ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์ เอส.เอ.อีี. ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้มีีการเลิิกบริิษััท ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนเลิิก
บริิษััทแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2557 โดยปััจจุุบัันยัังอยู่่�ในระหว่่างดำเนิินการชำระบััญชีี จากผลดัังกล่่าวเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ
ทั้้�งหมดได้้มีีการรัับรู้้�การด้้อยค่่าเต็็มจำนวนแล้้ว

ในเดือืนธันัวาคม 2566 บริษิัทัจำหน่า่ยเงินิลงทุนุทั้้�งหมดในหุ้้�นสามัญัและหุ้้�นบุรุิมิสิิทธิขิองบริษิัทั ไทยเปอร์อ์็อ็กไซด์ ์จำกัดั มีรีาคาตาม
บััญชีีจำนวน 0.02 ล้้านบาท และ 6.50 ล้้านบาท ตามลำดัับ ให้้กัับกิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�ง โดยได้้รัับค่่าตอบแทนจำนวน 
191.57 ล้้านบาท

ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม บริิษััทได้้รัับเงิินปัันผลจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(พัันบาท)

บริิษััท กราซิิม อิินดััสตรีีส์์ จำกััด 19,186 20,485

บริิษััท อััลตร้้าเทค ซีีเมนต์์ จำกััด 6,279 3,525

บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิกซ์์ จำกััด 158 159

บริิษััท ไทยเปอร์์อ็็อกไซด์์ จำกััด - 666

รวม 25,623 24,835
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A meeting of the shareholders of Alexandria Fiber Co., S.A.E., the shareholders has passed a resolution to 
dissolve its operation. The deregistration of Alexandria Fiber Co., S.A.E. was effective from 31 August 2014, and 
it is currently in the process of liquidation. As a result, all shares held have been fully impaired.

In December 2023, the Company disposed all investments in ordinary shares and preference shares  
of Thai Peroxide Co., Ltd. in the carrying amount of Baht 0.02 million and Baht 6.50 million, respectively to a 
third-party with consideration received of Baht 191.57 million.

During the year ended 31 March, the Company received dividend income from its other non-current financial 
assets as summarised below:

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025  2024

(in thousand Baht)

Grasim Industries Limited 19,186 20,485

UltraTech Cement Ltd. 6,279 3,525

Indo Thai Synthetics Co., Ltd. 158 159

Thai Peroxide Co., Ltd. - 666

Total 25,623 24,835
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บริิษััทมีีสััดส่่วนเงิินลงทุุนใน AV Terrace Bay Inc. (“AVTB”) อยู่่�ร้้อยละ 60 โดยฝ่่ายบริิหารของบริิษััทได้้พิิจารณาอำนาจควบคุุม
กิิจการ AVTB และพบว่่าบริิษััทมีีเพีียงอำนาจควบคุุมร่่วมเท่่านั้้�น ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงได้้จััดประเภทเงิินลงทุุนใน AVTB เป็็นเงิินลงทุุน
ในการร่่วมค้้าโดยบัันทึึกบััญชีีด้้วยวิิธีีส่่วนได้้เสีียในงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียและไม่่ได้้จััดทำงบการเงิินรวม

การลงทุุนเพิ่่�มในการร่่วมค้้า
เมื่่�อวัันที่่� 17 มกราคม 2567 บริิษััทได้้ลงทุุนเพิ่่�มใน AVTB ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่วมค้าของบริิษััทในประเทศแคนาดาตามสัดส่วน 
การถืือหุ้้�นเดิิม เป็็นจำนวนเงิิน 15 ล้้านเหรีียญแคนาดา เทีียบเท่่ากัับ 396 ล้้านบาท ตามมติิประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 
เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2567 เงิินลงทุุนใน AVTB มีีราคาทุุนภายหลัังการลงทุุนเพิ่่�มเป็็นจำนวนเงิิน 1,684 ล้้านบาท

ในเดืือนมิิถุุนายน 2567 บริิษััทลงทุุนเพิ่่�มใน AVTB ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิม เป็็นจำนวนเงิิน 33 ล้้านเหรีียญแคนาดา เทีียบเท่่ากัับ 
889 ล้้านบาท เงิินลงทุุนใน AVTB มีีราคาทุุนภายหลัังการลงทุุนเพิ่่�มเป็็นจำนวนเงิิน 2,573 ล้้านบาท

ในเดืือนตุุลาคม 2567 บริิษััทลงทุุนเพิ่่�มใน AVTB ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นเดิิม เป็็นจำนวนเงิิน 32 ล้้านเหรีียญแคนาดา เทีียบเท่่ากัับ 
792 ล้้านบาท เงิินลงทุุนใน AVTB มีีราคาทุุนภายหลัังการลงทุุนเพิ่่�มเป็็นจำนวนเงิิน 3,365 ล้้านบาท

การด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและประมาณการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 เนื่่�องจากการหยุุดการดำเนิินธุุรกิิจใน AVTB ส่งผลให้้มููลค่่าตามบัญชีีของเงิินลงทุุนในหุ้้�นทุุน
ใน AVTB ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการจำนวน 1,684 ล้้านบาทได้้มีีการตั้้�งการด้้อยค่่าทั้้�งจำนวน นอกจากนี้้�ประมาณการภาระผููกพัันที่่�
เป็น็ไปได้แ้น่น่อนจำนวน 3,303 ล้า้นบาท หรือืเทียีบเท่า่ 121.59 ล้านเหรียีญแคนาดา ได้ถูู้กบัันทึกึเป็น็ประมาณการหนี้้�สินิหมุนุเวียีน
อื่่�น อัันเป็็นผลมาจากการที่่� AVTB จะไม่่สามารถชำระหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�ได้้ ทำให้้บริิษััทอาจต้้องชำระหนี้้�สิินดัังกล่่าวแทน

ในระหว่่างปีี บริิษััทได้้ชำระหนี้้�สิินที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากการที่่� AVTB ไม่่สามารถชำระหนี้้�ที่่�ค้้างชำระจากการดำเนิินธุุรกิิจที่่�หยุุดชะงััก
ได้้ ส่่งผลให้้บริิษััทต้้องจ่่ายชำระหนี้้�แทนโดยการลงทุุนเพิ่่�มเติิมใน AVTB ในสััดส่วนการถืือหุ้้�นเดิิมเป็็นจำนวนเงิิน 1,681 ล้้านบาท  
เทีียบเท่่ากัับ 65.40 ล้้านเหรีียญแคนาดา 

ภายหลัังการเพิ่่�มทุุนซึ่่�งมีีการด้้อยค่่าทั้้�งจำนวนในระหว่่างปีีแล้้ว ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 บริิษััทมีีการตั้้�งประมาณการหนี้้�สิิน 
เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 68 ล้้านบาท หรืือเทีียบเท่่า 2.83 ล้้านเหรีียญแคนาดา ซึ่่�งถููกรัับรู้้�ในงวดเพื่่�อให้้ครอบคลุุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  
ทำให้้ประมาณการหนี้้�สิินหมุุนเวีียนคงเหลืือเป็็นจำนวนเงิิน 1,411 ล้้านบาท เทีียบเท่่ากัับ 58.98 ล้้านเหรีียญแคนาดา 

การลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััทร่่วม
ในเดืือนสิงิหาคม 2567 บริิษัทัได้ซ้้ื้�อหุ้้�นสามััญในบริิษัทั Adityajaya Trading Limited ในสััดส่วนร้้อยละ 25 เป็็นจำนวนเงิินรวม 4.50 
ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมเนื่่�องจากบริิษััทมีีอำนาจเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับนโยบายทางการเงิินและการดำเนิินงาน
แต่่ไม่่ถึึงระดัับที่่�จะควบคุุมหรืือควบคุุมร่่วมในนโยบายดัังกล่่าว
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The Company holds 60 percent interest in AV Terrace Bay Inc. (“AVTB”). Management has considered 
whether the Company controls AVTB and concluded that the Company has only joint control.  
The Company therefore classifies the investment in AVTB as investment in a joint venture and accounts for it 
under the equity method in the financial statements in which the equity method is applied and does not prepare 
consolidated financial statements.

Additional investment in joint venture
On 17 January 2024, the Company additionally invested in AVTB, a joint venture of the Company in Canada, 
in proportion to their existing shareholding amounting to CAD 15 million, equivalent to Baht 396 million, in 
accordance with the resolutions of the Board of Directors’ Meeting of the Company on 15 January 2024. The 
total cost of investment in AVTB after the additional investment is Baht 1,684 million.

In June 2024, the Company made an additional investment in AVTB in proportion to its existing shareholding, 
amounting to CAD 33 million, equivalent to Baht 889 million. The total cost of investment in AVTB after the 
additional investment is Baht 2,573 million.

In October 2024, the Company made an additional investment in AVTB in proportion to its existing shareholding, 
amounting to CAD 32 million, equivalent to Baht 792 million. The total cost of investment in AVTB after the 
additional investment is Baht 3,365 million.

Impairment of investment in joint venture and related provision
As at 31 March 2024, as a result of the ceased of all business operation in AVTB, the carrying value of equity 
investment in AVTB in the separate financial statement of Baht 1,684 million is fully impaired. Furthermore, an 
estimated probable obligation of Baht 3,303 million, equivalent to CAD 121.59 million has been recorded as other 
current provision as a result of AVTB’s inability to meet its outstanding liabilities which exposed the Company 
to payment on behalf of AVTB’s outstanding liabilities.

During the year, the Company paid a probable obligation resulting from AVTB’s inability to meet its outstanding 
liabilities from its idled business operation. This exposed the Company to the payment on behalf of AVTB by 
additionally investing in AVTB in proportion to their existing shareholding, amounting to Baht 1,681 million, 
equivalent to CAD 65.40 million.

After the additional investment with fully impaired during the year, as at 31 March 2025, the Company has an 
additional provision of Baht 68 million, equivalent to CAD 2.83 million was recognised during this period to cover 
anticipated exposures. The remaining provision amounting to Baht 1,411 million, equivalent to CAD 58.98 million.

Additional investment in associate
In August 2024, the Company purchased 25% of the share capital of Adityajaya Trading Limited., amounting to 
Baht 4.50 million, which was accounted as an associate because the Company has significant influence, but 
limited control over the financial and operating policies.
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เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมซึ่่�งจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวมีีดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััทร่่วม

 มููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

2568  2567

(พัันบาท/หุ้้�น)

จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ 74,937,500 74,937,500

ราคาต่่อหุ้้�น (บาท) 58.00 63.25

มููลค่่ายุุติิธรรม บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) 4,346,375 4,739,797

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จและเงิินปัันผลรัับ
ในระหว่่างปีี บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จจากการลงทุุนในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าในงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตาม
วิิธีีส่่วนได้้เสีียดัังนี้้�

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด
 วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน)  
ของบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า 

ที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยน
จากการแปลงค่่างบการเงิิน

ส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
อื่่�นของบริิษััทร่่วม

2568 2567 2568 2567 2568 2567

(พัันบาท)

บริิษััทร่่วม

บริิษััท พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์ (61,266) (145,551) (6,897) 13,020 (5,149) 2,959

บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด

50,670 535,135 (158,718) 92,940 (926,066) 521,108

บริิษััท ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำกััด (141,633) 14,558 - - - -

บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน 
(ประเทศไทย) จำกััด  (มหาชน)

613,915 1,147,303 (189,886) 81,369 (218,764) 110,356

บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟต 
 และเคมีีภััณฑ์์ จำกััด

(13,616) 1,024,914 (98,167) 57,319 (571,135) -

บริิษััท เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์ 
จำกััด

7,277 31,693 (20,559) 10,269 - -

บริิษััท อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี (70,380) (270,565)  9,650 35,426 120,980 (187,300)

Aditya Birla Elyaf Sanayi  
Ve Ticaret Anonim Sirketi

(1,247) 138 110  (839) -  -

บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ (325,774) (240,129) (216,272) 140,514 (54,703) 51,621

Adityajaya Trading Limited (4,340)  - (163)  - -  -

รวม 53,606 2,097,496 (680,902) 430,018 (1,654,837) 498,744

การร่่วมค้้า

AV Terrace Bay Inc. - (395,850) - - - -

รวม 53,606 1,701,646 (680,902) 430,018 (1,654,837) 498,744
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The fair value of investments in associates that is listed on the Stock Exchange of Thailand is as follows:

Associate

Fair value as at 31 March

2025 2024

(in thousand Baht/share)

Number of shares held 74,937,500 74,937,500

Price per share (Baht) 58.00 63.25

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited fair value 4,346,375 4,739,797

Share of comprehensive income and dividend received 
During the year, the Company has recognised its share of comprehensive income of investment in associates 
and joint venture in the financial statements in which the equity method is applied as follows:

For the year ended  
31 March

Financial statements in which the equity method is applied

Share of profit (loss) of
associates and joint ven-
ture accounted for using

equity method

Exchange differences 
on translating financial 

statements 

Share of other com-
prehensive income of 

associates

2025 2024 2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht)

Associates

PT. Indo Liberty Textiles  (61,266) (145,551)  (6,897) 13,020  (5,149) 2,959

Aditya Birla Chemicals  
(Thailand) Limited  50,670 535,135  (158,718) 92,940  (926,066) 521,108

Thai Acrylic Fibre Co., Ltd.  (141,633) 14,558 - - -  -

Birla Carbon (Thailand) Public 
Company Limited  613,915 1,147,303  (189,886) 81,369  (218,764) 110,356

Thai Polyphosphate & 
Chemicals Company Limited  (13,616) 1,024,914  (98,167) 57,319  (571,135)  -

Birla Jingwei Fibres Co., Ltd.  7,277 31,693  (20,559) 10,269 -  -

Aditya Group AB  (70,380) (270,565)  9,650 35,426  120,980  (187,300)

Aditya Birla Elyaf Sanayi  
Ve Ticaret Anonim Sirketi  (1,247) 138  110 (839) - -

AV Group NB Inc.  (325,774) (240,129)  (216,272) 140,514  (54,703) 51,621

Adityajaya Trading Limited (4,340)  -  (163) - -  -

Total 53,606 2,097,496 (680,902) 430,018 (1,654,837) 498,744

Joint venture

AV Terrace Bay Inc. - (395,850)  - - -  -

Total 53,606 1,701,646 (680,902) 430,018 (1,654,837)  498,744
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บริิษััทไม่่ได้้รัับรู้้�ผลขาดทุุนของเงิินลงทุุนที่่�บัันทึึกตามวิิธีีส่่วนได้้เสีียบางแห่่งที่่�มีีส่่วนแบ่่งขาดทุุนเกิินกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุน
ดัังกล่่าว ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 บริิษััทมีีส่่วนแบ่่งผลขาดทุุนที่่�ยัังไม่่รัับรู้้�จำนวน 1,708 ล้้านบาท (2567: 3,534 ล้้านบาท) โดย
เป็็นส่่วนแบ่่งขาดทุุนสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 จำนวน 194 ล้้านบาท (2567: 2,935 ล้้านบาท) และเป็็นกำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 จำนวน 2 ล้้านบาท (2567: 56 ล้้านบาท)

ส่ว่นแบ่ง่กำไร (ขาดทุน) จากเงินิลงทุนุในบริษิัทั พีทีี ีอินิโด ลิเิบอร์ต์ี้้� เท็ก็ซ์ไ์ทล์,์ บริษิัทั ไทย อคริลิคิ ไฟเบอร์ ์จำกัดั, Aditya Birla Elyaf 
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi,และ Adityajaya Trading Limited สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 คำนวณขึ้้�นจากงบ
การเงิินที่่�จััดทำโดยฝ่่ายบริิหารของบริิษััทเหล่่านั้้�น โดยยัังไม่่ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทดัังกล่่าว อย่่างไรก็็ตาม ฝ่่าย
บริิหารของบริิษััทเชื่่�อว่่างบการเงิินดัังกล่่าวไม่่มีีความแตกต่่างอย่่างเป็็นสาระสำคััญหากได้้ถููกสอบทานโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทร่่วม

บริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้าที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
ตารางต่อ่ไปนี้้�สรุปุข้อ้มููลทางการเงิินของบริษิัทัร่ว่มและการร่ว่มค้า้ที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงินิของบริษิัทัร่ว่มและการร่ว่มค้า้ ปรับัปรุงุด้ว้ย 
การปรัับมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วัันที่่�ซ้ื้�อ และความแตกต่่างของนโยบายการบัญชีี การกระทบยอดรายการระหว่่างข้้อมููลทางการเงิิน 
โดยสรุุปดัังกล่่าวกัับมููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของบริิษััทในกิิจการเหล่่านี้้�

การร่่วมค้้า

AV Terrace Bay Inc.

2568 2567

(ล้้านบาท)

รายได้้ 26 5,154

ขาดทุุนจากการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง (323)ก (4,891)ก

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น (4) 98

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม (ร้้อยละ 100) (327) (4,793)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมตามส่่วนได้้เสีียของบริิษััท (196) (2,876)

การตััดกำไรระหว่่างกัันที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�จากการขายแบบ downstream - -

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท (196) (2,876)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  479ข 806ข

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน (2,840)ค (5,798)ค

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน - (41)

สิินทรััพย์์สุุทธิิ (ร้้อยละ 100) (2,361) (5,033)

สิินทรััพย์์สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััท (1,417) (3,020)

การตััดกำไรระหว่่างกัันที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�จากการขายแบบ downstream - -

มููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า (1,417) (3,020)

หมายเหตุุ

ก.	รวมรายการต่่อไปนี้้�

- ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย - 158

- ดอกเบี้้�ยจ่่าย 179 298

ข.	รวมรายการเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 372 347

ค.	รวมรายการหนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียน (ไม่่รวมเจ้้าหนี้้�การค้้า  
เจ้้าหนี้้�อื่่�น และประมาณการหนี้้�สิิน)

2,491 4,510
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The Company has not recognised losses relating to joint venture accounted for using the equity method where 
its share of losses exceeds the carrying amount of those investments. As at 31 March 2025, the Company’s 
cumulative share of unrecognised loss was Baht 1,708 million (2024: Baht 3,534 million), of which Baht 194 million 
(2024: Baht 2,935 million) were the Company’s share of loss for the year ended 31 March 2025, respectively and 
Baht 2 million (2024: Other comprehensive income of Baht 56 million) were the Company’s other comprehensive 
expense for the year ended 31 March 2025.

Shares of profit (loss) of investment in PT. Indo Liberty Textiles, Thai Acrylic Fibre Co., Ltd, Aditya 
Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, and Adityajaya Trading Limited for the year ended  
31 March 2025 were determined based on the financial statements prepared by the management of 
those companies and not audited by their auditors. However, the Company’s management believed 
that the financial statements would not be materially different if they were audited by the auditors of  
the associates.

Associates and joint ventures
The following table summarises the financial information of the associates and joint ventures as included in 
their own financial statements, adjusted for fair value adjustments at acquisition and differences in accounting 
policies. The table also reconciles the summarised financial information to the carrying amount of the Company’s 
interest in these companies.

Joint venture

AV Terrace Bay Inc.

2025 2024

(in million Baht)

Revenue 26 5,154
Loss from continuing operations (323)a (4,891)a

Other comprehensive income (expense) (4) 98
Total comprehensive income (100%) (327) (4,793)
Total comprehensive income of the Company’s interest (196) (2,876)
Elimination of unrealised profit on downstream sales - -
Company’s share of total comprehensive income (196) (2,876)
Current assets 479b 806b

Current liabilities (2,840)c (5,798)c

Non-current liabilities - (41)
Net assets (100%) (2,361) (5,033)
Company’s share of net assets (1,417) (3,020)
Elimination of unrealised profit on downstream sales - -
Carrying amount of interest in joint venture (1,417) (3,020)

Remark: 
a.	 Includes: 
	 - depreciation and amortisation - 158
	 - interest expense 179 298
b.	Includes cash and cash equivalents 372 347
c.	 Includes current financial liabilities (excluding trade, other 

payables and provisions)
2,491 4,510
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12.	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(พัันบาท)

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 664,683 387,770

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 2,191,676 1,595,879

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 168,997 114,085

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 98,614 118,773

รวม 3,123,970 2,216,507

13.	หนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีี 
ส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

ส่่วนที่่�ไม่่มีีหลัักประกััน

(พัันบาท)

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 1,412,515 30,000

รวมหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 1,412,515 30,000

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิินจำนวน 1,413 ล้้านบาท มีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.45 ถึึงร้้อยละ 5.02 
และมีีกำหนดชำระคืืนในช่่วงเดืือนเมษายนถึึงมิิถุุนายน 2568 (31 มีีนาคม 2567 : จำนวน 30 ล้้านบาท มีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.88 
และได้้ถููกชำระคืืนในเดืือนเมษายน 2567)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 บริิษััทมีีวงเงิินสิินเชื่่�อซึ่่�งยัังไม่่ได้้เบิิกใช้้อัันประกอบด้้วยวงเงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคาร และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
จากสถาบัันการเงิิน รวมทั้้�งหมด 776 ล้้านบาท (31 มีีนาคม 2567: 2,254 ล้้านบาท) 

14.	ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(พัันบาท)

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 180,440 165,558

รวม 180,440 165,558
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12. 	Trade and other current payables 
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Trade payables - related parties 664,683 387,770

Trade payables - third parties 2,191,676 1,595,879

Other payables - third parties 168,997 114,085

Accrued expenses 98,614 118,773

Total 3,123,970 2,216,507

13. 	Interest bearing liabilities
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

Unsecured

(in thousand Baht)

Short-term loans from financial institution 1,412,515 30,000

Total interest-bearing liabilities 1,412,515 30,000

As at 31 March 2025, short-term loans from financial institution of Baht 1,413 million bears interest rate at 2.45% 
to 5.02% and are repayable during April to June 2025 (31 March 2024: Baht 30 million bears interest rate at 
2.88% is repaid in April 2024).

As at 31 March 2025, the Company had unutilised credit facilities covering bank overdrafts and short-term loans 
from financial institutions totaling Baht 776 million (31 March 2024: Baht 2,254 million). 

		

14.	Non-current provisions for employee benefits 

At 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Defined benefit plan 180,440 165,558

Total 180,440 165,558
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โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 
บริษัิัทจัดัการโครงการผลประโยชน์ท์ี่่�กำหนดไว้ต้ามข้อ้กำหนดของพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผ้ลประโยชน์์
เมื่่�อเกษียีณแก่พ่นักังานตามสิทิธิแิละอายุงุาน โครงการผลประโยชน์ท์ี่่�กำหนดไว้ม้ีคีวามเสี่่�ยงจากการประมาณการตามหลักัคณิตศาสตร์์
ประกัันภััย ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงของช่่วงชีีวิิตและความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 

มููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันตาม
 โครงการผลประโยชน์์

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(พัันบาท)

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 165,558 167,061

รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน 14,350 14,667

ต้้นทุุนบริิการในอดีีต  (7) 7,663

ดอกเบี้้�ยจากภาระผููกพััน 4,624 4,374

18,967 26,704

รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

กำไร (ขาดทุุน) จากการประมาณตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

- ข้้อสมมติิทางการเงิิน 8,294 (2,426)

- การปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ 1,712 329

10,006 (2,097)

ผลประโยชน์์จ่่าย (14,091) (26,110)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 180,440 165,558

ข้้อสมมติิหลัักในการประมาณการตาม 
 หลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(ร้้อยละ)

อััตราคิิดลด 2.42 และ 2.68 2.89 และ 2.96

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือนในอนาคต 6.00 6.00

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน 0.96 - 11.46 0.96 - 11.46

ข้้อสมมติิเกี่่�ยวกัับอััตรามรณะในอนาคตถืือตามข้้อมููลทางสถิิติิที่่�เผยแพร่่ทั่่�วไปและตารางมรณะ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 ระยะเวลาถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้เป็็น 14 ปีี และ 18 ปีี (2567: 14 ปีี  
และ 17 ปีี) 
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 Defined benefit plan
The Company operate a defined benefit plan based on the requirement of Thai Labour Protection Act B.E. 2541 
(1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and length of service. 
The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity risk and interest rate risk.

Present value of the defined benefit obligations 

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

At 1 April 165,558 167,061

Recognised in profit or loss:

Current service cost 14,350 14,667

Past service cost (7) 7,663

Interest on obligation 4,624 4,374

18,967 26,704

Recognised in other comprehensive income:

Actuarial (gain) loss

- Financial assumptions 8,294 (2,426)

- Experience adjustment 1,712 329

10,006 (2,097)

Benefit paid (14,091) (26,110)

At 31 March 180,440 165,558

Principal actuarial assumptions

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(%)

Discount rate 2.42 and 2.68 2.89 and 2.96

Future salary growth 6.00 6.00

Employee turnover 0.96 - 11.46 0.96 - 11.46

Assumptions regarding future mortality have been based on published statistics and mortality tables.

At 31 March 2025, the weighted-average duration of the defined benefit obligation was 14 years and 18 years 
(2024: 14 years and 17 years). 
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การวิิเคราะห์์ความอ่่อนไหว 
การเปลี่่�ยนแปลงในแต่่ละข้้อสมมติิที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยที่่�อาจเป็็นไปได้้อย่่างสมเหตุุสมผล 
ณ วัันที่่�รายงาน โดยถืือว่่าข้้อสมมติิอื่่�น ๆ คงที่่� 

ผลกระทบต่่อภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ข้้อสมมติิเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 ข้้อสมมติิลดลงร้้อยละ 1

2568 2567 2568 2567

(พัันบาท)

อััตราคิิดลด (17,322) (15,603) 20,216 18,202

การเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือนในอนาคต 17,225 15,599 (15,120) (13,691)

ผลกระทบต่่อภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ข้้อสมมติิเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 ข้้อสมมติิลดลงร้้อยละ 20

2568 2567 2568 2567

(พัันบาท)

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงาน (7,237) (6,489) 7,799  7,001

15.	สำำ�รองตามกฎหมาย
ตามบทบัญัญัตัิแิห่ง่พระราชบัญัญััติบิริษิัทัมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษิัทัจะต้อ้งจัดัสรรทุนุสำรอง (“สำรองตามกฎหมาย”) 
อย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีีหลัังจากหัักขาดทุุนสะสมยกมา จนกว่่าสำรองดัังกล่่าวมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10  
ของทุุนจดทะเบีียน เงิินสำรองนี้้�จะนำไปจ่่ายเป็็นเงิินปัันผลไม่่ได้้

16.	ส่่วนงานดำำ�เนิินงานและการจำำ�แนกรายได้้
ส่่วนงานดำำ�เนิินงาน
บริิษััทดำเนิินกิิจการในส่่วนงานทางธุุรกิิจเดีียวคืือการผลิตและจำหน่่ายเส้้นใยประดิิษฐ์เรยอนและผลพลอยได้้ โดยเป็็นการขาย
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในส่่วนงานทางภููมิิศาสตร์์เดีียวคืือในประเทศไทย ดัังนั้้�นรายได้้ กำไรจากการ 
ดำเนินิงานและสินิทรัพัย์ท์ั้้�งหมด ที่่�แสดงในงบการเงินิจึงึเกี่่�ยวข้อ้งกับัส่ว่นงานทางธุรุกิจิและส่ว่นงานทางภููมิศิาสตร์เ์ดียีวตามที่่�กล่า่วข้า้งต้น้

การจำำ�แนกรายได้้
บริิษััทมีีฐานการดำเนิินธุุรกิจอยู่่�ในประเทศไทย โดยส่่วนใหญ่่ของสิินค้้าที่่�ผลิิตได้้ส่่งไปจำหน่่ายในต่่างประเทศโดยตรงผ่่านทางลููกค้้า
ภายนอกและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน จัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้คืือ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง
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Sensitivity analysis 
Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding other 
assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown below.

 Effect to the defined benefit obligation
 At 31 March

Financial statements in which the equity method  
is applied/ Separate financial statements

1% increase in assumption 1% decrease in assumption

 2025 2024  2025 2024

(in thousand Baht)

 Discount rate (17,322) (15,603) 20,216 18,202

 Future salary growth 17,225 15,599 (15,120) (13,691)

 Effect to the defined benefit obligation
 At 31 March

Financial statements in which the equity method 
 is applied/ Separate financial statements

 20% increase in  
assumption

20% decrease in  
assumption

 2025 2024  2025 2024

(in thousand Baht)

 Employee turnover (7,237) (6,489) 7,799 7,001

15.	Legal reserves
Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535 (1992) requires that a public company shall allocate 
not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward (if any), to a reserve 
account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised 
capital. This legal reserve is not available for dividend distribution.

	

16.	Segment information and disaggregation of revenue
Segment information
The Company’s operations involve a single industry segment i.e. the manufacture and distribution of viscose 
rayon staple fiber and by-products for both domestic and export markets. The Company’s operations are carried 
on in a single geographic area in Thailand. As a result, all the revenues, operating profit and assets as reflected 
in these financial statements pertain to the aforementioned business segment and geographic area.

Disaggregation of revenue
The operating unit of the Company are located in Thailand. The majority of the production is exported overseas 
directly to external customers and related parties. Timing of revenue recognition is at a point in time.
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ในการนำเสนอการจำแนกส่่วนงานภููมิิศาสตร์์ รายได้้แยกตามเขตภููมิิศาสตร์์ได้้กำหนดจากสถานที่่�ตั้้�งของลููกค้้า

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(พัันบาท)

ข้้อมููลทางภููมิิศาสตร์์

ต่่างประเทศ 9,554,432 8,690,766

ไทย 621,528 620,233

รวม 10,175,960 9,310,999

17.	ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน

หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(พัันบาท)

เงิินเดืือนและค่่าแรง 485,185 467,374

โครงการผลประโยชน์์ที่่�กำหนดไว้้ 14 18,967 26,704

อื่่�น ๆ 54,657 57,285

รวม 558,809 551,363

โครงการสมทบเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้
บริษัิัทได้จ้ัดัตั้้�งกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพีสำหรับัพนักังานของบริษิัทับนพื้้�นฐานความสมัคัรใจของพนักังานในการเป็น็สมาชิกิของกองทุนุ 
โดยพนัักงานจ่่ายเงิินสะสมในอััตราร้้อยละ 5 - 15 ของฐานเงิินเดืือนทุุกเดืือน และบริิษััทจ่่ายสมทบในอััตราร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน
ของพนัักงานทุุกเดืือน กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพนี้้�ได้้จดทะเบีียนเป็็นกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามข้อกำหนดของกระทรวงการคลังและ
จััดการกองทุุนโดยผู้้�จััดการกองทุุนที่่�ได้้รัับอนุุญาต
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In presenting information on the basis of geographical information, revenue is based on the geographical location 
of customers. 

Year ended 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Geographic information

Overseas 9,554,432 8,690,766

Thailand 621,528 620,233

Total 10,175,960 9,310,999

17.	Employee benefit expenses 

Note

Financial statements in which 
 the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Wages and salaries 485,185 467,374

Defined benefit plans 14  18,967 26,704

Others  54,657 57,285

Total 558,809 551,363

Defined contribution plans
The defined contribution plans comprise provident funds established by the Company for its employees. 
Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at rate of 
5 - 15% of their basic salaries and by the Company at rate of 5% of the employees’ basic salaries. The provident 
funds are registered with the Ministry of Finance as juristic entities and are managed by a licensed Fund Manager.
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18.	ค่่าใช้้จ่่ายตามธรรมชาติิ

หมายเหตุุ

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(พัันบาท)

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าสำเร็็จรููปและงานระหว่่างทำ 8  (46,043) 116,402

วััตถุุดิิบและวััสดุุสิ้้�นเปลืืองใช้้ไป 7,269,987 6,681,990

ค่่าพลัังงานและไอน้้ำใช้้ไป 1,235,265 1,265,647

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 339,136 361,432

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ของพนัักงาน 17 558,809 551,363

19.	ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ที่่�รัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุน

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ 

2568 2567 2568 2567

(พัันบาท)

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 

การเปลี่่�ยนแปลงของผลต่่างชั่่�วคราว (42,436) (14,437) (42,436) (14,437)

รวมภาษีีเงิินได้้ (42,436) (14,437) (42,436) (14,437)

ภาษีีเงิินได้้ 

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

2568  2567

ก่่อนภาษีี
เงิินได้้

รายได้้ 
(ค่่าใช้้จ่่าย) 
ภาษีีเงิินได้้

สุุทธิิจาก
ภาษีีเงิินได้้

ก่่อน
ภาษีีเงิินได้้

รายได้้ 
(ค่่าใช้้จ่่าย) 
ภาษีีเงิินได้้

สุุทธิิจาก
ภาษีีเงิินได้้

(ล้้านบาท)

รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

196 (39) 157 1,774 (355) 1,419

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

(10)  2 (8) 2 - 2

รวม 186 (37) 149 1,776 (355) 1,421
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18.	Expenses by nature 

Note

Financial statements in which the equity 
method is applied/ 

Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Changes in inventories of finished goods 8 (46,043) 116,402

Raw materials and consumables used 7,269,987 6,681,990

Power and steam consumptions 1,235,265 1,265,647

Depreciation and amortisation 339,136 361,432

Employee benefit expenses 17 558,809 551,363

19.	Income tax

Income tax recognised in profit or loss

Financial statements in which 
the equity method is applied

Separate 
financial statements

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht)

Deferred tax

Movements in temporary differences (42,436) (14,437) (42,436) (14,437)

Total income tax (42,436) (14,437) (42,436) (14,437)

Income tax

Financial statements in which the equity method is applied

2025 2024

Before tax
Tax 

(expense) 
benefit

Net of tax Before tax
Tax 

(expense)
benefit

Net of tax

(in million Baht)

Recognised in other 
comprehensive income

Financial assets at FVOCI 196 (39) 157 1,774 (355) 1,419

Defined benefit plan actuarial gains 
(loss)

(10) 2 (8) 2 - 2

Total 186 (37) 149 1,776 (355) 1,421
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ภาษีีเงิินได้้ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

2568  2567

ก่่อน
ภาษีีเงิินได้้

รายได้้ 
(ค่่าใช้้จ่่าย) 
ภาษีีเงิินได้้

สุุทธิิจาก
ภาษีีเงิินได้้

ก่่อน
ภาษีีเงิินได้้

รายได้้ 
(ค่่าใช้้จ่่าย) 
ภาษีีเงิินได้้

สุุทธิิจาก
ภาษีีเงิินได้้

(ล้้านบาท)

รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

196 (39) 157 1,774 (355) 1,419

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณตามหลััก
คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

 (10) 2 (8) 2 - 2

รวม 186 (37) 149 1,776 (355) 1,421

การกระทบยอดเพื่่�อ
หาอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิง

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

อััตราภาษีี 
(ร้้อยละ) (พัันบาท)

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ) (พัันบาท)

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

(พัันบาท)
อััตราภาษีี
(ร้้อยละ)

(พัันบาท)

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อน 

ภาษีีเงิินได้้

46,338 (1,865,954) 123,738 (5,121,069)

ส่่วนแบ่่งกำไรในเงิิน

ลงทุุนในบริิษััทร่่วม

และ การร่่วมค้้า

(53,606) (1,701,646) -  -

(7,268) (3,567,600) 123,738 (5,121,069)

จำนวนภาษีีตามอััตรา 

ภาษีีเงิินได้้

20 (1,454) 20 (713,520) 20 24,748 20 (1,024,214)

ขาดทุุนจากกิิจกรรม

ที่่�ได้้รัับสิิทธิิประโยชน์์

จากการส่่งเสริิมการ

ลงทุุนที่่�ไม่่ได้้รัับรู้้�

 - 21,166 - 21,166

เงิินปัันผลรัับที่่�ไม่่ถืือ

เป็็นรายได้้ทางภาษีี

(31) (165) (26,233)  (26,366)

รายได้้ที่่�ไม่่ต้้องเสีีย

ภาษีี

(55,531) (6,301) (55,531)  (6,300)

ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม 

ทางภาษีี

 15,284 688,328 15,284 1,025,222

ค่่าใช้้จ่่ายทางภาษีีที่่�มีี

สิิทธิิหัักได้้เพิ่่�ม

(704) (3,945) (704)  (3,945)

รวม (92) (42,436)  (1) (14,437) (34) (42,436)  -  (14,437)
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Income tax

Separate financial statements

2025 2024

Before tax
Tax 

(expense) 
benefit

Net of Tax Before tax
Tax 

(expense) 
benefit

Net of Tax

(in million Baht)

Recognised in other comprehensive 
income

Financial assets at FVOCI 196 (39) 157 1,774 (355) 1,419

Defined benefit plan actuarial gains 
(loss)

(10) 2 (8) 2 - 2

Total 186 (37) 149 1,776 (355) 1,421

Reconciliation of 
effective tax rate

Financial statements in which  
the equity method is applied

Separate financial statements

2025 2024 2025 2024

Rate 
(%)

(in  
thousand 

Baht)

Rate 
(%)

(in  
thousand 

Baht)

Rate 
(%)

(in  
thousand 

Baht)

Rate 
(%)

(in  
thousand 

Baht)

Profit (loss) before 
income tax expense

46,338 (1,865,954) 123,738 (5,121,069)

Share of profit of 
associates and joint 
venture

(53,606) (1,701,646) - -

(7,268) (3,567,600) 123,738 (5,121,069)

Income tax using the 
Thai corporation tax 
rate

20 (1,454)  20  (713,520) 20 24,748 20 (1,024,214)

Loss from 
promotional 
privileges businesses 
not recognised

- 21,166 - 21,166

Non-taxable 
dividend income

(31) (165) (26,233) (26,366)

Income not subject 
to tax

(55,531) (6,301) (55,531) (6,300)

Expenses not 
deductible for tax 
purposes

15,284 688,328 15,284 1,025,222

Additional expense 
deductions allowed

(704) (3,945) (704) (3,945)

Total (92) (42,436) (1) (14,437) (34) (42,436) - (14,437)
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ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

(พัันบาท)

สิินทรััพย์์ 155,515 120,985 155,515 120,985

หนี้้�สิิน (951,579) (922,340) (951,579) (922,340)

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีสุุทธิิ (796,064) (801,355) (796,064) (801,355)

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

ณ วัันที่่�
1 เมษายน

บัันทึึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน
ณ วัันที่่� 

31 มีีนาคมกำไรหรืือ 
ขาดทุุน

กำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(พัันบาท)

2568

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

อนุุพัันธ์์ 1,750 (1,750) -  -

สิินค้้าคงเหลืือ 4,264 4,156 - 8,420

ตราสารหนี้้� - 1,257 - 1,257

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 33,112 975 2,001 36,088

ประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคดีีความ 6,856 (3,896) - 2,960

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 75,003 31,787 - 106,790

รวม 120,985 32,529 2,001 155,515

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

อนุุพัันธ์์ - (234) - (234)

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

 (891,219) - (39,146) (930,365)

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (26,138) 5,620 - (20,518)

ตราสารหนี้้� (4,534) 4,534 -  -

เงิินชดเชยการส่่งออกค้้างรัับ  (449) (13) - (462)

รวม  (922,340) 9,907 (39,146) (951,579)

สุุทธิิ  (801,355) 42,436 (37,145) (796,064)
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Deferred tax
At 31 March

Financial statements in which 
the equity method is applied

Separate 
financial statements

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht)

Assets 155,515 120,985 155,515 120,985

Liabilities (951,579) (922,340) (951,579) (922,340)

Net deferred tax liabilities (796,064) (801,355) (796,064) (801,355)

Deferred tax

Financial statements in which the equity method is applied

At  
1 April

(Charged) / Credited to

At  
31 March Profit or loss

Other  
comprehensive 

income

(in thousand Baht)

2025

Deferred tax assets

Derivatives 1,750 (1,750) - -

Inventories 4,264 4,156 - 8,420

Debt instruments - 1,257 - 1,257

Provisions for employee benefit 33,112 975 2,001 36,088

Provision arise from litigation 6,856 (3,896) - 2,960

Unutilised tax losses 75,003 31,787 - 106,790

Total 120,985 32,529 2,001 155,515

Deferred tax liabilities

Derivatives - (234) - (234)

Financial assets measured at FVOCI (891,219) - (39,146) (930,365)

Accumulated depreciation (26,138) 5,620 - (20,518)

Debt instruments (4,534) 4,534 - -

Export incentive receivable (449) (13) - (462)

Total (922,340) 9,907 (39,146) (951,579)

Net (801,355) 42,436 (37,145) (796,064)
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ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

ณ วัันที่่�
1 เมษายน

บัันทึึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน
ณ วัันที่่� 

31 มีีนาคมกำไรหรืือ 
ขาดทุุน

กำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(พัันบาท)

2567

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

อนุุพัันธ์์ 1,115 635  - 1,750

สิินค้้าคงเหลืือ 14,623 (10,359)  - 4,264

ตราสารหนี้้� (235) 235  - -

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 33,412 119 (419)  33,112

ประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคดีีความ 3,540 3,316   - 6,856

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 57,659 17,344  - 75,003

รวม 110,114 11,290 (419) 120,985

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

 (536,332)  -  (354,887)  (891,219)

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (34,023) 7,885 - (26,138)

ตราสารหนี้้� - (4,534) - (4,534)

เงิินชดเชยการส่่งออกค้้างรัับ (246) (203) - (449)

รวม (570,601) 3,148 (354,887) (922,340)

สุุทธิิ (460,487) 14,438 (355,306) (801,355)
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Deferred tax

Financial statements in which the equity method is applied

At  
1 April

(Charged) / Credited to

At  
31 March Profit or loss

Other  
comprehensive 

income

(in thousand Baht)

2024

Deferred tax assets

Derivatives 1,115 635 - 1,750

Inventories 14,623 (10,359) - 4,264

Debt instruments (235) 235 - -

Provisions for employee benefit 33,412 119 (419) 33,112

Provision arise from litigation 3,540 3,316 - 6,856

Unutilised tax losses 57,659 17,344 - 75,003

Total 110,114 11,290 (419) 120,985

Deferred tax liabilities

Financial assets measured at FVOCI (536,332) - (354,887) (891,219)

Accumulated depreciation (34,023) 7,885 - (26,138)

Debt instruments - (4,534) - (4,534)

Export incentive receivable (246) (203) - (449)

Total (570,601) 3,148 (354,887) (922,340)

Net (460,487) 14,438 (355,306) (801,355)
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ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่�
1 เมษายน

บัันทึึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน
ณ วัันที่่� 

31 มีีนาคมกำไรหรืือ 
ขาดทุุน

กำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(พัันบาท)

2568

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

อนุุพัันธ์์ 1,750 (1,750) - -

สิินค้้าคงเหลืือ 4,264 4,156 - 8,420

ตราสารหนี้้� - 1,257 - 1,257

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 33,112 975 2,001 36,088

ประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคดีีความ 6,856 (3,896) - 2,960

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 75,003 31,787 - 106,790

รวม 120,985 32,529 2,001 155,515

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

อนุุพัันธ์์ - (234) - (234)

สินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรม
ผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(891,219) - (39,146) (930,365)

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (26,138) 5,620 - (20,518)

ตราสารหนี้้� (4,534) 4,534 - -

เงิินชดเชยการส่่งออกค้้างรัับ (449) (13) - (462)

รวม (922,340) 9,907 (39,146) (951,579)

สุุทธิิ (801,355) 42,436 (37,145) (796,064)



ANNUAL REPORT 2025 (Form 56-1 One Report)  
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 271

Deferred tax

Separate financial statements

At  
1 April

(Charged) / Credited to

At  
31 March Profit or loss

Other  
comprehensive 

income

(in thousand Baht)

2025

Deferred tax assets

Derivatives 1,750 (1,750) - -

Inventories 4,264 4,156 - 8,420

Debt instruments - 1,257 - 1,257

Provisions for employee benefit 33,112 975 2,001 36,088

Provision arise from litigation 6,856 (3,896) - 2,960

Unutilised tax losses 75,003 31,787 - 106,790

Total 120,985 32,529 2,001 155,515

Deferred tax liabilities

Derivatives - (234) - (234)

Financial assets measured at FVOCI (891,219) - (39,146) (930,365)

Accumulated depreciation (26,138) 5,620 - (20,518)

Debt instruments (4,534) 4,534 - -

Export incentive receivable (449) (13) - (462)

Total (922,340) 9,907 (39,146) (951,579)

Net (801,355) 42,436 (37,145) (796,064)
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ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่�
1 เมษายน

บัันทึึกเป็็น (รายจ่่าย) / รายได้้ใน
ณ วัันที่่� 

31 มีีนาคมกำไรหรืือ 
ขาดทุุน

กำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(พัันบาท)

2567

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

อนุุพัันธ์์ 1,115 635 - 1,750

สิินค้้าคงเหลืือ 14,623 (10,359) - 4,264

ตราสารหนี้้� (235) 235 - -

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับ ผลประโยชน์์พนัักงาน 33,412 119 (419) 33,112

ประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากคดีีความ 3,540 3,316 - 6,856

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 57,659 17,344 - 75,003

รวม 110,114 11,290 (419) 120,985

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำไร ขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

(536,332)  - (354,887) (891,219)

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (34,023) 7,885  - (26,138)

ตราสารหนี้้� - (4,534)  - (4,534)

เงิินชดเชยการส่่งออกค้้างรัับ (246)  (203)  - (449)

รวม (570,601) 3,148 (354,887) (922,340)

สุุทธิิ (460,487) 14,438 (355,306) (801,355)

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้� 

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

(พัันบาท)

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี

เงินลงทุนในการร่วมค้า (การด้อยค่า) - - - 336,895

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น 13,588 660,603 13,588 660,603

รวม 13,588 660,603 13,588 997,498

บริิษััทยัังมิิได้้รัับรู้้�รายการดัังกล่่าวเป็็นสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีเนื่่�องจากยัังไม่่มีีความเป็็นได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทจะมีีกำไร
ทางภาษีีเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์ทางภาษีีดัังกล่่าว 



ANNUAL REPORT 2025 (Form 56-1 One Report)  
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 273

Deferred tax

Separate financial statements

At  
1 April

(Charged) / Credited to

At  
31 March Profit or loss

Other  
comprehensive 

income

(in thousand Baht)

2024

Deferred tax assets

Derivatives 1,115 635  - 1,750

Inventories 14,623 (10,359)  - 4,264

Debt instruments (235) 235  - -

Provisions for employee benefit 33,412 119 (419) 33,112

Provision arise from litigation 3,540 3,316  - 6,856

Unutilised tax losses 57,659 17,344  - 75,003

Total 110,114 11,290 (419) 120,985

Deferred tax liabilities

Financial assets measured at FVOCI (536,332) - (354,887) (891,219)

Accumulated depreciation (34,023)  7,885 - (26,138)

Debt instruments -  (4,534) -  (4,534)

Export incentive receivable (246) (203) - (449)

Total (570,601) 3,148 (354,887) (922,340)

Net (460,487) 14,438 (355,306) (801,355)

Unrecognised deferred tax assets

Financial statements in which 
the equity method is applied

Separate 
financial statements

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht)

Deductible temporary differences

Investment in joint venture (impairment) - - - 336,895

Other current provision 13,588 660,603 13,588 660,603

Total 13,588 660,603 13,588 997,498

The Company has not recognised these items as deferred tax assets because it is not probable that the Company 
will have sufficient future taxable profit to utilise the benefits therefrom. 
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20. 	คดีีความ
ในปีี 2557 บริิษััทได้้ถููกฟ้้องร้้องจากกลุ่่�มคน 118 คนในจัังหวััดอ่่างทอง เนื่่�องจากกระทำการละเมิิดที่่�ก่่อให้้เกิิดความรำคาญและ 
การละเมิิดจากการปล่่อยสารพิษคาร์์บอนไดซัลไฟด์์ (“CS2”) และไฮโดรเจนซััลไฟด์ (“H2S”) ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุให้้กลุ่่�มคนเหล่่านี้้�ได้้
รัับความเสีียหาย ศาลพบว่่าบริิษััทได้้ติิดตั้้�งเครื่่�องดัักจัับเขม่่าก๊๊าซและระบบดููดซัับคาร์์บอนซึ่่�งจะขจััดก๊๊าซคาร์์บอนไดซััลไฟด์์ ซึ่่�งเป็็น
ประโยชน์์ต่่อสภาพแวดล้้อมในระยะยาวแล้้ว

ในปีี 2561 ศาลจัังหวััดอ่างทองมีีคำสั่่�งให้้บริิษััทชดใช้้ค่่าเสีียหายแก่่โจทย์์เป็็นจำนวนเงิินรวม 17.70 ล้้านบาท ซึ่่�งศาลอุุทธรณ์ 
ได้้ยืืนตามคำสั่่�งดัังกล่่าว ศาลวิินิิจฉััยว่่าแม้้โจทก์์จะไม่่สามารถพิสููจน์์ค่่าเสีียหายที่่�ชััดเจนได้้ แต่่ศาลมีีดุุลยพิินิิจในการพิจารณา 
ค่่าเสีียหายสำหรัับโจทก์์ตามเหตุุการณ์์และความร้้ายแรงแห่่งการละเมิิดได้้ 

บริษิัทัได้บ้ันัทึกึประมาณการหนี้้�สินิสำหรับัค่า่ความเสียีหายจากคดีคีวามดังักล่า่วในงบการเงินิสำหรับัปี ี2561 เป็น็จำนวนเงินิ 17.70 
ล้้านบาทแล้้ว ในเดืือนตุุลาคม 2562 บริิษััทได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์ต่่อศาลฎีีกาสำหรัับคดีีความที่่�กลุ่่�มคนกลุ่่�มที่่�หนึ่่�งยื่่�นฟ้้อง ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่�  
12 ธันัวาคม 2567 ศาลฎีกีาได้ม้ีคีำพิพิากษายืนืตามคำพิพิากษาของศาลชั้้�นต้น้และศาลอุทุธรณ์ ์บริษิัทัได้ด้ำเนินิการชำระค่า่เสียีหาย
ตามคำสั่่�งศาลพร้้อมค่่าธรรมเนีียมศาลและค่่าทนายความเสร็็จสิ้้�นแล้้วในเดืือนมกราคม 2568

กลุ่่�มคนกลุ่่�มที่่�สองได้้ยื่่�นฟ้้องต่่อศาลที่่�จัังหวััดอ่างทองเมื่่�อเดืือนสิิงหาคม 2561 ศาลได้้รัับฟ้้องคดีดัังกล่่าวเป็็นคดีีแบบกลุ่่�ม 
ในเดือืนกุมุภาพัันธ์ ์2562 และบริษิัทัได้ย้ื่่�นขออุทุธรณ์ค์ำรัับฟ้อ้งแบบกลุ่่�ม ซึ่่�งศาลอุทุธรณ์ม์ีคีำตัดัสิินในเดืือนมีีนาคม 2563 ให้้สามารถ
ดำเนิินคดีแีบบกลุ่่�มได้ ้และขอบเขตของคดีดีังักล่่าวให้้รวมถึงบุคุคลอื่่�น ๆ  ที่่�ได้ร้ับัความเดือืดร้อ้นจากกลิ่่�นของก๊า๊ซ CS2 ก๊า๊ซ H2S และ 
กรดกำมะถัันจากการประกอบกิิจการของโรงงานของบริิษััทที่่�อ่่างทอง ทั้้�งสองฝ่่ายได้้ลงนามในสััญญาประนีีประนอมยอมความเมื่่�อ
วัันที่่� 13 มีีนาคม 2566 ในระหว่่างการพิิจารณาไกล่่เกลี่่�ย สััญญาดัังกล่่าวระบุุว่่าบริิษััทจะต้้องดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมแก่่โจทก์์
และสมาชิิกในกลุ่่�มเพื่่�อยุุติิคดี หลัังจากเสร็็จสิ้้�นกระบวนการทางกฎหมายแล้้ว ศาลมีีคำสั่่�งให้้คดีีสิ้้�นสุุดลงตามข้้อตกลงระงัับคดีีใน 
วัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2566 ศาลสรุปว่่าบริิษััทสามารถปฏิิบััติิตามสัญญาประนีีประนอมยอมความได้้ และสััญญามีีความยุติิธรรมและ 
เป็็นประโยชน์์ต่่อสมาชิิกในกลุ่่�ม เนื่่�องจากไม่่มีีผู้้�ใดยื่่�นอุุทธรณ์์คำพิิพากษาของศาลแพ่่ง คดีีจึึงสิ้้�นสุุดในวัันที่่� 7 กรกฎาคม 2566

ศาลได้้รัับรองสััญญาประนีีประนอมยอมความลงวัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2566 ซึ่่�งระบุุว่่าบริิษััทต้้องจััดกิจกรรมเพื่่�อสัังคมรวมเป็็นเงิิน  
17.90 ล้้านบาท สำหรัับระยะเวลา 10 ปีีข้้างหน้้า ค่่าใช้้จ่่ายขั้้�นต่่ำสำหรัับปีีแรกตามสััญญาดัังกล่่าวเป็็นจำนวนเงิิน 1.40 ล้้านบาท 
นัับจากวัันที่่�ทำสััญญา ส่่วนที่่�เหลืืออีีก 16.50 ล้้านบาท จะต้้องจ่่ายตั้้�งแต่่ปีีที่่� 2 ถึึงปีีที่่� 10 อย่่างน้้อยเป็็นเงิิน 1.65 ล้้านบาทต่่อปีี  
บริิษััทได้้มีีการบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินจำนวน 17.90 ล้้านบาทในงบการเงิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567 บริิษััทได้้ใช้้ประมาณการ
หนี้้�สิินจนถึึงเดืือนมีีนาคม 2568 จำนวน 3.10 ล้้านบาท ส่่งผลให้้มีีประมาณการหนี้้�สิินคงเหลืือจำนวน 14.80 ล้้านบาท ณ วัันที่่�  
31 มีีนาคม 2568

ในเดืือนมกราคม 2563 กลุ่่�มคนกลุ่่�มที่่�สามและบุุคคลอีีกหนึ่่�งรายได้้ฟ้้องร้้องบริิษััทเพื่่�อเรีียกค่่าเสีียหายที่่�เกิิดจากความเดืือดร้้อน 
เนื่่�องจากการปล่่อยสารเคมีีที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อกลุ่่�มบุุคคลเหล่่านี้้� กลุ่่�มคนกลุ่่�มที่่�สามและบุุคคลอีีกหนึ่่�งรายได้้เรีียกร้้อง 
ค่่าเสีียหายจากบริิษััทคนละ 0.20 ล้้านบาท สำหรัับความเสีียหายต่่อสุุขภาพและสวััสดิิภาพ และเรีียกร้้องอีีกคนละ 0.10 ล้้านบาท 
สำหรัับความเดืือดร้้อนอัันเนื่่�องมาจากก๊๊าซ CS2 และก๊๊าซ H2S โดยค่่าเสีียหายที่่�ถููกฟ้้องร้้องรวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�นจำนวน 18 ล้้าน บาท 
ศาลได้้ทำการพิจารณาไต่่สวนคดีเบื้้�องต้้นแล้้ว บริิษััทได้้ยื่่�นคำร้้องขอให้้ศาลจำหน่่ายคดีนี้้� เนื่่�องจากโจทก์์ไม่่ได้้เลืือกที่่�จะฟ้้องร้้อง
ดำเนิินคดีีแบบกลุ่่�มที่่�มีีลัักษณะการร้้องทุุกข์์คล้้ายคลึึงกััน เมื่่�อวัันที่่� 24 กรกฎาคม 2567 ศาลแพ่่งกรุุงเทพมหานครได้้มีีคำพิิพากษา
ยกฟ้้องคดีีของโจทก์์บนพื้้�นฐานของคำร้้องดัังกล่่าวที่่�บริิษััทได้้ยื่่�นไว้้ และเมื่่�อไม่่มีีการอุุทธรณ์์เพิ่่�มเติิม ศาลได้้ออกหนัังสืือรัับรอง 
การปิิดคดีีอย่่างเป็็นทางการ
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20. 	Litigations
In 2014, the Company was involved in lawsuit filed by a 118 people in Ang Thong Province on the grounds 
that the Company committed the tort of nuisance and the offence of releasing Carbon Disulfide (“CS2”) and 
Hydrogen Sulfide (“H2S”), causing damage to these people. A court found that the Company had installed caustic 
scrubbers and an activated carbon adsorption system for CS2, which would be beneficial for the environment 
in the long-term. 

In 2018, Ang Thong Provincial Court awarded Baht 17.70 million to the plaintiffs in compensation, which was 
also upheld by Appeal Court. The court ruled that even though the plaintiffs could not prove the amount of 
damages they claimed, the court has the discretion to determine the damages for the plaintiff based on the 
circumstances and gravity of the wrongful act.

The Company recorded provision for losses as a result of the aforesaid lawsuit amounting to Baht 17.70 million 
in the 2018 financial statements. In October 2019, the Company filed an appeal in the Supreme Court to the 
lawsuit filed by the first Group of people. On 12 December 2024, the Supreme court delivered a verdict upholding 
the judgement of court of first instances and Appeal Court. The Company completed the process and settled 
the damages awarded as per court order along with court and attorney fees in January 2025. 

A second group of people filed a class action case in Ang Thong provincial court in August 2018. The court 
certified the class in February 2019. The Company appealed against the class certification to the Appeal Court 
which ruled in March 2020 to certify the class and adjusted the scope of the class to include any person who 
have been suffering from the odors of CS2, H2S and sulfuric acid from the Company’s plant situated at Ang 
thong. Both parties signed a settlement agreement on 13 March 2023 during mediation hearing. As part of the 
agreement, the Company has undertaken to provide certain CSR activities to the Plaintiff and class members to 
settle the case. After completing the legal process, the court ordered the case to be completed according to 
the settlement agreement on 7 June 2023. The court concluded that the Company has ability to comply with 
the settlement agreement and the contract is fair and truly beneficial to group members. Since no one appealed 
against the judgement of the Civil Court, the case is concluded on 7 July 2023.

The court endorsed the settlement agreement dated 7 June 2023, which states that the Company must conduct 
CSR activities at a total amount of Baht 17.90 million over the next 10 years. The minimum spends for the first 
year in the settlement agreement was Baht 1.40 million from the date of the settlement. The remaining Baht 
16.50 million would be spent from year 2 to Year 10 at a minimum of Baht 1.65 million per year. The Company 
has recorded the provision of Baht 17.90 million in the financial statements as at 31 March 2024. Up to March 
2025, the Company has expended Baht 3.10 million against this provision, resulting in a remaining provision of 
Baht 14.80 million as at 31 March 2025.

In January 2020, the third group of people and another person separately sued the Company for damages 
arising from a tort of nuisance due to release of chemicals causing detriment to these people. Under the 
lawsuits, damages of Baht 0.20 million per person for harm to health and welfare and of Baht 0.10 million 
per person for nuisance caused by CS2 and H2S gases have been claimed amounting to total claim of 
Baht 18 million. The Company has submitted number of petitions to dispose of this case as the plaintiffs 
did not opt out of another class action lawsuit with similar grievances. On 24 July 2024, the Civil Court 
of Bangkok dismissed plaintiffs’ case on the basis of aforesaid petition filed by the Company. In absence 
of appeal, the court issued official certificate of closure of case.
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21.	กำำ�ไรต่่อหุ้้�น
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 

ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย
งบการเงิิน 

เฉพาะกิิจการ

2568 2567 2568 2567

(พัันบาท)

กำไร (ขาดทุุน) ที่่�เป็็นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีที่่�เป็็นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััท (พื้้�นฐาน)

88,774 (1,851,517) 166,174 (5,106,632)

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกจำหน่่ายแล้้ว 201,600 201,600 201,600 201,600

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (ขั้้�นพื้้�นฐาน) (บาท) 0.44  (9.18) 0.82 (25.33)

22.	เงิินปัันผล
รายละเอีียดเงิินปัันผลในระหว่่างปีี 2568 และ 2567 มีีดัังนี้้�

วัันที่่�อนุุมััติิ
กำหนดจ่่าย
เงิินปัันผล

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น จำนวนเงิิน

(บาท) (พัันบาท)

2568

เงิินปัันผลประจำปีี 2567 26 กรกฎาคม 2567 สิิงหาคม 2567 0.05 10,080

2567

เงิินปัันผลประจำปีี 2566 27 กรกฎาคม 2566 สิิงหาคม 2566 0.05 10,080
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21.	Earnings per share 

Financial statements in which 
the equity method is applied

Separate 
financial statements

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht)

Profit (loss) attributable to ordinary 
shareholders

Profit (loss) for the year attributable to  
ordinary shareholders of the Company  
(basic)

88,774 (1,851,517) 166,174  (5,106,632)

Number of ordinary shares outstanding  201,600  201,600  201,600  201,600

Earnings (loss) per share (basic) (in Baht) 0.44 (9.18) 0.82 (25.33)

22.	Dividends
Details of dividends during the year 2025 and 2024 are as follows:

Approval date Payment  
schedule

Dividend rate  
per share Amount

(Baht) (in thousand 
Baht)

2025

2024 Annual dividend 26 July 2024 August 2024 0.05 10,080

2024

2023 Annual dividend 27 July 2023 August 2023 0.05 10,080
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23.	เครื่่�องมืือทางการเงิิน
(ก)	มู ูลค่่าตามบััญชีีและมููลค่่ายุุติิธรรม 
ตารางดังัต่อ่ไปนี้้�แสดงมููลค่่าตามบัญัชีแีละมููลค่า่ยุตุิธิรรมของสิินทรัพัย์ท์างการเงินิและหนี้้�สินิทางการเงินิ รวมถึงึลำดับัชั้้�นมููลค่า่ยุตุิธิรรม 
แต่่ไม่่รวมถึงการแสดงข้้อมููลมููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย 
หากมููลค่่าตามบััญชีีใกล้้เคีียงกัับมููลค่่ายุุติิธรรมอย่่างสมเหตุุสมผล 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิินที่่�
วััดมููลค่่าด้้วย
มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำไรหรืือ

ขาดทุุน

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่า
ด้้วยมููลค่่า

ยุุติิธรรมผ่่าน
กำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่า 

ด้้วยราคาทุุน
ตััดจำหน่่าย

รวม ระดัับ 
1

ระดัับ  
2

ระดัับ 
3 รวม

(ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน - - 102 102 - 102 - 102

สินิทรัพัย์์ทางการเงิิน ไม่่หมุนุเวียีนอื่่�น

 - ตราสารทุุน - 6,092 - 6,092 6,080 - 12 6,092

 - ตราสารหนี้้� - - 336 336 - - 336 336

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ

ล่่วงหน้้า

1 - - 1 - 1 - 1

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 1 6,092 438 6,531

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - - (1,413) (1,413) - (1,413) (1,413)

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน - - (1,413) (1,413)
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23.	Financial instruments 
(a)	 Carrying amounts and fair values 
The following table shows the carrying amounts and fair values of financial assets and financial liabilities, including 
their levels in the fair value hierarchy, but does not include fair value information for financial assets and financial 
liabilities measured at amortised cost if the carrying amount is a reasonable approximation of fair value.

At 31 March 2025

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Carrying amount Fair value 

 Financial 
instruments 
measured at 

FVTPL

Financial 
instruments 
measured  
at FVOCI

Financial 
instruments 
measured at 
amortised 

cost

Total Level 
1

Level 
2

Level 
3 Total

(in million Baht)

Financial assets

Current financial assets - - 102  102 - 102 - 102

Other non-current financial 
assets:

- Equity instruments - 6,092 -  6,092 6,080 - 12 6,092

- Debt instruments - - 336 336 - - 336 336

Forward exchange contract  1 - -  1 - 1 - 1

Total financial assets  1 6,092 438  6,531

Financial liabilities

Short-term loans from financial 
institutions

- - (1,413)  (1,413) - (1,413) - (1,413)

Total financial liabilities - - (1,413)  (1,413)
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ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิินที่่�
วััดมููลค่่าด้้วย
มููลค่่ายุุติิธรรม
ผ่่านกำไรหรืือ

ขาดทุุน

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่า
ด้้วยมููลค่่า

ยุุติิธรรมผ่่าน
กำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

เครื่่�องมืือ
ทางการเงิิน
ที่่�วััดมููลค่่า 

ด้้วยราคาทุุน
ตััดจำหน่่าย

รวม ระดัับ 
1

ระดัับ  
2

ระดัับ 
3 รวม

(ล้้านบาท)

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน - - 51 51 - 51 - 51

สินิทรััพย์์ทางการเงิิน ไม่ห่มุนุเวียีนอื่่�น

 - ตราสารทุุน -  5,896 - 5,896 5,872 - 24 5,896

 - ตราสารหนี้้� - - 365 365 - - 365 365

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน - 5,896 416 6,312

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ - - (30) (30) - (30) - (30)

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ
ล่่วงหน้้า

(9) - - (9) - (9) - (9)

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน (9) - (30) (39)

เครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ประเภท เทคนิิคการประเมิินมููลค่่า

เงินิลงทุนุในตราสารทุนุที่่�ไม่่อยู่่�ในความต้องการ
ของตลาด

มููลค่่าสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�รายงานล่่าสุุด รวมถึงพิิจารณาความน่าเชื่่�อถืือและความ 
เหมาะสมของปััจจััยต่่าง ๆ ในการประเมิิน

ตราสารทุุนที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาด ราคาเสนอซื้้�อในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่อง

สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า การกำหนดราคาสััญญาซ้ื้�อขายล่่วงหน้้า: มููลค่่ายุุติิธรรมอ้างอิิงราคาซ้ื้�อขาย 
สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ณ วัันที่่�รายงาน และมููลค่่าปััจจุุบััน
คำนวณโดยอ้้างอิิงจากเส้้นอััตราผลตอบแทนของหลัักทรััพย์์ที่่�มีีสิินเชื่่�อคุุณภาพดีี
ในสกุุลเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เงินิลงทุนุในพัันธบัตัรรัฐับาลที่่�รัฐับาล ค้้ำประกััน
ซึ่่�งจััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััด
มููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย

เส้้นอััตราผลตอบแทนพัันธบััตรรััฐบาลของสมาคมตลาดตราสารหนี้้� ไทย 
ณ วัันที่่�รายงาน
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At 31 March 2024

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Carrying amount Fair value 

 Financial 
instruments 
measured at 

FVTPL

Financial 
instruments 
measured  
at FVOCI

Financial 
instruments 
measured at 
amortised 

cost

Total Level 
1

Level 
2

Level 
3 Total

(in million Baht)

Financial assets

Current financial assets - - 51  51 - 51 - 51

Other non-current financial 
assets:

- Equity instruments - 5,896 - 5,896 5,872 - 24 5,896

- Debt instruments - - 365 365 - - 365 365

Total financial assets - 5,896 416 6,312

Financial liabilities

Short-term loans from financial 
institutions

- - (30)  (30) - (30) - (30)

Forward exchange contract (9) - - (9) - (9) - (9)

Total financial liabilities (9) - (30) (39)

Financial instruments measured at fair value

Type Valuation technique

Investment in non-marketable equity 
instruments

Net assets valued at the most recent report and consider the reliability 
and appropriateness on valuation factors.

Marketable equity instruments Quoted price on active market.

Forward exchange contracts Forward pricing: The fair value is determined using quoted forward 
exchange rates at the reporting date and present value calculations 
based on high credit quality yield curves in the respective currencies.

Investments in government bonds 
guaranteed by the government, classified 
as financial assets measured at amortised 
cost

Thai Bond Market Association Government Bond Yield Curve as of 
the reporting date.



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)282

(ข)	 รายการเคลื่่�อนไหวของตราสารทุุนและตราสารหนี้้�

ตราสารหนี้้�และตราสารทุุนที่่�อยู่่�ใน 
ความต้้องการของตลาด

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่�  
1 เมษายน ซื้้�อ ขาย / โอน ปรัับปรุุงมููลค่่า

ยุุติิธรรม
ณ วัันที่่�  

31 มีีนาคม 

(พัันบาท)

2568

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

พัันธบััตรธนาคารแห่่งประเทศไทย 

- มีีข้้อจำกััด วััดมููลค่่าด้้วย 

- ราคาทุุนตััดจำหน่่าย 51,238 101,971 (51,238) - 101,971

รวม 51,238 101,971 (51,238) - 101,971

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน

ตราสารทุุนที่่�วััดมููลค่่าด้้วย 
- มลค่่ายุุติธิรรมผ่านกำไร หรือืขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

5,896,280 - - 195,730 6,092,010

ตราสารหนี้้�ที่่� วััดมููลค่่าด้้วย 
- ราคาทุุนตััดจำหน่่าย

365,323 - - (28,953) 336,370

รวม 6,261,603 - - 166,777 6,428,380

2567

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียน

พัันธบััตรธนาคารแห่่งประเทศไทย 
- มีีข้้อจำกััด วััดมููลค่่าด้้วย 

- ราคาทุุนตััดจำหน่่าย 51,691 51,238 (51,691) - 51,238

รวม 51,691 51,238 (51,691) - 51,238

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียน

ตราสารทุนที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ยุตุิธิรรมผ่า่นกำไร 
หรืือขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

4,122,017 - (169) 1,774,432 5,896,280

ตราสารหนี้้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วย

- ราคาทุุนตััดจำหน่่าย

347,978 - (6,500) 23,845 365,323

รวม 4,469,995 - (6,669) 1,798,277 6,261,603
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(b)	 Movement of equity and debt securities

Marketable equity and  
debt securities

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

At 1  
April Purchase Disposal/ 

transfer
Fair value 

adjustment At 31 March

(in thousand Baht)

2025

Current financial assets

Bank of Thailand Bond  
- subject to restriction measured at  
- Amortised cost 51,238 101,971 (51,238) - 101,971

Total 51,238 101,971 (51,238) - 101,971

Non-current financial assets

Equity securities measured at  
- FVOCI

5,896,280 - - 195,730 6,092,010

Debt instruments measured at  
- Amortised cost

365,323 - -  (28,953) 336,370

Total 6,261,603 - - 166,777 6,428,380

2024

Current financial assets

Bank of Thailand Bond  
- subject to restriction measured at  
- Amortised cost 51,691 51,238 (51,691) - 51,238

Total 51,691 51,238 (51,691) - 51,238

Non-current financial assets

Equity securities measured at  
- FVOCI

4,122,017 - (169) 1,774,432 5,896,280

Debt instruments measured at  
- Amortised cost

347,978 - (6,500) 23,845 365,323

Total 4,469,995 - (6,669) 1,798,277 6,261,603
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(ค)	 นโยบายการจััดการความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน
	 กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษิัทัของบริิษัทัมีคีวามรับัผิิดชอบโดยรวมในการจัดให้ม้ีแีละการควบคุุมกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงของบริิษัทั  
คณะกรรมการบริิษััทจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งรัับผิิดชอบในการพััฒนาและติิดตามนโยบายการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของบริิษัทั คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะรายงานการดำเนิินการดังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษัทัอย่่างสม่่ำเสมอ

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทจััดทำขึ้้�นเพื่่�อระบุุและวิิ เคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทเผชิิญเพื่่�อกำหนด
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมถึึงควบคุุมและติิดตามความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ นโยบายและระบบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้สะท้้อนการเปลี่่�ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและ 
การดำเนินิงานของบริษิัทั บริษิัทัมีเีป้า้หมายในการรักัษาสภาพแวดล้อ้มการควบคุมุให้เ้ป็น็ระเบียีบและมีปีระสิทิธิผิลโดยจัดัให้้
มีกีารฝึกอบรมและกำหนดมาตรฐานและขั้้�นตอนในการบริิหารเพื่่�อให้้พนัักงานทั้้�งหมดเข้า้ใจถึึงบทบาทและภาระหน้้าที่่�ของตน

	 (ค.1) ความเสี่ยงด้านเครดิต
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิตเป็็นความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียทางการเงิินของบริิษััท หากลููกค้้าหรืือคู่่�สัญญาตามเครื่่�องมืือทางการเงิิน
ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามภาระผููกพันัตามสัญัญา ซึ่่�งโดยส่ว่นใหญ่เ่กิดิจากลููกหนี้้�ที่่�เป็น็ลููกค้า้และเงินิลงทุนุในตราสารหนี้้�ของบริษิัทั

		   (ค.1.1) ลูกหนี้การคา
ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของบริิษััทได้้รัับอิิทธิิพลมาจากลัักษณะเฉพาะตััวของลููกค้้าแต่่ละราย อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารต้้อง
พิจิารณาถึงึปัจัจัยัอื่่�น ๆ  ซึ่่�งอาจส่ง่ผลต่อ่ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของลููกค้้า ซึ่่�งรวมถึงึความเสี่่�ยงของการผิดนัดัชำระซึ่่�งเกี่่�ยวข้อ้ง
กัับอุุตสาหกรรมและประเทศที่่�ลููกค้้าดำเนิินธุุรกิิจอยู่่� รายละเอีียดการกระจุุกตััวของรายได้้เปิิดเผยในหมายเหตุุข้้อ 16

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำหนดนโยบายด้้านเครดิิตเพื่่�อวิิเคราะห์์ความน่่าเชื่่�อถืือของลููกค้้ารายใหม่่ 
แต่ล่ะรายก่่อนที่่�บริิษัทัจะเสนอระยะเวลาและเงื่่�อนไขทางการค้า บริิษัทัจะทบทวนอัันดัับความน่า่เชื่่�อถือืภายนอก (ถ้้ามีี)  
งบการเงินิ ข้อ้มููลของสถาบันัจัดัอันัดับัความน่า่เชื่่�อถือื ข้อ้มููลอุตุสาหกรรมและหนังัสือืรับัรองฐานะทางการเงินิของธนาคาร
สำหรัับบางกรณีี วงเงิินยอดขายจะกำหนดไว้้สำหรัับลููกค้้าแต่่ละรายและจะทบทวนเป็็นรายไตรมาส ยอดขายที่่�เกิินกว่่า
วงเงิินดัังกล่่าวต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

บริษัิัทมีกีารติดิตามยอดคงค้า้งของลููกหนี้้�การค้า้อย่า่งสม่่ำเสมอ  บริษัิัทพิจิารณาการด้อ้ยค่า่ทุกุวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 
อััตราการตั้้�งสำรองของผลขาดทุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นคำนวณโดยพิิจารณาจากอายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึง
กำหนดชำระสำหรับัลููกหนี้้�แต่ล่ะราย เพื่่�อสะท้อ้นผลแตกต่า่งระหว่า่งสภาวะเศรษฐกิจิในอดีตีที่่�ผ่า่นมา สภาวะเศรษฐกิจิ
ในปััจจุุบัันและมุุมมองของบริิษััทที่่�มีีต่่อสภาวะเศรษฐกิิจตลอดอายุุที่่�คาดการณ์์ไว้้ของลููกหนี้้� 

บริิษััทจำกััดความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของลููกหนี้้�การค้้าด้้วยการกำหนดระยะเวลาการจ่่ายชำระสููงสุุดที่่� 7 วััน ถึึง 105 วััน 
(2567: ระยะเวลาตั้้�งแต่่ 7 วััน ถึึง 90 วััน)
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(c)	 Financial risk management policies
	 Risk management framework

The Company’s board of directors has overall responsibility for the establishment and oversight of the 
Company’s risk management framework. The board of directors has established the risk management 
committee, which is responsible for developing and monitoring the Company’s risk management policies. 
The committee reports regularly to the board of directors on its activities.

The Company’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by the 
Company, to set appropriate risk limits and controls and to monitor risks and adherence to limits. Risk 
management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and the 
Company’s activities. The Company, through its training and management standards and procedures, aims 
to maintain a disciplined and constructive control environment in which all employees understand their 
roles and obligations.

(c.1) Credit risk 
Credit risk is the risk of financial loss to the Company if a customer or counterparty to a financial instrument 
fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the Company’s receivables from 
customers and investments in debt securities.

		  (c.1.1) Trade accounts receivable
The Company’s exposure to credit risk is influenced mainly by the individual characteristics of each 
customer. However, management also considers the factors that may influence the credit risk of its 
customer base, including the default risk associated with the industry and country in which customers 
operate. Detail of concentration of revenue are included in note 16.

The risk management committee has established a credit policy under which each new customer is 
analysed individually for creditworthiness before the Company’s standard payment and delivery terms 
and conditions are offered. The Company’s review includes external ratings, if they are available, 
financial statements, credit agency information, industry information and in some cases bank references. 
Sale limits are established for each customer and reviewed quarterly. Any sales exceeding those limits 
require approval from the risk management committee.

Outstanding trade receivables are regularly monitored by the Company. An impairment analysis is 
performed by the Company at each reporting date. The provision rates of expected credit loss are 
based on days past due for individual trade receivables to reflect differences between economic 
conditions in the past, current conditions and the Company’s view of economic conditions over the 
expected lives of the receivables.

The Company limits its exposure to credit risk from trade accounts receivables by establishing a 
maximum payment period between 7 to 105 days. (2024: period between 7 to 90 days).
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		  (ค.1.2) เงินลงทุนในตราสารหนี้
บริิษััทพิิจารณาว่่าเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ซึ่่�งวััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย มีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่่ำ ดัังนั้้�น  
ค่า่เผื่่�อผลขาดทุนด้า้นเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นซึ่่�งประเมิินในระหว่่างปีีจำกััดอยู่่�ที่่�ผลขาดทุนด้า้นเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�น
ภายใน 12 เดืือนหรืือ “ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่่ำ” สำหรัับตราสารหนี้้�ที่่�อยู่่�ในความต้้องการของตลาดโดยพิิจารณาจาก
อันัดับัเครดิติที่่�อยู่่�ในระดับัน่า่ลงทุนุ (Investment grade credit rating) จากหน่ว่ยงานจัดัอันัดับัเครดิติภายนอกที่่�มีกีาร 
เผยแพร่่ ตราสารอื่่�น ๆ จะพิิจารณาว่่ามีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิตต่่ำเมื่่�อความเสี่่�ยงจากการผิดนัดชำระหนี้้�อยู่่�ในระดัับต่่ำ 
และ ผู้้�ออกตราสารมีีความสามารถทางการเงิินที่่�จะปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันตามสััญญาได้้

		  (ค.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ความเสี่่�ยงด้า้นเครดิติของบริษิัทัที่่�เกิดิจากเงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสดมีจีำกัดั เนื่่�องจากคู่่�สัญัญาเป็น็ธนาคารและ
สถาบัันการเงิิน ซึ่่�งบริิษััทพิิจารณาว่่ามีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่่ำ

	 (ค.2) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
บริิษััทกำกัับดููแลความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องและรัักษาระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่า 
เพีียงพอในการจััดหาเงิินเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััท และลดผลกระทบจากความผัันผวนในกระแสเงิินสด 

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงระยะเวลาการครบกำหนดคงเหลืือตามสััญญาของหนี้้�สิินทางการเงิิน ณ วัันที่่�รายงาน โดยจำนวนเงิินเป็็น
จำนวนขั้้�นต้้นซึ่่�งไม่่ได้้คิิดลด รวมดอกเบี้้�ยตามสััญญาและไม่่รวมผลกระทบหากหัักกลบตามสััญญา

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กระแสเงิินสดตามสััญญา

มููลค่่า
ตามบััญชีี

ภายใน
1 ปีีหรืือ 
น้้อยกว่่า

มากกว่่า  
1 ปีี แต่่ 

ไม่่เกิิน 2 ปีี

มากกว่่า 
2 ปีี แต่่ 

ไม่่เกิิน 5 ปีี

มากกว่่า  
5 ปีี รวม

(ล้้านบาท)

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่อนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้า 3,124 3,124 - - - 3,124

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 1,413 1,415 - - - 1,415

4,537 4,539 - - - 4,539
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		  (c.1.2) Investment in debt securities 
The Company considers that all debt investments measured at amortised cost have low credit risk. 
Then the credit loss allowance assessed during the year was therefore limited to 12 months expected 
losses or ‘low credit risk’. Marketable bonds are considered to be an investment grade credit rating 
published by external credit rating agencies. The credit risk of other instruments are considered to 
be low when the risk of default is low and the issuer has a strong capacity to meet its contractual 
cash flow obligations.

		  (c.1.3) Cash and cash equivalents 
The Company’s exposure to credit risk arising from cash and cash equivalents is limited because the 
counterparties are banks and financial institutions which the Company considers to have low credit risk.

	 (c.2) Liquidity risk 
The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 
adequate by management to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations 
in cash flows.

The following table shows the remaining contractual maturities of financial liabilities at the reporting date. 
The amounts are gross and undiscounted and include contractual interest payments and exclude the 
impact of netting agreements. 

At 31 March 2025

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Contractual cash flows

Carrying 
amount

1 year
or less

More than 
1 year but 
less than 2 

years

More than 
2 years but 
less than 5 

years

More than 
5 years Total

(in million Baht)

Non-derivative financial liabilities

Trade accounts payable 3,124 3,124 - - - 3,124

Loans from financial institutions 1,413 1,415 - - - 1,415

4,537 4,539 - - - 4,539
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ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กระแสเงิินสดตามสััญญา

มููลค่่า
ตามบััญชีี

ภายใน
1 ปีีหรืือ 
น้้อยกว่่า

มากกว่่า  
1 ปีี แต่่ 

ไม่่เกิิน 2 ปีี

มากกว่่า 
2 ปีี แต่่ 

ไม่่เกิิน 5 ปีี

มากกว่่า  
5 ปีี รวม

(ล้้านบาท)

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�ไม่่ใช่่อนุุพัันธ์์

เจ้้าหนี้้�การค้้า 2,217 2,217 - - - 2,217

เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 30 30 - - - 30

2,247 2,247 - - - 2,247

กระแสเงิินสดออกซึ่่�งเปิิดเผยไว้ใ้นตารางด้า้นบนเป็็นกระแสเงิินสดตามสัญญาที่่�ไม่่มีกีารคิดลดซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�เป็็น 
อนุพัุันธ์์ที่่�ถือืไว้เ้พื่่�อวัตัถุปุระสงค์ใ์นการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งโดยปกติจิะไม่่มีีการปิดิสัญญาดังักล่่าวก่อ่นการครบกำหนดของสัญัญา การเปิดิเผย 
แสดงให้้เห็็นจำนวนเงิินของกระแสเงิินสดสุทธิิสำหรัับอนุุพัันธ์์ที่่�ชำระด้้วยเงิินสดสุทธิิและจำนวนเงิินของกระแสเงิินสดเข้้าและ
ออกขั้้�นต้้นของอนุุพัันธ์์ ซึ่่�งชำระเป็็นเงิินสดด้้วยจำนวนขั้้�นต้้นพร้้อมกััน 

	 (ค.3) ความเสี่ยงด้านตลาด
บริิษััทมีีความเสี่่�ยงที่่�มููลค่่า ยุุติิธรรมหรืือกระแสเ งิินสดในอนาคตของเครื่่�องมืือทางการเ งิินจะมีีความผันผวน 
อัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี่่�ยงด้้านตลาดมีีดัังนี้้�

		  (ค.3.1) ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน
บริษิัทัมีคีวามเสี่่�ยงด้า้นอัตัราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการซื้้�อและการขายที่่�เป็น็สกุลุเงินิตราต่า่งประเทศ บริษิัทัใช้ส้ัญัญา
ซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้า้เป็น็หลักัเพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงในสินิทรัพัย์ท์างการเงินิหรือืหนี้้�สินิทางการเงินิในสกุลุ
เงิินตราต่่างประเทศที่่�ครบกำหนดชำระน้้อยกว่่าหนึ่่�งปีี สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าที่่�ทำสััญญา ณ วัันที่่�
รายงานเกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อและขายในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศที่่�คาดการณ์์ว่่าจะเกิิดขึ้้�นในภายหลััง

ความเสี่่�ยงจากเงิินตราต่่างประเทศ
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงิินเหรีียญ 
สหรััฐอเมริิกา เงิินยููโร เงิินหยวน เงิินดอลลาร์์

แคนาดา รวม

(ล้้านบาท)

ลููกหนี้้�การค้้า 1,224 217 67 - 1,508

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,472  - - 67 1,539

เจ้้าหนี้้�การค้้า (1,583) (62) (64) - (1,709)

ยอดบััญชีีในงบฐานะการเงิินที่่�มีีความเส่ี่�ยง - สุทุธิิ 1,113 155 3 67 1,338

ประมาณการยอดขายสิินค้้า 7,963 703 703 - 9,369

ประมาณการยอดซื้้�อสิินค้้า (5,043) (135) (5) - (5,183)

ยอดรวมความเสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น - สุุทธิิ 4,033 723 701 67 5,524

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศ 166 9 - - 175

สััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศ (205) (32) (24) - (261)

ยอดความเสี่่�ยงคงเหลืือสุุทธิิ 3,994 700 677 67 5,438
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At 31 March 2024

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Contractual cash flows

Carrying 
amount

1 year
or less

More than 
1 year but 
less than 2 

years

More than 
2 years but 
less than 5 

years

More than 
5 years Total

(in million Baht)

Non-derivative financial liabilities

Trade accounts payable 2,217 2,217 - - - 2,217

Loans from financial institutions 30 30 - - - 30

2,247 2,247 - - - 2,247

The cash outflows disclosed in the above table represent the contractual undiscounted cash flows relating to 
derivative financial liabilities held for risk management purposes and which are not usually closed out before 
contractual maturity. The disclosure shows net cash flow amounts for derivatives that are net cash-settled 
and gross cash inflow and outflow amounts for derivatives that have simultaneous gross cash settlement. 

	 (c.3) Market risk 
The Company is exposed to the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument will 
fluctuate because of changes in market prices. Market risk is as follows:

		  (c.3.1) Foreign currency risk 
The Company is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are denominated 
in foreign currencies. The Company primarily utilizes forward exchange contracts with maturities of 
less than one year to hedge such financial assets and liabilities denominated in foreign currencies. The 
forward exchange contracts entered into at the reporting date also relate to anticipated purchases 
and sales, denominated in foreign currencies, for the subsequent period.

Exposure to foreign currency risk 
At 31 March 2025

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

USD EUR CNY CAD Total

(in million Baht)

Trade accounts receivable 1,224 217 67 - 1,508

Other non-current financial assets 1,472 - - 67 1,539

Trade accounts payable (1,583)  (62)  (64) - (1,709)

Net statement of financial position exposure 1,113 155 3 67 1,338

Sales forecast 7,963 703 703 - 9,369

Purchases forecast  (5,043) (135)  (5) -  (5,183)

Net forecast transaction exposure 4,033 723 701 67 5,524

Forward exchange selling contracts 166 9 - - 175

Forward exchange buying contracts  (205)  (32)  (24) -  (261)

Net exposure 3,994 700 677 67 5,438
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ความเสี่่�ยงจากเงิินตราต่่างประเทศ
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2567

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เงิินเหรีียญ 
สหรััฐอเมริิกา เงิินยููโร เงิินหยวน เงิินดอลลาร์์

แคนาดา รวม

(ล้้านบาท)

ลููกหนี้้�การค้้า 1,212 185 177  - 1,574

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 1,491  -  - 76 1,567

เจ้้าหนี้้�การค้้า (1,323) (18) (1)  - (1,342)

ยอดบััญชีีในงบฐานะการเงิินที่่�มีีความเส่ี่�ยง - สุทุธิิ 1,380 167 176 76 1,799

ประมาณการยอดขายสิินค้้า 7,309 645 645 - 8,599

ประมาณการยอดซื้้�อสิินค้้า (5,954) (260) (5) - (6,219)

ยอดรวมความเสี่่�ยงทั้้�งสิ้้�น - สุุทธิิ 2,735 552 816 76 4,179

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศ 120  -  - - 120

สััญญาซื้้�อเงิินตราต่่างประเทศ (547) (61) (43) - (651)

ยอดความเสี่่�ยงคงเหลืือสุุทธิิ 2,308 491 773 76 3,648

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

การแข็็งค่่า (การอ่อนค่่า) ที่่�เป็็นไปได้้อย่่างสมเหตุุสมผลของเงิินบาทที่่�มีีต่่อสกุลเงิินตราต่่างประเทศ ณ วัันที่่�รายงาน  
ส่ง่ผลกระทบต่อ่การวัดัมููลค่า่ของเครื่่�องมือืทางการเงินิในสกุลุเงินิตราต่า่งประเทศ โดยตั้้�งอยู่่�บนข้อ้สมมติทิี่่�ว่า่ตัวัแปรอื่่�น
โดยเฉพาะอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นอััตราคงที่่�

ผลกระทบต่่อกำไรหรืือขาดทุุน

อััตราการ
 เปลี่่�ยนแปลง

งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

งบการเงิิน 
เฉพาะกิิจการ 

การแข็็งค่่า การอ่่อนค่่า การแข็็งค่่า การอ่่อนค่่า

 (ร้้อยละ) (ล้้านบาท)

2568

เงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกา 10 (339) 339 (399) 399

เงิินยููโร 10 (70) 70 (70) 70

เงิินหยวน 10 (68) 68 (68) 68

เงิินดอลลาร์์แคนาดา 10 (7) 7 (7) 7

2567

เงิินเหรีียญสหรััฐอเมริิกา 10 (231) 231 (231) 231

เงิินยููโร 10 (49) 49 (49) 49

เงิินหยวน 10 (77) 77 (77) 77

เงิินดอลลาร์์แคนาดา 10 (8) 8 (8) 8
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Exposure to foreign currency risk 
At 31 March 2024

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

USD EUR CNY CAD Total

(in million Baht)

Trade accounts receivable 1,212 185 177 - 1,574

Other non-current financial assets 1,491 - - 76 1,567

Trade accounts payable (1,323)  (18)  (1) -  (1,342)

Net statement of financial position exposure 1,380 167 176 76 1,799

Sales forecast 7,309 645 645 - 8,599

Purchases forecast (5,954) (260)  (5) -  (6,219)

Net forecast transaction exposure 2,735 552 816 76 4,179

Forward exchange selling contracts 120 - - - 120

Forward exchange buying contracts  (547)  (61)  (43) - (651)

Net exposure 2,308 491 773 76 3,648

Sensitivity analysis

A reasonably possible strengthening (weakening)of Thai Baht against all other foreign currencies at the 
reporting date would have affected the measurement of financial instruments denominated in a foreign 
currency. This analysis assumes that all other variables, in particular interest rates, remain constant.

Impact to profit or loss
Movement

Financial statements in which 
the equity method is applied

Separate 
financial statements 

Strengthening Weakening Strengthening Weakening 

 (%) (in million Baht)

2025

USD 10 (399) 399 (399) 399

EUR 10  (70)  70  (70)  70

CNY 10  (68)  68  (68)  68

CAD 10  (7)  7  (7)  7

2024

USD 10 (231) 231 (231) 231

EUR 10  (49)  49  (49)  49

CNY 10  (77)  77  (77)  77

CAD 10  (8)  8  (8)  8
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		  (ค.3.2) ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่่�ยงด้า้นอัตัราดอกเบี้้�ยเป็น็ความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคตของอัตัราดอกเบี้้�ยตลาดซึ่่�งส่ง่ผลกระทบ
ต่่อผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดของบริิษััท เนื่่�องจากตราสารหนี้้�และเงิินกู้้�ยืืมส่่วนใหญ่่มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ทำให้้
บริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงต่่ำจากการเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราดอกเบี้้�ย ความอ่อ่นไหวต่อ่การเพิ่่�มขึ้้�นหรือืลดลงในค่า่ใช้จ้่า่ยดอกเบี้้�ย
จากเงินิกู้้�ยืมืซึ่่�งเป็น็ผลจากการเปลี่่�ยนแปลงในอัตัราดอกเบี้้�ยจึงึไม่ม่ีผีลกระทบอย่า่งเป็น็สาระสำคัญัต่อ่งบการเงินิของบริษิัทั

24.	การบริิหารจััดการทุุน
นโยบายของคณะกรรมการบริิษััท คืือการรัักษาระดัับเงิินทุุนให้้มั่่�นคงเพื่่�อรัักษาความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน เจ้้าหนี้้�และตลาดและ 
ก่่อให้้เกิิดการพัฒนาของธุุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้้มีีการกำกัับดููแลผลตอบแทนจากการลงทุุนอย่่างสม่่ำเสมอโดยพิิจารณา
จากสัดัส่ว่นของผลตอบแทนจากกิจิกรรมดำเนินิงานต่อ่ส่ว่นของเจ้า้ของรวม ซึ่่�งไม่ร่วมส่ว่นได้เ้สียีที่่�ไม่ม่ีอีำนาจควบคุมุ อีกีทั้้�งยังักำกับั 
ดููแลระดัับการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ

25.	ภาระผููกพัันกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่� ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน
งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย/ 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567

(ล้้านบาท)

ภาระผููกพัันรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 11 14

รวม 11 14

หนัังสืือค้ำำ��ประกััน
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 บริิษััทมีีหนัังสืือค้้ำประกัันซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทเหลืืออยู่่�เป็็นจำนวน 1 ล้้านบาท (31 มีีนาคม 
2567: 76 ล้้านบาท) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันทางการปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท

เลตเตอร์์ออฟเครดิิต
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 บริิษััทมีีเลตเตอร์์ออฟเครดิิตซึ่่�งออกโดยธนาคารในนามบริิษััทเหลืืออยู่่�เป็็นจำนวน 6 ล้้านบาท (31 มีีนาคม 
2567: 1 ล้้านบาท) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาระผููกพัันสำหรัับซื้้�อวััตถุุดิิบและวััสดุุ
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		  (c.3.2) Interest rate risk 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 
Company’s operations and its cash flows because debt securities and loan interest rates are mainly 
fixed. So the Company has low interest rate risk. The sensitivity impact to the increase or decrease in 
interest expenses from borrowings, as a result of changes in interest rates is immaterial on financial 
statements of Company.

24.	Capital management
The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market 
confidence and to sustain future development of the business. The Board regularly monitors the return on capital 
by evaluating result from operating activities divided by total shareholders’ equity, excluding non-controlling 
interests and also monitors the level of dividends to ordinary shareholders.

25.	Commitments with non-related parties
Financial statements in which  
the equity method is applied/  
Separate financial statements

2025 2024

(in million Baht)

Capital commitments

Machinery and equipment 11 14

Total 11 14

Guarantees
As at 31 March 2025, there were outstanding bank guarantees of approximately Baht 1 million 
(31 March 2024: Baht 76 million) issued by the banks on behalf of the Company in respect of certain performance 
bonds as required in the normal course of business.

Letter of credits
As at 31 March 2025, there were outstanding letter of credits of approximately Baht 6 million 
(31 March 2024: Baht 1 million) issued by the banks on behalf of the Company in respect of certain performance 
bonds as required for purchase of raw material and supplies.
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สััญญาซื้้�อสิินค้้าและบริิการระยะยาว
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 บริิษััทมีีภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาซื้้�อสิินค้้าและบริิการระยะยาว ดัังนี้้�

สััญญาซื้้�อโซดาไฟ (Caustic soda) กัับบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันในประเทศไทย โดยตกลงซื้้�อโซดาไฟจากบริิษััทดัังกล่่าวในปริิมาณและ
ราคาที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา สััญญาดัังกล่่าวมีีอายุุ 3 ปีี และจะสิ้้�นสุุดในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2570

สััญญาซื้้�อกระแสไฟฟ้้ากัับบริิษััท กััลฟ์์ เจพีี เอ็็นเคทูู จำกััด โดยบริิษััทตกลงที่่�จะซื้้�อกระแสไฟฟ้้าจากบริิษััทดัังกล่่าวเป็็นจำนวน  
1.1 เมกะวััตต์์ต่่อชั่่�วโมง ในราคาตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา สััญญาดัังกล่่าวมีีอายุุ 15 ปีี เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนกัันยายน 2556

สััญญาการใช้้สิิทธิิกัับบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันในต่่างประเทศ โดยบริิษััทดัังกล่่าวตกลงที่่�จะให้้บริิการต่่าง ๆ แก่่บริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วย
การให้้ความรู้�ทางเทคนิคและความช่วยเหลืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิตเส้้นใยประดิิษฐ์เรยอนและผลิตภััณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง โดยบริิษััทนั้้�น
จะได้้รัับค่่าสิิทธิิซึ่่�งคำนวณตามอััตราร้้อยละของยอดขายผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท สััญญาดัังกล่่าวมีีระยะเวลา 5 ปีี ซึ่่�งได้้สิ้้�นสุุดลงในวัันที่่� 
31 มีีนาคม 2567 และขณะนี้้�อยู่่�ในระหว่่างการเจรจาเพื่่�อต่่ออายุุสััญญา

บริิษััทได้้ตกลงทำสััญญาซ้ื้�อก๊๊าซธรรมชาติิกัับบริิษััทที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัันในประเทศ เป็็นระยะเวลา 10 ปีี เริ่่�มต้้น 1 กรกฎาคม 2564  
ถึึง 30 มิิถุุนายน 2574 บริิษััทตกลงที่่�จะซื้้�อก๊๊าซธรรมชาติิตามสััญญาและข้้อกำหนดที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา

บริิษััทได้้ตกลงทำสััญญาซ้ื้�อสััญญาซ้ื้�อเยื่่�อกระดาษกับบริิษััทที่่� ไม่่ เกี่่�ยวข้้องกัันในต่่างประเทศ โดยจััดซื้้�อเยื่่�อกระดาษ 
ในปริิมาณและราคาที่่�ระบุุไว้้ในข้้อตกลงตามสััญญา ซึ่่�งมีีผลจนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

26.	เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน
การเสนอการจ่่ายปัันผลของบริิษััท
เมื่่�อวัันที่่�  28 พฤษภาคม 2568 ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทได้้ผ่่านมติิเพื่่�ออนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตรา 
หุ้้�นละ 0.05 บาท เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 10.08 ล้้านบาท เงิินปัันผลดัังกล่่าวจะถููกเสนอเพื่่�ออนุุมััติิในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำปีี 2568
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Long-term purchase of goods and service agreements
As at 31 March 2025, the Company has commitments in respect of long-term purchase of goods and service 
agreements as follows:

A caustic soda purchase agreement with a non-related local company at the quantities and prices as stipulated 
in the agreement. The agreement was for a period of 3 years and will expire on 31 December 2027.

An electricity purchase agreement with Gulf JP NK2 Co., Ltd. for the procurement of 1.1 MW of  
electricity per hour, at prices to be determined in accordance with the provisions of the agreement.  
The agreement is for a period of 15 years commencing from September 2013.

A royalty agreement with an unrelated overseas company, who agreed to provide, among other things, 
technical know-how and assistance relating to the manufacture of rayon staple fiber and allied products  
to the Company for a fee calculated at a percentage of product sales. The agreement is for a period of  
5 years which expires on 31 March 2029.

The Company has entered into the Natural Gas purchase agreement with a local company for a period of  
10 years from 1 July 2021 to 30 June 2031. The Company agrees to purchase natural gas based on terms and 
conditions as stipulated in the agreement.

The Company has entered into pulp purchase agreements with an unrelated overseas company, for 
the procurement of pulp at quantities and prices to be determined in accordance the provisions of  
the agreements which is effective until 31 December 2025.

26.	Events after the reporting period
The proposal of dividend payment of the Company 
On 28 May 2025, the Company’s Board of Directors passed a resolution to approve the dividend payment of 
Baht 0.05 per share, amounting to Baht 10.08 million. These dividend payments are subject to the resolution of 
the Company’s Annual General Meeting of Shareholders in 2025.
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ประธานกรรมการบริษัท

วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

•	 6 กรกฎาคม 2536

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 F.C.A. (Institute of Chartered 
 Accountants of India)

•	 M.B.A. (London Business School)

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ลููกชายของนางราชาสรีี เบอร์์ล่่า

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ปััจจุุบััน กรรมการ - บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)

บริิษััทอื่่�น

ปััจจุุบััน
ปััจจุุบััน
ปััจจุุบััน

กรรมการ - บจ.อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์
กรรมการ - บจ.อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย)
กรรมการ - บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์

Chairman of the Board of Director

Appointment date of Directorship

•	 6 July 1993

Education / Training

•	 F.C.A. (Institute of Chartered  
Accountants of India)

•	 M.B.A. (London Business School)

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Directors

•	 Son of Mrs. Rajashree Birla

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

Present Director - Birla Carbon (Thailand) Plc.

Non-Listed Company

Present
Present
Present

Director - Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

Director - Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.

Director - Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
DETAILS OF THE BOARD OF DIRECTORS AND MANAGEMENT

นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า

Mr. Kumar Mangalam Birla

อายุุ: 58 ปีี

Age : 58 years
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กรรมการบริษัท

วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

•	 10 ตุุลาคม 2538

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 Bachelor of Arts (Chennai University, 
India)

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 มารดาของนายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ปััจจุุบััน กรรมการ - บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)

บริิษััทอื่่�น

ปััจจุุบััน
ปััจจุุบััน
ปััจจุุบััน

กรรมการ - บจ.อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์
กรรมการ - บจ.อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย)
กรรมการ - บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์

นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า อายุุ : 80 ปีี

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

•	 9 กัันยายน 2563

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 Bachelor of Arts (B.A.)

•	 Director Certification Program 
(DCP#13/2021), IOD

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ - บมจ.เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์)

บริิษััทอื่่�น

ปััจจุุบััน กรรมการ - บจ.ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์

นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา อายุุ : 81 ปีี
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Director

Appointment date of Directorship

•	 10 October 1995

Education / Training

•	 Bachelor of Arts (Chennai University, 
India)

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Directors

•	 Mother of Mr. Kumar Mangalam Birla

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

Present Director - Birla Carbon (Thailand) Plc.

Non-Listed Company

Present
Present
Present

Director -  Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

Director - Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.

Director - Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.

Mrs. Rajashree Birla Age : 80 years

Independent Director / Chairman of Audit Committee

Appointment date of Directorship

•	 9 September 2020

Education / Training

•	 Bachelor of Arts (B.A.)

•	 Director Certification Program 
(DCP#13/2021), IOD

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Directors

•	 None

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

Present Independent Director - Birla Carbon (Thailand) Plc.

Non-Listed Company

Present Director - Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd.

Mr. Purshottam Dass Sharma Age : 81 years
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กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

•	 22 พฤศจิิกายน 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 B.E. (Chemical Engineering), NIT, Raipur

สััญชาติิ

•	 ไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 80 หุ้้�น

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

บริิษััทอื่่�น

2559-ปััจจุบุันั

2552-ปััจจุบุันั
2543-2552

กรรมการบริิษััท - บจ. เคเค เอ็็นเตอร์์ไพร์์ส แอนด์์ คอน
ซััลแตนท์์
กรรมการบริษิัทั - บจ. เคแอลเจ ออร์แ์กนิคิ (ประเทศไทย)
ประธานบริษิัทั - บจ. อดิติยา เบอร์ล่์่า เคมีคัีัลส์์ (ประเทศไทย)

นายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์ อายุุ : 79 ปีี

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

•	 22 พฤศจิิกายน 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 A.C.A. (Institute of Chartered  
Accountants of India)

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

บริิษััทอื่่�น

2557-2560
2553-2555
2547-2553

2542-2547

ประธานบริิษััท - บจ. ไทยฟีีลาเมนต์์เท็็กซ์์ไทล์์
ประธานบริิษััท - บจ. อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์
ประธานบริิษััท - อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์ เอส.เอ.อีี. 
ประเทศอีียิิปต์์
ประธานบริิษััท - พีีทีี ซัันไรต์์ บิิวมิิ เท็็กซ์์ไทล์์ ประเทศ
อิินโดนีีเซีีย

นายราม นาเรช อาการ์์วาล  อายุุ : 74 ปีี
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Independent Director / Member of Audit Committee

Appointment date of Directorship

•	 22 November 2024

Education / Training

•	 B.E. (Chemical Engineering), NIT, Raipur

Nationality

•	 Thai

Family relationship between Directors

•	 None

Shareholding in TR

•	 80 shares

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

-None-

Non-Listed Company

2016-Present
2009-Present
2000-2009

Director - KK Enterprise & Consultant Co.,Ltd.

Director - KLJ Organic Ltd.

President - Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co.,Ltd

Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar Age : 79 years

Independent Director / Member of Audit Committee

Appointment date of Directorship

•	 22 November 2024

Education / Training

•	 A.C.A. (Institute of Chartered  
Accountants of India)

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Directors

•	 None

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

-None-

Non-Listed Company

2014-2017
2010-2012
2001-2010
1999-2004

President - Thai Filament Textile Ltd.

President - Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

President - Alexandria Fiber Co.,S.A.E. - Egypt

President - PT. Sunrise Bumi Textiles - Indonesia

Mr. Ram Naresh Agarwal Age : 74 years



รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)302

กรรมการบริษัท

วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

•	 28 พฤษภาคม 2568

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 B.E. (Chemical Engineering), NIT, Raipur

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

บริิษััทอื่่�น

2563-2567
2559-2563

CEO - ITC Paperboards and Specialty Pape, India
Senior Business Leader - ITC Limited

นายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ  อายุุ : 51 ปีี

กรรมการบริษัท

วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

•	 25 สิิงหาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 B.Com. (Hons), Calcutta University, India)

•	 A.C.A. (Institute of Chartered  
Accountants of India)

•	 Director Certification Program 
(DCP#326/2022), IOD

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 100 หุ้้�น 

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

2567-
ม.ค.2568
2564-
ม.ค.2567
2556-2564 

ที่่�ปรึึกษา

ประธานบริิษััท (ด้้านกลยุุทธ์์และวางแผน) 

ประธานบริิษััท

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

บริิษััทอื่่�น

2564-ปััจจุบุันั
2564-ปััจจุบุันั

กรรมการ - บจ.รามา เทรดดิ้้�ง
กรรมการ - บจ.ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์

นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ อายุุ : 61 ปีี
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Director

Appointment date of Directorship

•	 28 May 2025

Education / Training

•	 B.E. (Chemical Engineering), NIT, Raipur

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Directors

•	 None

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

-None-

Non-Listed Company

2020-2024
2016-2020

CEO - ITC Paperboards and Specialty Pape, India

Senior Business Leader - ITC Limited

Mr. Vadiraj Kulkarni Age : 51 years

Director

Appointment date of Directorship

•	 25 August 2021

Education / Training

•	 B.Com. (Hons), Calcutta University, India)

•	 A.C.A. (Institute of Chartered  
Accountants of India)

•	 Director Certification Program 
(DCP#326/2022), IOD 

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Directors

•	 None

Shareholding in TR

•	 100 shares 

Work Experience in the past 5 years

2024- 
Jan 2025
2021- 
Jan 2024
2013-2021   

Advisor 

President (Strategy & Planning) 

President

Other Listed Company

-None-

Non-Listed Company

2021-Present
2021-Present

Director - Rama Trading Co.,Ltd.

Director - Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.

Mr. Prasan Kumar Sipani Age : 61 years
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ประธานบริษัท

วัันที่่�เริ่่�มดำรงตำแหน่่ง

•	 1 ตุุลาคม 2566

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 Bachelor of Science (Chemical Engineering)

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

2566-ปััจจุบุันั ประธานบริิษััท

บริิษััทอื่่�น

2565-2566

2558-2565

2545-2558

Vice President (Technical) - Grasim Industries 
Ltd., India
Vice President (Technical) – PT Indo Bharat Rayon,  
Indonesia
Assistant Vice President (Production) - Grasim 
Industries Ltd., India

นายสุุชิิล กุุมาร กุุปตา อายุุ : 54 ปีี

รองประธาน (ฝ่ายการเงินและพาณิชย์)

วัันที่่�เริ่่�มดำรงตำแหน่่ง

•	 1 สิิงหาคม 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 B. Sc. (Hons.) (Bachelor of Science, 
Bhagalpur University, India)

•	 A.C.A. (Institute of Chartered Accountants 
of India)

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

สค.2567-
ปััจจุุบััน

รองประธาน (ฝ่่ายการเงิินและพาณิิชย์์)

บริิษััทอื่่�น

2566-
ก.ค.2567     
2561-2566                      

รองประธาน (ฝ่่ายการเงิิน) - บจ.ฟััลครััม เรีียลเตอร์์

รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายการเงิินและเลขานุุการบริิษััท - 
บมจ.อาบาเทก (เอเชีีย)

นายราเจส กุุมาร จาร์์ อายุุ : 55 ปีี
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President

Appointment date

•	 1 October 2023

Education / Training

•	 Bachelor of Science (Chemical Engineering)

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Directors

•	 None

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

2023-Present President

Non-Listed Company

2022-2023
2015-2022

2002-2015

Vice President (Technical) - Grasim Industries Ltd., India

Vice President (Technical) – PT Indo Bharat Rayon, 

Indonesia

Assistant Vice President (Production) - Grasim Industries

Ltd., India

Mr. Sushil Kumar Gupta Age : 54 years

Vice President (Finance & Commercial)

Appointment date

•	 1 August 2024

Education / Training

•	 B. Sc. (Hons.) (Bachelor of Science,  
Bhagalpur University, India)

•	 A.C.A. (Institute of Chartered Accountants 
of India)

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Directors

•	 None

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

Aug 2024-
Present

Vice President (Finance & Commercial) 

Non-Listed Company

2023- 
Jul 2024     
2018-2023          

Vice President (Finance) - Fulcrum Realtors Co.,Ltd.

Assistant Director Finance and Company Secretary - 

Abatek (Asia) Public Co.,Ltd.

Mr. Rajesh Kumar Jha Age : 55 years
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รองประธาน (ฝ่ายผลิต)

วัันที่่�เริ่่�มดำรงตำแหน่่ง

•	 1 สิิงหาคม 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 Post Graduate Dip in Management  
(The Strategy Academy Centre for  
Advanced Studies)

•	 Diploma in Petro-Chemicals  
(M.S. University Vadodara)

สััญชาติิ

•	 อิินเดีีย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ส.ค.2567-
ปััจจุุบััน
ม.ค.-ก.ค.2567
2562-2566
2560-2562

รองประธาน (ฝ่่ายผลิิต)

รองประธาน (ฝ่่ายเทคนิิค)
ผู้้�ช่่วยรองประธาน (ฝ่่ายบริิการทางเทคนิิค)
ผู้้�ช่่วยรองประธาน (ฝ่่ายวิิศวกรรมและการบำรุุงรัักษา)

บริิษััทอื่่�น

-ไม่่มีี-

นายอุุไดชานเกอร์์ มาฮาปราสาท อายุุ : 50 ปีี

รองประธาน (ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์)

วัันที่่�เริ่่�มดำรงตำแหน่่ง

•	 2 ธัันวาคม 2567

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์บััณฑิิต 
(รััฐประศาสนศาสตร์์) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

สััญชาติิ

•	 ไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

ธ.ค.2567-
ปััจจุุบััน

รองประธาน (ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์)

บริิษััทอื่่�น

2563-2567

2562-2563

ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคลและบริิหาร - บจ.เอสซีีลอร์์ 
ออพติิคอล แลบบอราทอรี่่� (ประเทศไทย)
ผู้้�จััดการทั่่�วไป (ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล) - บจ.มาสด้้า
พาวเวอร์์เทรน แมนููแฟคเจอริ่่�ง (ประเทศไทย)

นายพิิเชษฐ เภาบััว อายุุ : 54 ปีี
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Vice President (Production)

Appointment date

•	 1 August 2024

Education / Training

•	 Post Graduate Dip in Management  
(The Strategy Academy Centre for  
Advanced Studies)

•	 Diploma in Petro-Chemicals  
(M.S. University Vadodara)

Nationality

•	 Indian

Family relationship between Directors

•	 None

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

Aug 2024-
Present
Jan-Jul 2024
2019-2023
2017-2019

Vice President (Production)

Vice President (Technical)
Assistant Vice President (Technical Services)
Assistant Vice President (Engineering & Maintenance)

Non-Listed Company

-None-

Mr. Udaishanker Mahaprasad Misra Age : 50 years

Vice President (Human Resources)

Appointment date

•	 2 December 2024

Education / Training

•	 Bachelor of Political Science  
(Public Administration), Chiangmai University

Nationality

•	 Thai

Family relationship between Directors

•	 None

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

Dec 2024- 
Present

Vice President (Human Resources) 

Non-Listed Company

2020-2024

2016-2020

HR&GA Manager – Essilor Optical Laboratory

(Thailand) Co.,Ltd.

General Manager (HR) – Mazda Powertrain 

Manufacturing (Thailand) Co.,Ltd.

Mr. Pichet Phaobue Age : 54 years
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เลขานุการบริษัท

วัันที่่�เริ่่�มดำรงตำแหน่่ง

•	 30 มิิถุุนายน 2553

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม

•	 ปริิญญาตรีี (การเงิินและการธนาคาร) 
มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

•	 อบรมหลัักสููตรพื้้�นฐานสำหรัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน
เลขานุุการบริิษััท จััดโดยตลท. และ กลต.

สััญชาติิ

•	 ไทย

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการ

•	 ไม่่มีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ

•	 ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงาน 5 ปีีย้้อนหลััง

2562-ปััจจุบุันั
2560-2562

เลขานุุการบริิษััทและผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการทั่่�วไป (ฝ่่ายการเงิิน)
เลขานุุการบริิษััทและผู้้�จััดการ (ฝ่่ายการเงิิน)

บริิษััทอื่่�น

-ไม่่มีี-

นางสุุวรรณา เฉลิิมวััฒน์์ อายุุ : 54 ปีี
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Company Secretary

Appointment date

•	 30 June 2010

Education / Training

•	 Bachelor of Finance & Banking,  
Ramkhamhaeng University

•	 Training courses for practitioners Company 
Secretary, organized by SET and SEC

Nationality

•	 Thai

Family relationship between Directors

•	 None

Shareholding in TR

•	 None

Work Experience in the past 5 years

2019-Present

2017-2019

Company Secretary & Assistant General Manager 
(Treasury)
Company Secretary & Manager (Treasury)

Non-Listed Company

-None-

Mrs. Suwanna Chalermwat Age : 54 years
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รายละเอียดเกี่ยวกับการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ 
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

รายชื่่�อบริิษััท

รายชื่่�อกรรมการ

บริิษััทฯ การ 
ร่่วมค้้า

บริิษััทร่่วม
(ต่่างประเทศ)

บริิษััทร่่วม
(ในประเทศ)

TR AVTB AGAB ABES AVG BJFC ILT ABCT ITS TAF BCT TPC

1. นายกุุมาร มัังกาลััม เบอร์์ล่่า X / / / /

2. นางราชาสรีี เบอร์์ล่่า / / / / /

3. นายปุุร์์สโซตััมดาส ชาร์์มา // / //

4. นายดิิวาการ์์ กาจานััน คาวิิชวาร์์ //

5. นายราม นาเรช อาการ์์วาล //

6. นายประสาน กุุมาร สิิปานิิ / /

7. นายวาดิิราจ กุุลการ์์นิิ / / / /

หมายเหตุ: 	X = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ 	 /// = กรรมการอิสระ

ประเทศ ชื่่�อบริิษััท 

แคนาดา บริิษััท เอวีี เทอเรซ เบย์์ อิิงค์์ AVTB

ไทย บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย) จำกััด ABCT

ตุุรกีี Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ABES

สวีีเดน บริิษััท อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี AGAB

แคนาดา บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์ AVG

สหราชอาณาจัักร Adityajaya Trading Limited AJT

จีีน บริิษััท เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์ จำกััด BJFC

อิินโดนีีเซีีย บริิษััท พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์ ILT

ไทย บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน) BCT

ไทย บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์ จำกััด ITS

ไทย บริิษััท ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำกััด TAF

ไทย บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์ จำกััด TPC

ไทย บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน) TR
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DETAILS OF DIRECTORSHIP POSITIONS IN  
ASSOCIATES  AND JOINT VENTURE 

Company name

Directors’ name

THAI 
RAYON

Joint 
Venture

Associated Company
(Foreign)

Associated Company
(Local)

TR AVTB AGAB ABES AVG BJFC ILT ABCT ITS TAF BCT TPC

1. Mr. Kumar Mangalam Birla X / / / /

2. Mrs. Rajashree Birla / / / / /

3. Mr. Purshottam Dass Sharma // / //

4. Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar //

5. Mr. Mr. Ram Naresh Agarwal //

6. Mr. Prasan Kumar Sipani / /

7. Mr. Vadiraj Kulkarni / / / /
Remark: 	 X = Chairman of the Board   	 / = Director 	 // = Independent Director

Country Company Name

Canada AV Terrace Bay Inc. AVTB

Thailand Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. ABCT

Turkey Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ABES

Sweden Aditya Group AB AGAB

Canada AV Group NB Inc. AVG

United Kingdom Adityajaya Trading Limited AJT

China Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. BJFC

Indonesia PT. Indo Liberty Textile ILT

Thailand Birla Carbon (Thailand) Public Co.,Ltd. BCT

Thailand Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd. ITS

Thailand Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. TAF

Thailand Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd. TPC

Thailand Thai Rayon Public Co.,Ltd. TR
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GLOSSARY / คำ�ย่อ

ABCT Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. บริิษััท อดิิตยา เบอร์์ล่่า เคมีีคััลส์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ABES Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

AGAB Aditya Group AB บริิษััท อดิิตยา กรุ๊๊�ป เอบีี

AFCO Alexandria Fiber Co.,S.A.E. บริิษััท อเล็็กซานเดรีีย ไฟเบอร์์ เอส.เอ.อีี.

AVG AV Group NB Inc. บริิษััท เอวีี กรุ๊๊�ป เอ็็นบีี อิิงค์์

AVTB AV Terrace Bay Inc. บริิษััท เอวีี เทอเรซ เบย์์ อิิงค์์

AJT Adityajaya Trading Limited Adityajaya Trading Limited

BJFC Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. บริิษััท เบอร์์ล่่า จิิงเว่่ย์์ ไฟเบอร์์ จำกััด

ILT PT. Indo Liberty Textiles บริิษััท พีีทีี อิินโด ลิิเบอร์์ตี้้� เท็็กซ์์ไทล์์

ITS Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd. บริิษััท อิินโดไทยซิินเทติิคซ์์ จำกััด

TAF Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. บริิษััท ไทย อคริิลิิค ไฟเบอร์์ จำกััด

BCT Birla Carbon (Thailand) Public Co.,Ltd. บริิษััท เบอร์์ล่่า คาร์์บอน (ไทยแลนด์์) จำกััด (มหาชน)

TPC Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd. บริิษััท ไทย โพลีีฟอสเฟตและเคมีีภััณฑ์์ จำกััด

TR Thai Rayon Public Co.,Ltd. บริิษััท ไทยเรยอน จำกััด (มหาชน)

AGM Annual General Meeting of Shareholders การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

ADMT Air Dry Metric Ton เมตริิกตััน (ปราศจากความชื้้�น)

BOD Board of Directors คณะกรรมการบริิษััท

CAD Canadian Dollar ดอลลาร์์แคนาดา

CS
2

Carbon Disulphide ก๊๊าซคาร์์บอนไดซััลไฟด์์

CSR Corporate Social Responsibility ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

EU BAT European Best Available Techniques มาตรฐานเทคโนโลยีีที่่�ดีีที่่�สุุดในยุุโรป

EnMS Energy Management Systems ระบบการจััดการพลัังงาน

H
2
S Hydrogen sulfide ไฮโดรเจนซััลไฟด์์

H
2
SO

4
Sulphuric Acid กรดซััลฟุุริิค

INR Indian Rupee อิินเดีียนรููปีี

IOD Thai Institute of Director สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ISO International Organization for Standardization องค์์การระหว่่างประเทศว่่าด้้วยการมาตรฐาน

MMCF Man-made Cellulosic Fibres เส้้นใยเซลลููโลสที่่�มนุุษย์์สร้้างขึ้้�น

MT Metric Ton เมตริิกตััน

NW Nonwoven เส้้นใยที่่�ไม่่ใช่่สิ่่�งทอ

PPM Part Per Million ส่่วนในล้้านส่่วน

RMB Renminbi เรนมิินบิิ

SEC The Securities and Exchange Commission สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์

SET The Stock Exchange of Thailand ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

TL Turkish Lira ลีีร่่าตุุรกีี

USA United State of America ประเทศสหรััฐอเมริิกา

USD U.S. Dollar ดอลลาร์์สหรััฐฯ

VSF Viscose Staple Fibre เส้้นใยเรยอน
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Fibres that are ethically derived from certified 
natural, renewable resources, manufactured through 

stringent eco-friendly processes and can be 
traced to origin. 

SCAN TO KNOW MORE



THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED
Registration No. : 0107536001125
Head Office : 888/160-1 Mahatun Plaza Building, 
16th Floor,Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok 10330
Tel : 0-2253-6749-53

Factory : 36 moo 2 Ayuthaya - Angthong Highway,  
Tambol Posa, Amphur Muang, Angthong Province 14000 
Tel : 0-3561-1227-30 Fox : 0-3561-1908 

บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มหาชน)
ทะเบียนเลขที่ : 0107536001125
สำ�นักงานใหญ่ : 888/160-1 อาคารมหาทุนพลาซ่า  
ชั้น 16 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ : 0-2253-6749-53

โรงงาน : 36 หมู่ 2 ถนนอยุธยา - อ่างทองไฮเวย์
ตำ�บลโพสะ อำ�เภอเมือง จังหวัดอ่างทอง 14000
โทรศัพท์ : 0-3561-1227-30 โทรสาร : 0-3561-1908

Website : http://www.thairayon.com, www.birlacellulose.com

Fibres from Nature

Birla
viscose

Birla
modal


