
บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED

รายงานประจำำาปี 2568 
ANNUAL REPORT 2025 

56-1 ONE REPORT



เพื่่�อสร้้างสร้ร้ค์์นวััตกร้ร้มผลิิตภััณฑ์ ์
การ้บร้ิการ้ของเร้าให้้เป็็นเลิิศ 
ทั้ั�งในด้้านค์ุณภัาพื่ ด้้านการ้บร้ิการ้  
แลิะการ้พื่ัฒนาบุค์ลิากร้ ร้วัมถึึง 
ทัุ้กกิจกร้ร้มของเร้ามุ�งเน้นให้้ค์วัามสำาค์ัญ 
ต�อสิ�งแวัด้ลิ้อมเพื่่�อค์วัามยั่ั�งยั่ืน

To innovate our products and 
services, to excel in quality,  
service and people development;  
and focus on environmental  
sustainability in all our activities

เป็็นผ้้นำาร้ะด้ับสากลิในอุตสาห้กร้ร้ม
เส้นใยั่ป็ร้ะด้ิษฐ์์เซลิลิ้โลิส

To be the global leader in 
the man made cellulosic 
fibres industry

วิสัยทัศน์ทางธุรกิจ 
BUSINESS VISION

พันธกิจทางธุรกิจ 
BUSINESS MISSION



Mr. Kumar Mangalam Birla
Chairman of the Board



27 ข้อม้ลิบร้ิษัทั้แลิะภัาพื่ร้วัมการ้ป็ร้ะกอบธุร้กิจ
30 การ้เป็ลิี�ยั่นแป็ลิงแลิะเห้ตุการ้ณ์ในร้อบป็ี
32 โค์ร้งสร้้างการ้ลิงทัุ้น 
34 ม้ลิค์�าการ้ลิงทัุ้นในบร้ิษัทั้ร้�วัมแลิะการ้ร้�วัมค์้า 
36 ลิักษณะการ้ป็ร้ะกอบธุร้กิจ
44 ภัาวัะอุตสาห้กร้ร้มแลิะการ้แข�งขัน
48 การ้ผลิิต การ้ขายั่ แลิะการ้จัด้ห้าวััตถึุด้ิบ
52 การ้วัิเค์ร้าะห้์แลิะค์ำาอธิบายั่ของฝ่ายั่บร้ิห้าร้
64 ป็ัจจัยั่ค์วัามเสี�ยั่งแลิะการ้บร้ิห้าร้ค์วัามเสี�ยั่ง
74 ไทั้ยั่เร้ยั่อนกับค์วัามยั่ั�งยั่ืน
90 ค์วัามร้ับผิด้ชอบต�อสังค์ม
94 ทั้ร้ัพื่ยั่์สินทั้ี�ใช้ในการ้ป็ร้ะกอบธุร้กิจ
100 ข้อพื่ิพื่าทั้ทั้างกฎห้มายั่
102 ข้อม้ลิทั้ั�วัไป็ของบร้ิษัทั้ฯ
106 ร้ายั่ลิะเอียั่ด้ของบร้ิษัทั้ร้�วัมแลิะการ้ร้�วัมค์้า
110 ข้อม้ลิห้ลิักทั้ร้ัพื่ยั่์
112 ผ้้ถึือหุ้้น
114 นโยั่บายั่การ้จ�ายั่เงินป็ันผลิ

117 การ้กำากับด้้แลิกิจการ้
132 การ้กำากับด้้แลิการ้ด้ำาเนินงานของ 
 บร้ิษัทั้ร้�วัมแลิะการ้ร้�วัมค์้า 
136 โค์ร้งสร้้างการ้จัด้การ้
146 ค์�าตอบแทั้นกร้ร้มการ้บร้ิษัทั้แลิะผ้้บร้ิห้าร้
152 การ้ถึือค์ร้องหุ้้นของค์ณะกร้ร้มการ้บร้ิษัทั้แลิะผ้้บร้ิห้าร้
154 บุค์ลิากร้
158 ร้ายั่การ้ทั้ี�เกี�ยั่วัข้องกัน
166 การ้ค์วับค์ุมภัายั่ใน
170 ข้อม้ลิสำาค์ัญอื�น ๆ

175 ร้ายั่งานค์วัามร้ับผิด้ชอบของค์ณะกร้ร้มการ้ 
 บร้ิษัทั้ต�อร้ายั่งานทั้างการ้เงิน
176 ร้ายั่งานของค์ณะกร้ร้มการ้ตร้วัจสอบ
178 ร้ายั่งานของผ้้สอบบัญชีร้ับอนุญาต
186 งบการ้เงิน
202 ห้มายั่เห้ตุป็ร้ะกอบงบการ้เงิน

297 ร้ายั่ลิะเอียั่ด้เกี�ยั่วักับค์ณะกร้ร้มการ้บร้ิษัทั้แลิะ 
 ผ้้บร้ิห้าร้
310 ร้ายั่ลิะเอียั่ด้เกี�ยั่วักับการ้ด้ำาร้งตำาแห้น�งของกร้ร้มการ้ 
 ในบร้ิษัทั้ร้�วัมแลิะการ้ร้�วัมค์้า

การกำากับดูแลกิจการ

งบการเงิน

เอกสารแนบ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำาเนินงาน

วิสัยทัศน์และพันธกิจทางธุรกิจ

04 จุด้เด้�นทั้างการ้เงิน
06 ฐ์านะการ้เงินแลิะผลิการ้ด้ำาเนินงาน
20 ร้ายั่งานของค์ณะกร้ร้มการ้ต�อผ้้ถึือหุ้้น

ส่วนที่ 1

ส่วนที่ 2

ส่วนที่ 3

ส่วนที่ 4

สารบัญ



27 Company Profile and Business Overview
31 Major Changes and Other Events
33 Investment Structure
35 Investment Value in Associates  
 and Joint Venture
37 Nature of Business
45 Industry Outlook and Competition
49 Production Sales and  
 Raw Materials Procurement
53 Management Discussion and Analysis
65 Risk Factors and Risk Management
75 Sustainability at Thai Rayon
91 Corporate Social Responsibilities
95 Business Assets
101 Legal Disputes
103 General Information
107 Details of Associates and Joint Venture
111 Securities Information
113 Shareholders
115 Dividend Payment Policy

117 Corporate Governance
133 Supervision of the Operations  
 of Associates and Joint Venture
137 Management Structure
147 Remuneration of the Board of  
 Directors and Management
153 Shareholding Report of the Board of Directors  
 and Management
155 Employees
159 Related Party Transactions
167 Internal Controls
171 Other Important Information

175 Report of the Board of Directors’  
 Responsibility for Financial Statements
177 Report of the Audit Committee
179 Independent Auditor’s Report
187 Financial Statements
203 Notes to Financial Statements

297 Details of the Board of Directors and  
 Management
311 Details of Directorship Positions in  
 Associates and Joint Venture

Corporate Governance

Financial Statements

Attachment

Business and  
Operational Performance

Business Vision and Mission

04 Financial Highlights
07 Financial Status and Operational  
 Performance
21 Directors’ Report to  the Shareholders

Part1

Part 2

Part 3

Part 4

CONTENTS



รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)4

(Unit : Million Baht / หน่วย : ล้านบาท)

For the year ended 31 March 
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2025
2568

2024
2567

2023
2566

2022
2565

2021
2564

Financial Status ฐานะที่างการัเง้น

Total Current Assets สิินทรััพย์หมุุนเวียนรัวมุ 4,723 4,099 4,345 5,179 3,136

Total Assets สิินทรััพย์รัวมุ 35,110 36,810 32,640 33,446 27,911

Total Current Liabilities หนี�สิินหมุุนเวียนรัวมุ 6,005 5,605 2,262 2,637 1,260

Total Liabilities หนี�สิินรัวมุ 6,982 6,573 2,891 3,369 1,870

Shareholders’ Equity สิ่วนของผู้้้ถืือหุ้น 28,128 30,237 29,748 30,077 26,041

Issued and Paid-Up Capital ทุนที�ออกและชำรัะแล้ว 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

Operational Performance ผลการัดำเน้นงาน

Export sales (Fibre) รัายได้้จากการัขายสิ่งออก (เสิ้นใย) 9,455 8,617 7,366 9,236 5,528

Sales Revenue รัายได้้จากการัขาย 10,176 9,311 8,318 10,554 6,003

Total Revenue รัายได้้รัวมุ 10,646 9,629 8,361 10,720 6,157

Net profit (loss) 
(Separate Financial Statements)

กำไรัสิุทธิิ (ขาด้ทุน) 
(ตามุงบการัเงินเฉพาะบรัิษััท)

166 (5,107) (481) 555 7

Net profit (loss) (Equity Method) กำไรัสิุทธิิ (ขาด้ทุน) (ตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิีย) 89 (1,852) 683 3,504 89

Cash Flow กรัะแสเง้นสด

Net Cash Flow from (Used In)  
Operating Activities

เงินสิด้สิุทธิิได้้มุาจาก (ใช้ไปใน)  
กิจกรัรัมุด้ำเนินงาน

461 62 (384) 555 (325)

Net Cash Flow from (Used In) 
Investing Activities

เงินสิด้สิุทธิิได้้มุาจาก (ใช้ไปใน)  
กิจกรัรัมุลงทุน

(1,810) (129) 262 (354) (946)

Net Cash Flow from (Used In) 
Financing Activities

เงินสิด้สิุทธิิได้้มุาจาก (ใช้ไปใน)  
กิจกรัรัมุจัด้หาเงิน

1,344 (132) 36 (126) 88

Per Share Data (Baht) ข้้อมีูลต่่อหุ้น (บาที่) 

Dividend เงินปันผู้ล 0.05 0.05 0.05 0.56 0.05

Earnings กำไรัต่อหุ้น 0.44 (9.18) 3.39 17.38 0.44

Book Value มุ้ลค่่าตามุบัญชี 139.53 149.98 147.56 149.19 129.17

Securities Information ข้้อมีูลหลักที่รััพย์์ 

Par Value (Baht/Share) มุ้ลค่่าหุ้นที�ตรัาไว้ (บาท/หุ้น) 1 1 1 1 1

Share Price (Baht) รัาค่าหุ้น (บาท) 33.00 41.00 46.50 48.75 31.75

Issued And Paid-Up Share Capital 
(Million Shares)

หุ้นที�ออกและชำรัะแล้ว  
(ล้านหุ้น)

201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

Market Capitalization  
(Million Baht)

มุ้ลค่่าหลักทรััพย์ตามุรัาค่าตลาด้  
(ล้านบาท)

6,653 8,266 9,374 9,828 6,401

Note: * The Board of Directors’ Meeting held on 28 May 2025 recommended to pay dividend of Baht 0.05 per share and the same will 
be paid on 25 August 2025 subject to approval during shareholders’ meeting to be held on 29 July 2025.

  

หมุายเหตุ: * ที�ปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทเมุื�อวันที� 28 พฤษัภาค่มุ 2568 ได้้เสินอให้มุีการัจ่ายเงินปันผู้ลในอัตรัาหุ้นละ 0.05 บาท กำาหนด้จ่ายเงินปันผู้ลในวันที� 25 
สิิงหาค่มุ 2568 ทั�งนี�ขึ�นอย้่กับการัอนุมุัติจากที�ปรัะชุมุสิามุัญผู้้้ถืือหุ้นในวันที� 29 กรักฎาค่มุ 2568

จุดเด่นทางการเงิน : FINANCIAL HIGHLIGHTS
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(หน่วัย์ : ล้านบาที่ / Unit : Million Baht)
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ข้้อมูลทางการเงินที่สำาคััญ
บรัิษััทฯ ได้้จัด้ทำงบการัเงินแสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิียและงบการัเงินเฉพาะกิจการัที�ผู้่านการัตรัวจสิอบจาก บรัิษััท เค่พีเอ็มุจี  
ภ้มุิไชย สิอบบัญชี จำกัด้ โด้ยนายธีิรัวัฒน์ วิทยาภาเลิศ ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 11464 เรัิ�มุตรัวจสิอบงบการัเงิน 
สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 และงบการัเงินสิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2567 และ 2566 ด้ำเนินการัตรัวจสิอบโด้ย 
นางสิาวชนารััตน์ จันทรั์หวา ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 9052

สรุปรายงานการสอบบัญชี
งบการเงินสำาหรับปีส้�นสุดวันที่ 31 มีนาคัม 2568
ผู้้้สิอบบัญชีของบรัิษััทฯ เห็นว่า งบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีส่ิวนได้้เสิียและงบการัเงินเฉพาะกิจการัแสิด้งฐานะการัเงิน 
ของบรัิษััทฯ ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 ผู้ลการัด้ำเนินงานและกรัะแสิเงินสิด้ สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันเด้ียวกันโด้ยถื้กต้องตามุที�ค่วรัใน 
สิารัะสิำค่ัญตามุมุาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงิน

ตารัางด้้านล่างแสิด้งงบการัเงินของบรัิษััท ไทยเรัยอน จำกัด้ (มุหาชน) สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 2567 และ 2566

งบแสดงฐานะการเงิน (งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีีส่วนได้เสีย) 

หน่วัย์ : พันบาที่
ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 รั้อย์ละ 2567 รั้อย์ละ 2566 รั้อย์ละ

ส้นที่รััพย์์

ส้นที่รััพย์์หมีุนเวั่ย์น

เงินสิด้และรัายการัเทียบเท่าเงินสิด้ 6,180 0.02 10,765 0.03 209,934 0.64

สิินทรััพย์ทางการัเงินหมุุนเวียน 101,971 0.29 72,465 0.20 72,839 0.22

ล้กหนี�การัค่้าและล้กหนี�หมุุนเวียนอื�น 1,638,916 4.67 1,684,582 4.57 1,527,209 4.68

สิินค่้าค่งเหลือ 2,641,716 7.52 2,130,229 5.78 2,228,114 6.83

สิินทรััพย์หมุุนเวียนอื�น 334,043 0.95 201,276 0.55 307,060 0.94

รัวัมีส้นที่รััพย์์หมีุนเวั่ย์น 4,722,826 13.45 4,099,317 11.13 4,345,156 13.31

ส้นที่รััพย์์ไมี่หมีุนเวั่ย์น

สิินทรััพย์ทางการัเงินไมุ่หมุุนเวียนอื�น 6,428,380 18.31 6,261,603 17.01 4,469,995 13.69

เงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมุ 21,867,276 62.28 24,275,912 65.95 21,380,659 65.51

ที�ด้ิน อาค่ารั และอุปกรัณ์ 2,089,419 5.95 2,168,718 5.89 2,437,748 7.47

สิินทรััพย์สิิทธิิการัใช้ 1,019 0.00 2,304 0.01 3,800 0.01

สิินทรััพย์ไมุ่หมุุนเวียนอื�น 1,460 0.01 2,420 0.01 2,509 0.01

รัวัมีส้นที่รััพย์์ไมี่หมีุนเวั่ย์น 30,387,554 86.55 32,710,957 88.87 28,294,711 86.69

รัวัมีส้นที่รััพย์์ 35,110,380 100.00 36,810,274 100.00 32,639,867 100.00

ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน
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FINANCIAL STATUS AND OPERATIONAL PERFORMANCE

Financial Information
The Company has prepared financial statements in which the equity method is applied and seperate financial  
statements was audited from KPMG Phoomchai Audit Limited. Mr. Treerawat Witthayaphalert, CPA Registration  
no.11464 started to audit for the year ended 31 March 2025, whereas for the year ended 31 March 2024 and 2023  
audit performed by Ms. Chanarat Chanwa CPA Registration no. 9052.

Summary of the Audit Report by the Company,s Auditor
Financial Statements for the year ended 31 March 2025
The Auditor’s opinion on the financial statements in which the equity method is applied and separate financial 
statements present fairly, in all material respects, the financial position of the Company as at 31 March 2025 and 
its financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting 
Standards (TFRSs). 

The following table sets forth a summary of the financial statements of Thai Rayon Public Co.,Ltd. for the year 
ended 31 March 2025, 2024 and 2023.

Statement of Financial Position (Financial Statements in which the equity 
method is applied) 

Unit : Thousand Baht
As at 31 March

2025 % 2024 % 2023 %

Assets

Current assets

Cash and cash equivalents 6,180 0.02 10,765 0.03 209,934 0.64

Current financial assets 101,971 0.29 72,465 0.20 72,839 0.22

Trade and other current receivables 1,638,916 4.67 1,684,582 4.57 1,527,209 4.68

Inventories 2,641,716 7.52 2,130,229 5.78 2,228,114 6.83

Other current assets 334,043 0.95 201,276 0.55 307,060 0.94

Total current assets 4,722,826 13.45 4,099,317 11.13 4,345,156 13.31

Non-current assets

Other non-current financial assets 6,428,380 18.31 6,261,603 17.01 4,469,995 13.69

Investment in associates 21,867,276 62.28 24,275,912 65.95 21,380,659 65.51

Property, plant and equipment 2,089,419 5.95 2,168,718 5.89 2,437,748 7.47

Right-of-use assets 1,019 0.00 2,304 0.01 3,800 0.01

Other non-current assets 1,460 0.01 2,420 0.01 2,509 0.01

Total non-current assets 30,387,554 86.55 32,710,957 88.87 28,294,711 86.69

Total assets 35,110,380 100.00 36,810,274 100.00 32,639,867 100.00



รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)8

หน่วัย์ : พันบาที่
ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 รั้อย์ละ 2567 รั้อย์ละ 2566 รั้อย์ละ

หน่�ส้นและส่วันข้องผู้ถืือหุ้น

หน่�ส้นหมีุนเวั่ย์น

เจ้าหนี�การัค่้าและเจ้าหนี�หมุุนเวียนอื�น 3,123,970 8.90 2,216,507 6.02 2,029,247 6.21

เงินก้้ยืมุรัะยะสิั�นจากสิถืาบันการัเงิน 1,412,515 4.02 30,000 0.08 150,000 0.46

สิ่วนของหนี�สิินตามุสิัญญาเช่าที�ถืึงกำหนด้  
   ชำรัะภายในหนึ�งปี

1,019 0.00 1,285 0.00 1,496 0.01

ปรัะมุาณการัหนี�สิินหมุุนเวียนอื�น 1,410,733 4.02 3,303,018 8.97 - -

หนี�สิินหมุุนเวียนอื�น 57,242 0.16 54,669 0.15 80,797 0.25

รัวัมีหน่�ส้นหมีุนเวั่ย์น 6,005,479 17.10 5,605,479 15.22 2,261,540 6.93

หน่�ส้นไมี่หมีุนเวั่ย์น

ปรัะมุาณการัหนี�สิินไมุ่หมุุนเวียนสิำหรัับ

   ผู้ลปรัะโยชน์พนักงาน

180,440 0.51 165,558 0.45 167,061 0.51

หนี�สิินภาษัีเงินได้้รัอการัตัด้บัญชี 796,064 2.27 801,355 2.18 460,487 1.41

หนี�สิินตามุสิัญญาเช่า - - 1,019 0.01 2,304 0.01

รัวัมีหน่�ส้นไมี่หมีุนเวั่ย์น 976,504 2.78 967,932 2.64 629,852 1.93

รัวัมีหน่�ส้น 6,981,983 19.88 6,573,411 17.86 2,891,392 8.86

ส่วันข้องผู้ถืือหุ้น

ทุนเรัือนหุ้น

ทุนจด้ทะเบียน 

(หุ้้�นสามััญ 201,600,000 หุ้้�น  
มัูลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น)

201,600 201,600 201,600

ทุนที�ออกและชำรัะแล้ว

(หุ้้�นสามััญ 201,600,000 หุ้้�น  
มัูลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น)

201,600 0.57 201,600 0.55 201,600 0.62

กำไรัสิะสิมุ 

   จัด้สิรัรัแล้ว

        ทุนสิำรัองตามุกฎหมุาย 20,160 0.06 20,160 0.06 20,160 0.06

        ทุนสิำรัองทั�วไป 2,500,000 7.12 2,500,000 6.79 2,500,000 7.66

   ยังไมุ่ได้้จัด้สิรัรั 24,804,248 70.65 24,725,554 67.17 26,587,031 81.45

 องค่์ปรัะกอบอื�นของสิ่วนของผู้้้ถืือหุ้น 602,389 1.72 2,789,549 7.57 439,684 1.35

รัวัมีส่วันข้องผู้ถืือหุ้น 28,128,397 80.12 30,236,863 82.14 29,748,475 91.14

รัวัมีหน่�ส้นและส่วันข้องผู้ถืือหุ้น 35,110,380 100.00 36,810,274 100.00 32,639,867 100.00
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Unit : Thousand Baht
As at 31 March

2025 % 2024 % 2023 %

Liabilities and Equity

Current liabilities

Trade and other current payables 3,123,970 8.90 2,216,507 6.02 2,029,247 6.21

Short-term loans from financial institution 1,412,515 4.02 30,000 0.08 150,000 0.46

Current portion of lease liabilities 1,019 0.00 1,285 0.00 1,496 0.01

Other current provision 1,410,733 4.02 3,303,018 8.97 - -

Other current liabilities 57,242 0.16 54,669 0.15 80,797 0.25

Total current liabilities 6,005,479 17.10 5,605,479 15.22 2,261,540 6.93

Non-current liabilities

Non-current provisions for employee              
   benefits

180,440 0.51 165,558 0.45 167,061 0.51

Deferred tax liabilities 796,064 2.27 801,355 2.18 460,487 1.41

Lease liabilities - - 1,019 0.01 2,304 0.01

Total non-current liabilities 976,504 2.78 967,932 2.64 629,852 1.93

Total liabilities 6,981,983 19.88 6,573,411 17.86 2,891,392 8.86

Equity

Share capital

Authorised share capital

(201,600,000 ordinary shares, 

par value of Baht 1 per share) 201,600 201,600 201,600

Issued and paid-up share capital

(201,600,000 ordinary shares, 

par value of Baht 1 per share) 201,600 0.57 201,600 0.55 201,600 0.62

Retained earnings 

   Appropriated

      Legal reserve 20,160 0.06 20,160 0.06 20,160 0.06

      General reserve 2,500,000 7.12 2,500,000 6.79 2,500,000 7.66

   Unappropriated 24,804,248 70.65 24,725,554 67.17 26,587,031 81.45

 Other components of equity 602,389 1.72 2,789,549 7.57 439,684 1.35

Total equity 28,128,397 80.12 30,236,863 82.14 29,748,475 91.14

Total liabilities and equity 35,110,380 100.00 36,810,274 100.00 32,639,867 100.00



รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)10

งบกำาไรข้าดทุน  
(งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีีส่วนได้เสีย) 

หน่วัย์ : พันบาที่
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 รั้อย์ละ 2567 รั้อย์ละ 2566 รั้อย์ละ

รัาย์ได้

รัายได้้จากการัขาย 10,175,960 95.59 9,310,999 96.70 8,318,265 99.49

รัายได้้ด้อกเบี�ย 2,136 0.02 10,464 0.11 1,210 0.01

กำไรัจากอัตรัาแลกเปลี�ยน 417,058 3.92 69,421 0.72 11,846 0.14

เงินปันผู้ลรัับ 25,623 0.24 24,835 0.26 24,214 0.29

กำไรัจากการัขายสิินทรััพย์ทางการัเงิน 
   ไมุ่หมุุนเวียนอื�น

6,408 0.06 184,900 1.92 - -

รัายได้้อื�น 18,383 0.17 28,169 0.29 5,760 0.07

รัวัมีรัาย์ได้ 10,645,568 100.00 9,628,788 100.00 8,361,295 100.00

ค่าใช้้จ่่าย์

ต้นทุนขาย 9,622,761 90.39 9,215,260 95.71 8,097,777 96.85

ต้นทุนในการัจัด้จำหน่าย 752,753 7.07 478,158 4.96 789,118 9.44

ค่่าใช้จ่ายในการับรัิหารั 183,845 1.73 198,459 2.06 182,059 2.17

ปรัะมุาณการัหนี�สิิน 67,939 0.64 3,303,018 34.30 - -

รัวัมีค่าใช้้จ่่าย์ 10,627,298 99.83 13,194,895 137.03 9,068,954 108.46

กำไรั (ข้าดทีุ่น) จ่ากก้จ่กรัรัมีดำเน้นงาน 18,270 0.17 (3,566,107) (37.04) (707,659) (8.46)

ค่่าใช้จ่ายทางการัเงิน (25,538) (0.24) (1,493) (0.01) (1,041) (0.01)

สิว่นแบง่กำไรัของบรัษิัทัรัว่มุที�ใชว้ธิิสีิว่นได้เ้สิยี 53,606 0.50 1,701,646 17.67 1,313,226 15.71

กำไรั (ข้าดทีุ่น) ก่อนภาษี่เง้นได้ 46,338 0.44 (1,865,954) (19.38) 604,526 7.23

รัายได้้ภาษัีเงินได้้ 42,436 0.40 14,437 0.15 78,146 0.93

กำไรั (ข้าดทีุ่น) สำหรัับปีี 88,774 0.83 (1,851,517) (19.23) 682,672 8.16

กำไรัต่่อหุ้นข้ั�นพื�นฐาน (บาที่)

กำไรั (ขาด้ทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 0.44 (9.18) 3.39

จำนวนหุ้นสิามุัญถืัวเฉลี�ยถื่วงน�ำหนัก (หุ้น) 201,600,000 201,600,000 201,600,000
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Statement of Income  
(Financial Statements in which the equity method is applied) 

Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2025 % 2024 % 2023 %

Revenues

Revenue from sales of goods 10,175,960 95.59 9,310,999 96.70 8,318,265 99.49

Interest income 2,136 0.02 10,464 0.11 1,210 0.01

Gains on exchange rate 417,058 3.92 69,421 0.72 11,846 0.14

Dividend income 25,623 0.24 24,835 0.26 24,214 0.29

Gain on sale of other non-current        
   financial assets

6,408 0.06 184,900 1.92 - -

Other income 18,383 0.17 28,169 0.29 5,760 0.07

Total revenues 10,645,568 100.00 9,628,788 100.00 8,361,295 100.00

Expenses

Cost of sales of goods 9,622,761 90.39 9,215,260 95.71 8,097,777 96.85

Distribution expenses 752,753 7.07 478,158 4.96 789,118 9.44

Administrative expenses 183,845 1.73 198,459 2.06 182,059 2.17

Provisions expense 67,939 0.64 3,303,018 34.30 - -

Total expenses 10,627,298 99.83 13,194,895 137.03 9,068,954 108.46

Profit (Loss) from operating activities 18,270 0.17 (3,566,107) (37.04) (707,659) (8.46)

Finance costs (25,538) (0.24) (1,493) (0.01) (1,041) (0.01)

Share of profit of associates accounted  
   for using equity method

53,606 0.50 1,701,646 17.67 1,313,226 15.71

Profit (Loss) before income tax 46,338 0.44 (1,865,954) (19.38) 604,526 7.23

Tax Income 42,436 0.40 14,437 0.15 78,146 0.93

Profit (Loss) for the year 88,774 0.83 (1,851,517) (19.23) 682,672 8.16

Basic earnings per share (in Baht)

Basic earnings (loss) per share 0.44 (9.18) 3.39

Weighted average number of    
   ordinary shares (shares)

201,600,000 201,600,000 201,600,000



รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)12

งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จ  
(งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีีส่วนได้เสีย) 

หน่วัย์ : พันบาที่
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2566

กำไรั (ข้าดทีุ่น) สำหรัับปีี 88,774 (1,851,517) 682,672

กำไรัข้าดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ่อื�น

รายการท่�อาจถููกจัดประเภทใหุ้มั่ไว้�ในกำไรหุ้รือขาดท้น ในภายหุ้ลัง

ผู้ลต่างของอัตรัาแลกเปลี�ยนจากการัแปลงค่่างบการัเงิน (680,902) 430,018 (291,701)

รัวัมีรัาย์การัที่่�อาจ่ถืูกจ่ัดปีรัะเภที่ใหมี่ไวั้ในกำไรัหรัือข้าดทีุ่นในภาย์หลัง (680,902) 430,018 (291,701)

รายการท่�จะไมั่ถููกจัดประเภทใหุ้มั่ไว้�ในกำไรหุ้รือขาดท้นในภายหุ้ลัง

ผู้ลกำไรั (ขาด้ทุน) จากเงินลงทุนในตรัาสิารัทุนที�กำหนด้ให้วัด้มุ้ลค่่าด้้วย   
   มุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุผู้่านกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จอื�น

195,730 1,774,432 (155,838)

ผู้ลกำไรั (ขาด้ทุน) จากการัวัด้มุ้ลค่่าใหมุ่ของผู้ลปรัะโยชน์พนักงานที�กำหนด้ไว้ (10,006) 2,097 1,778

สิ่วนแบ่งกำไรั (ขาด้ทุน) เบ็ด้เสิรั็จอื�นของบรัิษััทรั่วมุที�ใช้วิธิีสิ่วนได้้เสิีย (1,654,837) 498,744 (483,516)

ภาษัเีงนิได้ข้องรัายการัที�จะไมุ่ถืก้จดั้ปรัะเภทใหมุไ่วใ้นกำไรัหรัอืขาด้ทนุในภายหลงั (37,145) (355,306) 30,812

รัวัมีรัาย์การัที่่�จ่ะไมี่ถืูกจ่ัดปีรัะเภที่ใหมี่ไวั้ในกำไรัหรัือข้าดทีุ่นในภาย์หลัง (1,506,258) 1,919,967 (606,764)

กำไรั (ข้าดทีุ่น) เบ็ดเสรั็จ่อื�นสำหรัับปีี – สุที่ธิ้จ่ากภาษี่ (2,187,160) 2,349,985 (898,465)

กำไรั (ข้าดทีุ่น) เบ็ดเสรั็จ่รัวัมีสำหรัับปีี (2,098,386) 498,468 (215,793)
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Statement of Comprehensive Income  
(Financial Statements in which the equity method is applied)

Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Profit (Loss) for the year 88,774 (1,851,517) 682,672

Other comprehensive income

Items that will be reclassified subsequently to profit or loss

Exchange differences on translating financial statement (680,902) 430,018 (291,701)

Total items that will be reclassified subsequently to profit or loss (680,902) 430,018 (291,701)

Items that will not be reclassified subsequently to profit or loss

Gain (Loss) on investment in equity instruments designated at    
   fair value through other comprehensive income

195,730 1,774,432 (155,838)

Gain (Loss) on remeasurements of defined benefits plans (10,006) 2,097 1,778

Share of other comprehensive income (expense) of associates  
   accoutned for using equity method

(1,654,837) 498,744 (483,516)

Income tax relating to Items that will not be reclassified  
   subsequently to profit or loss

(37,145) (355,306) 30,812

Total items that will not be reclassified subsequently to    
   profit or loss

(1,506,258) 1,919,967 (606,764)

Other comprehensive income (expenses) for the year, net of tax (2,187,160) 2,349,985 (898,465)

Total comprehensive income (expenses) for the year (2,098,386) 498,468 (215,793)



รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)14

งบกระแสเงินสด  
(งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีีส่วนได้เสีย) 

หน่วัย์ : พันบาที่
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2566

กรัะแสเง้นสดจ่ากก้จ่กรัรัมีดำเน้นงาน

กำไรั (ขาด้ทุน) สิำหรัับปี 88,774 (1,851,517) 682,672

ปรับรายการท่�กระทบกำาไร (ขาดท้น) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

รัายได้้ภาษัีเงินได้้ (42,436) (14,437) (78,146)

ต้นทุนทางการัเงิน 25,538 1,493 1,041

ค่่าเสิื�อมุรัาค่าและค่่าตัด้จำหน่าย 339,136 361,432 371,675

สิ่วนแบ่งกำไรัของบรัิษััทรั่วมุและการัรั่วมุค่้าที�ใช้วิธิีสิ่วนได้้เสิีย (53,606) (1,701,646) (1,313,226)

กำไรั (ขาด้ทุน) จากการัจำหน่ายที�ด้ิน อาค่ารั และอุปกรัณ์ 73 (986) 550

(กำไรั) ขาด้ทุนจากอัตรัาแลกเปลี�ยนที�ยังไมุ่เกิด้ขึ�น (158,008) (27,083) 29,535

(กลับรัายการั) (กำไรั) ขาด้ทุนจากการัปรัับมุ้ลค่่าสิินค่้า 20,778 (51,796) 26,454

ปรัะมุาณการัหนี�สิินสิำหรัับผู้ลปรัะโยชน์พนักงาน 18,967 26,704 16,800

ปรัะมุาณการัหนี�สิินสิำหรัับค่ด้ีค่วามุ - 16,579 -

ปรัะมุาณการัหนี�สิิน 67,939 3,303,018 -

เงินปันผู้ลรัับ (25,623) (24,835) (24,214)

กำไรัจากการัขายสิินทรััพย์ทางการัเงินไมุ่หมุุนเวียนอื�น (6,408) (184,900) -

ด้อกเบี�ยรัับ (2,136) (10,464) (1,210)

272,988 (158,438) (288,069)

การเปล่�ยนแปลงในสินทรัพย์และหุ้น่�สินดำเนินงาน

ล้กหนี�การัค่้าและล้กหนี�หมุุนเวียนอื�น 47,922 (131,399) 399,518

สิินค่้าค่งเหลือ (532,265) 149,681 79,013

สิินทรััพย์หมุุนเวียนอื�น (131,597) 104,945 1,801

สิินทรััพย์ไมุ่หมุุนเวียนอื�น 837 (295) 480

เจ้าหนี�การัค่้าและเจ้าหนี�หมุุนเวียนอื�น 909,867 167,299 (561,633)

ปรัะมุาณการัหนี�สิินหมุุนเวียนอื�น (92,712) (43,946) 40,650

เงินสิด้จ่ายสิำหรัับผู้ลปรัะโยชน์พนักงานรัะยะยาว (14,091) (26,110) (10,276)

กรัะแสิเงินสิด้สิุทธิิได้้มุาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรัรัมุด้ำเนินงาน 460,949 61,737 (338,516)

ภาษัีเงินได้้จ่ายออก - - (45,044)

กรัะแสเง้นสดสุที่ธิ้ได้มีาจ่าก (ใช้้ไปีใน) ก้จ่กรัรัมีดำเน้นงาน 460,949 61,737 (383,560)
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Statement of Cash Flows 
(Financial statements in which the equity method is applied)

Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Cash flows from operating activities

Profit (Loss) for the year 88,774 (1,851,517) 682,672

Adjustments to reconcile profit (Loss) to cash receipts (payments)

Tax income (42,436) (14,437) (78,146)

Finance costs 25,538 1,493 1,041

Depreciation and amortisation 339,136 361,432 371,675

Share of profit of associates and joint venture

 accounted for using equity method

(53,606) (1,701,646) (1,313,226)

Gain (Loss) on disposal of property, plant and 

 equipment

73 (986) 550

Unrealized (gain) loss on foreign exchange (158,008) (27,083) 29,535

(Reversal of) (Gain) Loss on inventories devaluation 20,778 (51,796) 26,454

Provision for employee benefit 18,967 26,704 16,800

Provisions for litigation - 16,579 -

Provision expenses 67,939 3,303,018 -

Dividend income (25,623) (24,835) (24,214)

Gain on sale of other non-current financial assets (6,408) (184,900) -

Interest income (2,136) (10,464) (1,210)

272,988 (158,438) (288,069)

Changes in operating assets and liabilities

Trade and other current receivables 47,922 (131,399) 399,518

Inventories (532,265) 149,681 79,013

Other current assets (131,597) 104,945 1,801

Other non-current assets 837 (295) 480

Trade and other current payables 909,867 167,299 (561,633)

Other current provision (92,712) (43,946) 40,650

Payment of long-term employee benefits (14,091) (26,110) (10,276)

Net cash generated from (used in) operating activities 460,949 61,737 (338,516)

Taxes paid - - (45,044)

Net cash flows (used in) operating activities 460,949 61,737 (383,560)
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 หน่วัย์ : พันบาที่
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2566

กรัะแสเง้นสดจ่ากก้จ่กรัรัมีลงทีุ่น

เงินสิด้จ่ายเพื�อซื้ื�อสิ่วนได้้เสิียในการัรั่วมุค่้า (1,680,876) (395,850) -

เงินสิด้จ่ายเพื�อซื้ื�อเงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมุ (4,503) - -

สิินทรััพย์ทางการัเงินหมุุนเวียน (เพิ�มุขึ�น) ลด้ลง (29,506) 374 248,230

เงินสิด้รัับจากการัจำหน่ายอุปกรัณ์ 1,186 1,472 45

เงินสิด้จ่ายเพื�อซื้ื�อที�ด้ิน อาค่ารั และอุปกรัณ์ (260,973) (92,488) (213,604)

เงินสิด้จ่ายเพื�อซื้ื�อสิินทรััพย์ไมุ่มุีตัวตน - (16) -

เงินปันผู้ลรัับ 156,629 155,840 173,341

ด้อกเบี�ยรัับ 1,939 9,765 2,271

กรัะแสิเงินสิด้รัับจากการัขายสิินทรััพย์ทางการัเงิน ไมุ่หมุุนวียนอื�น 6,408 191,570 52,105

กรัะแสเง้นสดได้มีาจ่าก (ใช้้ไปีใน) ก้จ่กรัรัมีลงทีุ่น (1,809,696) (129,333) 262,388

กรัะแสเง้นสดจ่ากก้จ่กรัรัมีจ่ัดหาเง้น

เงินสิด้รัับจากเงินก้้ยืมุรัะยะสิั�นจากสิถืาบันการัเงิน 10,145,725 910,000 150,000

เงินสิด้จ่ายชำรัะค่ืนเงินก้้ยืมุรัะยะสิั�นจากสิถืาบันการัเงิน (8,765,945) (1,030,000) -

ด้อกเบี�ยจ่าย (25,538) (1,493) (1,041)

เงินปันผู้ลจ่าย (10,080) (10,080) (112,896)

กรัะแสง้นสดสุที่ธิ้ได้มีาจ่าก (ใช้้ไปีใน) ก้จ่กรัรัมีจ่ัดหาเง้น 1,344,162 (131,573) 36,063

เง้นสดและรัาย์การัเที่่ย์บเที่่าเง้นสดเพ้�มีข้้�น (ลดลง) สุที่ธิ้ (4,585) (199,169) (85,109)

เงินสิด้และรัายการัเทียบเท่าเงินสิด้ ณ วันที� 1 เมุษัายน 10,765 209,934 295,043

เง้นสดและรัาย์การัเที่่ย์บเที่่าเง้นสด ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี 6,180 10,765 209,934
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Unit : Thousand Baht
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Cash flows from investing activities

Acquisition of interest in joint venture (1,680,876) (395,850) -

Acquisition of investments in associates (4,503) - -

(Increase) decrease in current financial assets (29,506) 374 248,230

Proceeds from sales of equipment 1,186 1,472 45

Acquisitions of property, plant and equipment (260,973) (92,488) (213,604)

Acquisitions of intangible assets - (16) -

Dividends received 156,629 155,840 173,341

Interest received 1,939 9,765 2,271

Cash received from sales of other non-current 

   financial assets

6,408 191,570 52,105

Net cash flows (used in) investing activities (1,809,696) (129,333) 262,388

Cash flows from financing activities

Proceeds form short-term loans from 

   financial institution

10,145,725 910,000 150,000

Repayment of short-term loans to financial institution (8,765,945) (1,030,000) -

Interest paid (25,538) (1,493) (1,041)

Dividend paid (10,080) (10,080) (112,896)

Net cash flows (used in) financing activities 1,344,162 (131,573) 36,063

Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (4,585) (199,169) (85,109)

Cash and cash equivalents at 1 April 10,765 209,934 295,043

Cash and cash equivalents at 31 March 6,180 10,765 209,934
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคััญ  
(งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีีส่วนได้เสีย) 

อัต่รัาส่วันที่างการัเง้น
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2566

อัต่รัาส่วันสภาพคล่อง

อัตรัาสิ่วนสิภาพค่ล่อง (เท่า) 0.79 0.73 1.92

อัตรัาสิ่วนสิภาพค่ล่องหมุุนเรั็ว (เท่า) 0.35 0.35 0.94

อัตรัาสิ่วนสิภาพค่ล่องกรัะแสิเงินสิด้ (เท่า) 0.08 0.02 (0.16)

อัตรัาสิ่วนหมุุนเวียนล้กหนี�การัค่้า (เท่า) 6.12 5.80 4.79

รัะยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย (วัน) 59 62 75

อัตรัาสิ่วนหมุุนเวียนสิินค่้าค่งเหลือ (เท่า) 4.03 4.23 3.55

รัะยะเวลาขายสิินค่้าเฉลี�ย (วัน) 89 85 101

อัตรัาสิ่วนหมุุนเวียนเจ้าหนี� (เท่า) 3.60 4.34 3.51

รัะยะเวลาชำรัะหนี� (วัน) 100 83 103

วงจรัเงินสิด้ (วัน) 48 64 74

อัต่รัาส่วันแสดงควัามีสามีารัถืในการัที่ำกำไรั

อัตรัากำไรัขั�นต้น (%) 5.44 1.03 2.65

อัตรัากำไรัจากการัด้ำเนินงาน (%) 0.33 (5.49) (8.88)

อัตรัากำไรัอื�น (%) 0.12 (14.07) 16.07

อัตรัาสิ่วนเงินสิด้ต่อการัทำกำไรั (%) 1,369.47 (12.07) 51.91

อัตรัากำไรัสิุทธิิ (%) (ตามุงบการัเงินเฉพาะบรัิษััท) 1.54 (52.32) (5.66)

อัตรัากำไรัสิุทธิิ (%) 0.83 (19.23) 8.16

อัตรัาผู้ลตอบแทนผู้้้ถืือหุ้น (%) (ตามุงบการัเงินเฉพาะบรัิษััท) 1.20 (32.75) (1.61)

อัตรัาผู้ลตอบแทนผู้้้ถืือหุ้น (%) 0.30 (6.17) 2.28

อัต่รัาส่วันแสดงปีรัะส้ที่ธิ้ภาพในการัดำเน้นงาน

อัตรัาผู้ลตอบแทนจากสิินทรััพย์ (%) 0.25 (5.33) 2.07

อัตรัาผู้ลตอบแทนจากสิินทรััพย์ถืาวรั (%) 20.10 (64.70) 41.89

อัตรัาการัหมุุนของสิินทรััพย์ (เท่า) 0.30 0.28 0.25

อัต่รัาส่วันวั้เครัาะห์นโย์บาย์ที่างการัเง้น

อัตรัาสิ่วนหนี�สิินต่อสิ่วนของผู้้้ถืือหุ้น (เท่า) 0.25 0.22 0.10

อัตรัาการัจ่ายเงินปันผู้ล (%) (ตามุงบการัเงินเฉพาะบรัิษััท) 6.07 - -
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Key Financial Ratios  
(Financial Statements in which the equity method is applied)

FINANCIAL RATIO
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Liquidity Ratio

Current Ratio (times) 0.79 0.73 1.92

Quick Ratio (times) 0.35 0.35 0.94

Cash Flow Ratio (times) 0.08 0.02 (0.16)

Receivable Turnover Ratio (times) 6.12 5.80 4.79

Days in Accounts Receivable (days) 59 62 75

Inventory Turnover Ratio (times) 4.03 4.23 3.55

Days in Inventory (days) 89 85 101

Payable Turnover Ratio (Times) 3.60 4.34 3.51

Days in Accounts Payable (days) 100 83 103

Cash Cycle (days) 48 64 74

Profitability Ratio

Gross Profit Margin Ratio (%) 5.44 1.03 2.65

Operating Profit Margin Ratio (%) 0.33 (5.49) (8.88)

Non-Operating Profit Margin Ratio (%) 0.12 (14.07) 16.07

Cash to Profitability Ratio (%) 1,369.47 (12.07) 51.91

Net Profit Margin Ratio (%)  (Separate Financial Statement) 1.54 (52.32) (5.66)

Net Profit Margin Ratio (%) 0.83 (19.23) 8.16

Return on Equity Ratio (%) (Separate Financial Statement) 1.20 (32.75) (1.61)

Return on Equity Ratio (%) 0.30 (6.17) 2.28

Efficiency Ratio

Return on Assets Ratio (%) 0.25 (5.33) 2.07

Return on Fixed Assets Ratio (%) 20.10 (64.70) 41.89

Assets Turnover Ratio (times) 0.30 0.28 0.25

Financial Policy Ratio

Debt to Equity Ratio (times) 0.25 0.22 0.10

Dividend Payout Ratio (%) (Separate Financial Statement) 6.07 - -
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รายงานของคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น 

ค่ณะกรัรัมุการัขอนำเสินองบการัเงินที�ตรัวจสิอบแล้วสิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568

เศรษฐก้จโลก
ตามุรัายงานแนวโน้มุเศรัษัฐกิจโลกของธินาค่ารัโลก อัตรัาการัเติบโตทางเศรัษัฐกิจโลกอย้่ที�รั้อยละ 2.7 ในปี 2567 เมุื�อเทียบกับรั้อย
ละ 2.6 ในปีก่อน และค่าด้การัณ์ว่าปีหน้าอัตรัาการัเติบโตจะทรังตัวอย้่ที�รั้อยละ 2.7

เศรษฐก้จไทย
ตามุรัายงานเศรัษัฐกิจของสิำนักงานสิภาพัฒนาการัเศรัษัฐกิจและสัิงค่มุแห่งชาติ (NSEDC) รัะบุว่าเศรัษัฐกิจไทยอย้่ที�รั้อยละ 2.5  
ในปีนี� เมืุ�อเทียบกับร้ัอยละ 1.9 ในปีที�แล้ว สิ่วนแนวโน้มุปีหน้าค่าด้ว่าจะเติบโตอย้่ที�รั้อยละ 2.8 การับริัโภค่ภาค่เอกชนเพิ�มุขึ�น  
การัสิ่งออกสิินค่้าและบรัิการัค่งที� และการัลงทุนภาค่เอกชนลด้ลงในช่วงปีนี�

อุตสาหกรรมผล้ตเส้นใยเรยอน (VSF)
 แมุ้ว่าค่วามุต้องการัเสิ้นใยเรัยอน (VSF) ในปี 2567 จะด้ีขึ�นก็ตามุ โด้ยหลักแล้วเป็นเพรัาะค่วามุต้องการัเสิ้นใยไลโอเซื้ลล์ (Lyocell) 
ที�เพิ�มุขึ�น อย่างไรัก็ตามุ ค่วามุท้าทายด้้านรัาค่าที�ต�ำสิำหรัับเสิ้นใยปรัะเภทอื�นยังค่งด้ำเนินต่อไปเนื�องจากค่วามุต้องการัที�ลด้ลงและ 
การัแขง่ขนั ตลอด้ทั�งป ีสินิค้่าค่งค่ลังของเส้ินใยเรัยอน (VSF) ในห่วงโซื้คุ่่ณค่่าของสิิ�งทออย้ใ่นรัะดั้บส้ิง ในขณะที�อตัรัาการัใชก้ำลงัการัผู้ลิต 
ยังค่งต�ำ ค่วามุต้องการัค่้าปลีกที�ต�ำ ต้นทุนด้้านการัขนสิ่ง และรัะยะเวลาด้ำเนินการัปกติเนื�องจากมุีสิินค่้าค่งค่ลังสิะสิมุจำนวนมุาก 
ในห่วงโซื้่คุ่ณค่่า สิ่งผู้ลให้รัาค่าเสิ้นใยเรัยอน (VSF) รัะหว่างปรัะเทศลด้ลงอย่างรัวด้เรั็วในช่วงปีที�ผู่้านค่วามุต้องการัเสิ้นใยเรัยอน 
(VSF) ทั�วโลกเพิ�มุขึ�นรั้อยละ 3 ในปี 2567 เมุื�อเทียบกับค่วามุต้องการัในปีที�แล้ว ซื้ึ�งขับเค่ลื�อนโด้ยเสิ้นใยไลโอเซื้ลล์เพียงอย่างเด้ียว  
ในด้้านอุปทาน กำลังการัผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอน (VSF) ลด้ลงรั้อยละ 1.2 ในช่วงเวลาเด้ียวกันเมุื�อเทียบกับปีที�แล้ว

ผลประกอบการและคัวามสามารถในการทำากำาไร
ผู้ลปรัะกอบการัและค่วามุสิามุารัถืในการัทำกำไรัของบรัิษััทฯ สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 เปรัียบเทียบกับปีสิิ�นสิุด้วันที� 
31 มุีนาค่มุ 2567 เป็นด้ังนี�

รัาย์การั
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี 

เปีล่�ย์นแปีลง
2568 2567

ปรัิมุาณการัผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอนรัวมุ (เมุตรัิกตัน) 151,176 143,750 5.2%

ปรัิมุาณขายเสิ้นใยเรัยอนรัวมุ (เมุตรัิกตัน) 150,432 144,896 3.8%

รัายได้้จากการัขายรัวมุ (ล้านบาท) 10,176 9,311 9.3%

รัาค่าขายเฉลี�ย (บาท/กก.) 64.69 61.07 5.9%

ต้นทุนขาย (ล้านบาท) 9,623 9,215 4.4%

ต้นทุนขาย (บาท/กก.) 63.97 63.6 0.6%

สิ่วนแบ่งกำไรัจากเงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมุและการัรั่วมุค่้า (ล้านบาท) 54 1,702 (96.8%)

กำไรัสิุทธิิ - งบการัเงินเฉพาะกิจการั (ล้านบาท) 166  (5,107) 103.3%

กำไรัสิุทธิิ - งบการัเงินแสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิีย (ล้านบาท) 89 (1,852) 104.8%
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DIRECTORS’ REPORT TO THE SHAREHOLDERS 

The Directors present the audited financial statements for the year ended 31 March 2025.

Global Economy
As per the World Bank’s Economic Prospect report, global economic growth rate is at 2.7% in 2024 as against 
2.6% last year and for next year outlook is forecasted to be steady with 2.7% growth rate.

Thai Economy
As per the economy report of the National Economic and Social Development Council (NSEDC) on Thai Economy, 
growth rate is at 2.5% this year as against 1.9% last year. The outlook for next year is forecasted at 2.8% growth. 
Private consumption increased, exports of goods and services remains steady and private investment declined 
during the year.

VSF Industry
Though there was positive demand in 2024 for the VSF industry mainly because of increased demand of Lyocell 
fibres. However, the challenges of low prices for other kind of fibres continue due to subdued demand and 
competition. Throughout the year, VSF inventory across the textile value chain was high, while the capacity 
utilisation remained low. The low retail demand, cost of logistics, and lead time normalization due to high 
inventory pile-up across the value chain led to a sharp drop in international VSF prices during the year. Globally, 
VSF demand increased by 3% in 2024 compared to the demand in the preceding year, driven entirely by Lyocell 
fibres. On the supply side, VSF capacity decreased by 1.2% during the same period compared to the previous year.

Operational Performance and Profitability
The Company’s operational performance and profitability for the year ended 31 March 2025 vis-à-vis the year 
ended 31 March 2024 is tabulated below: 

Particulars
For the year ended 31 March

% change
2025 2024

Total VSF production (Metric Tons) 151,176 143,750 5.2%

Total VSF sales volume (Metric Tons) 150,432 144,896 3.8%

Revenue from sales of goods (Baht Million) 10,176 9,311 9.3%

Average selling price (Baht/Kg) 64.69 61.07 5.9%

Cost of goods sold (Baht Million) 9,623 9,215 4.4%

Cost of goods sold (Baht/Kg) 63.97 63.6 0.6%

Share of income from associates and joint venture (Baht Million) 54 1,702 (96.8%)

Net profit (separate financial statements) (Baht Million) 166 (5,107) 103.3%

Net profit (equity method) (Baht Million) 89 (1,852) 104.8%
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 ปรัมิุาณการัขายเสิน้ใยเพิ�มุขึ�นรัอ้ยละ 3.8 ในช่วงปีที�ผู้า่นมุา อย่างไรักต็ามุ รัาค่าขายเฉลี�ยของเสิน้ใยเพิ�มุขึ�นรัอ้ยละ 5.9 เมุื�อเทียบกับปกีอ่น  
ซื้ึ�งเป็นผู้ลมุาจากค่วามุต้องการัในตลาด้ต่างปรัะเทศที�มุีการัเติบโตขึ�นในเส้ินใยทุกปรัะเภท ต้นทุนขายเพิ�มุขึ�นเพียงรั้อยละ 0.6  
แมุ้ว่ารัาค่าของวัตถืุด้ิบในช่วงปีที�ผู้่านมุาจะเพิ�มุขึ�นรั้อยละ 3.6 เมุื�อเทียบกับปีก่อน

บรัิษััทฯ บันทึกกำไรัสิุทธิิตามุงบการัเงินเฉพาะกิจการัจำนวน 166 ล้านบาท เมุื�อเทียบกับขาด้ทุนสิุทธิิ (5,107) ล้านบาทในปีก่อน 
โด้ยมุสีิาเหตหุลกัมุาจากการัตั�งสิำรัองขาด้ทนุจากการัด้อ้ยค่า่ของเงนิลงทนุในการัรัว่มุค่า้จำนวน 1,684 ลา้นบาท และจากการับนัทกึ
ปรัะมุาณการัหนี�สิินจำนวน 3,303 ล้านบาท  เพื�อรัองรัับค่วามุเสิี�ยงที�อาจเกิด้ขึ�นจากการัชำรัะหนี�แทนหนี�สิินค่งค่้างของการัรั่วมุค่้าใน
ปีก่อน  สิ่วนแบ่งกำไรัจากเงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมุและการัรั่วมุค่้ามุีกำไรัลด้ลงเป็น 54 ล้านบาทสิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 
เมุื�อเทียบกับกำไรั 1,702 ล้านบาทในปีก่อน

บรัิษััทฯ ได้้รัับการัอนุมุัติจากศาลให้มุีการัยุติค่ด้ีฟ้้องรั้องแบบกลุ่มุและขอบเขตด้ังกล่าวให้รัวมุถืึงบุค่ค่ลอื�น ๆ ที�ได้้รัับ 
ค่วามุเด้ือด้รั้อนจากกลิ�นสิารัเค่มุีที�ออกมุาจากโรังงานของบรัิษััทฯ ที�จังหวัด้อ่างทอง โด้ยผู้่านกรัะบวนการัไกล่เกลี�ยของศาล และ 
ได้้รัับการัอนุมุัติจากศาลในการัทำข้อตกลงและด้ำเนินการัจัด้กิจกรัรัมุ CSR ให้กับโจทก์และสิมุาชิกกลุ่มุ ศาลสิรัุปว่าบรัิษััทฯ  
มุีภารัะผู้้กพันที�จะต้องปฏิิบัติตามุข้อตกลง และสัิญญาดั้งกล่าวเป็นธิรัรัมุและเป็นปรัะโยชน์ต่อสิมุาชิกในกลุ่มุอย่างแท้จรัิง ด้ังนั�นค่ด้ี 
จึงสิิ�นสิุด้ในรัะหว่างปี

ศาลได้้มุีค่ำพิพากษัาให้บรัิษััทฯ ด้ำเนินการัชำรัะค่่าเสีิยหายตามุค่ำสัิ�งศาลสิำหรัับค่ดี้ค่วามุที�กลุ่มุค่นกลุ่มุที�หนึ�งยื�นฟ้้องเป็น 
จำนวนเงิน 17.70 ล้านบาท ซื้ึ�งบรัิษััทฯ ชำรัะเงินเสิรั็จสิิ�นแล้ว และค่ด้ีค่วามุทั�งสิามุค่ด้ีได้้ยุติลงแล้ว

 เส้นทางสู่คัวามยั่งยืน
 บรัิษััทฯ ยังค่งมุุ่งมุั�นทำงานอย่างต่อเนื�องเพื�อบรัรัลุเป้าหมุายใหมุ่ ๆ บนเส้ินทางด้้านสิิ�งแวด้ล้อมุและค่วามุยั�งยืน ค่วามุรัับผิู้ด้ชอบ
ในด้้านการัจัด้หาวัตถืุด้ิบถืือเป็นเสิาหลักสิำค่ัญของเสิ้นทางส่้ิค่วามุยั�งยืนของบรัิษััทฯ ทั�งนี�บรัิษััทฯ ได้้รัับการัจัด้ให้อย้่หมุวด้ส้ิงสิุด้ใน
รัายงาน Hot Button ของ Canopy ในช่วง 2 ปีที�ผู้่านมุา ซื้ึ�งบ่งชี�ถืึงการัจัด้หาวัตถืุด้ิบที�ใช้ในการัผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอนที�มุีค่วามุเสิี�ยงต�ำ 
บรัิษััทฯ ปฏิิบัติตามุมุาตรัฐานเทค่โนโลยีที�ด้ีที�สิุด้ในยุโรัป (EU BAT : European Best Available Techniques) สิำหรัับการัผู้ลิต 
เสิน้ใยเรัยอนและเสิน้ใยโมุด้าล ถือืเป็นจดุ้ที�สิำค่ญัเนื�องจากมุโีรังงานผู้ลิตเส้ินใยเรัยอนเพียงไมุ่กี�แหง่ทั�วโลกที�บรัรัลุเปา้หมุายนี� ในรัะหวา่งปี 
บรัิษััทฯ ปรัะสิบค่วามุสิำเรั็จในการัได้้รัับการัรัับรัองจาก EU BAT ผู้่านหน่วยงานอิสิรัะ การัได้้รัับการัรัับรัองมุาตรัฐานเทค่โนโลยีที�ด้ี
ที�สิุด้ในยุโรัป (EU BAT) ช่วยทำให้บรัิษััทฯ ขยายกลุ่มุผู้ลิตภัณฑ์์รัะด้ับพรัีเมุี�ยมุของเสิ้นใย Livaeco Viscose และ Livaeco Modal 
เนื�องจากผู้ลิตภัณฑ์์เหล่านี�ได้้รัับการัรัับรัองด้้านค่วามุยั�งยืนที�โด้ด้เด้่นและเป็นที�ต้องการัของแบรันด้์แฟ้ชั�นรัะด้ับโลก 

ในช่วงปีที�ผู้่านมุา บรัิษััทฯ ได้้พัฒนาแพลตฟ้อรั์มุต่างๆ อย่างต่อเนื�อง เช่น Higg Facility Environment Module (FEM) 
Sustainability Apparel Coalition’s (SAC), และ Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC) บรัิษััทฯ ได้้รัับการั 
รัับรัองมุาตรัฐาน ISO 50001:2018 ซื้ึ�งเป็นมุาตรัฐาน ISO สิำหรัับรัะบบการัจัด้การัพลังงาน (EnMS) นอกจากนี� บรัิษััทฯ ยังได้้รัับ 
“ใบรัับรัองฮาลาล” สิำหรัับการัผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอน เกลือโซื้เด้ียมุซื้ัลเฟ้ต และกรัด้ซื้ัลฟ้้รัิกเมุื�อปีที�แล้ว
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Fibre sales volume increased by 3.8% during the year. However, the average selling price of fibre increased by 
5.9% over the previous financial year as a result of the positive movement in demands in international markets 
across all fibre categories. The cost of goods sold also increased by 0.6% only despite the prices of inputs during 
the year increased by 3.6% as compared to last year.

The Company recorded a net profit of Baht 166 Million, as per separate financial statements, compared to a 
net loss of Baht (5,107) Million in the previous year. This was mainly due to providing for an impairment loss 
of Baht 1,684 Million of investment in the joint venture and due to making a provision of Baht 3,303 Million for 
the Company’s share in the probable exposure of the payment to be made on behalf of the joint venture’s 
outstanding liabilities in the previous year. The share of income from associated companies and joint venture 
reported a lower profit of Baht 54 Million for the year ended 31 March 2025 compared to profit of Baht 1,702 
Million in the previous year. 

The Company settled the Class Action Case related to chemical odors emitting out of your Company’s plant 
at Angthong through a court mediation process and received court approval for agreement and undertook to 
provide certain CSR activities to the plaintiffs and class members. The court concluded that the Company has 
a liability to comply with the settlement agreement and the contract is fair and truly beneficial to the class 
members and thus the case concluded during the year. 

The Company also concluded the Civil Court case for Compensation by community members against the 
company for Baht 17.70 Million and finally paid off. In summary, all 3 cases against the Company have been 
concluded and settled.

Sustainability Journey
The Company continues to work towards achieving new milestones on its environmental and sustainability 
journey. Responsible sourcing is an important pillar of the Company’s sustainability journey. The Company 
achieved the highest category in the Canopy’s Hot Button for the last 2 years, indicating low-risk sourcing for 
our wood/pulp used for manufacturing viscose fibres. The Company adheres to the EU BAT (European Best 
Available Techniques) guidelines for viscose/modal fibre production. The Company completed re-certification 
of the same during the year. It is an important landmark, as only a few global viscose fibre manufacturing sites 
have achieved this milestone. EU BAT has helped the Company to expand its premium products portfolio of 
Livaeco Viscose and Livaeco Modal fibres. These products come with outstanding sustainability credentials and 
are preferred by global fashion brands. 

During the year, the Company also made further progress on platforms such as the Sustainability Apparel 
Coalition’s (SAC) Higg Facility Environment Module (Higg FEM) and Zero Discharge of Hazardous Chemicals 
(ZDHC). The Company achieved an ISO 50001:2018 certification, an ISO standard for energy management systems 
(EnMS). The Company also received “Halal Certification” for its viscose fibre, sodium sulphate, and sulphuric 
acid production last year.
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ผลประกอบการข้องการร่วมคั้า
การัร่ัวมุค่้าของบริัษััทฯ ได้้แก่ AV Terrace Bay Inc. (AVTB) ปรัะเทศแค่นาด้า ได้้หยุด้การัด้ำเนินงานของโรังงานเนื�องจาก 
สิภาวะตลาด้ในปัจจุบัน สิ่งผู้ลให้ AVTB ต้องหยุด้การัผู้ลิตและการัจำหน่ายเยื�อกรัะด้าษัทั�งหมุด้ บรัิษััทฯ ได้้ตั�งปรัะมุาณการัหนี�สิิน
จำนวน 3,303 ล้านบาทในปีที�ผู้่านมุา ในปี 2567-68 บรัิษััทฯ ได้้ตั�งปรัะมุาณการัหนี�สิินเพิ�มุเติมุเป็นจำนวน 68 ล้านบาท ซื้ึ�งเป็น 
สิ่วนแบ่งของบรัิษััทฯ ในค่วามุเสิี�ยงที�อาจเกิด้ขึ�นจากการัชำรัะเงินแทนหนี�สิินที�ค่้างชำรัะของ AVTB 

ผลประกอบการข้องบริษัทร่วม
สิ่วนแบ่งกำไรัจากเงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมุลด้ลงเป็น 54 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 96.8 สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568  
เมุื�อเทียบกับจำนวน 1,702 ล้านบาทในปีก่อน การัลด้ลงอย่างมุีนัยสิำค่ัญนี�เกิด้จากผู้ลการัด้ำเนินงานของบรัิษััทรั่วมุบางแห่ง 
ที�ปรัับลด้ลงปรัะกอบกับการัขาด้ทุนจากอัตรัาแลกเปลี�ยนเงินตรัาต่างปรัะเทศเป็นหลัก

โด้ยพิจารัณาจากผู้ลกำไรัในปีนี� ค่ณะกรัรัมุการัจึงขอเสินอจ่ายเงินปันผู้ลในอัตรัา 0.05 บาทต่อหุ้น สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 
2568 ค่ิด้เป็นเงิน 10.08 ล้านบาท

ค่ณะกรัรัมุการับริัษััทขอแสิด้งค่วามุขอบคุ่ณล้กค้่า หน่วยงานภาค่รััฐ สิถืาบันการัเงิน ชุมุชน ผู้้้ขาย พันธิมิุตรัทางธุิรักิจ และ 
ผู้้มุ้สีิว่นได้ส้ิว่นเสิยีทกุฝ่า่ยที�ใหก้ารัสินบัสินนุบรัษิัทัฯ มุาโด้ยตลอด้ ทั�งนี�ค่ณะกรัรัมุการับรัษิัทัใหค้่วามุสิำค่ญัอยา่งยิ�งตอ่ค่วามุมุุง่มุั�นและ
ค่วามุทุ่มุเทของพนักงานทุกค่นในการับรัรัลุผู้ลการัปฏิิบัติงานในทุก ๆ ปี

ในนามุค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท

นาย์ปีุรั์สโซดัมีดาส ช้ารั์มีา

กรัรัมุการัอิสิรัะ
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Performance of Joint Venture
The Company’s joint venture, AV Terrace Bay Inc., Canada (AVTB), has suspended its plant operations due to 
prevailing market conditions. This effectively ceased all of the production and sale activities of joint venture. The 
Company had made a provision in the last year of Baht 3,303 Million being the Company’s share in the probable 
exposure of the payment to be made on behalf of AVTB’s outstanding liabilities. In the year of 2024-25, the 
Company has made a further provision of Baht 68 Million being the Company’s share in the probable exposure.

Performance of Associates
The equity income reduced by 96.8%, to Baht 54 Million for the year ended 31 March 2025 compared to previous 
year of Baht 1,702 Million. This significant decrease was driven by lower performance from some of associated 
companies coupled with foreign exchange loss as a main factor. 

Considering the profit in this year, the Board of Directors have recommended a dividend of Baht 0.05 per share 
for the year ended 31 March 2025, entailing payment of Baht 10.08 Million. 

The Company’s Directors express their gratitude to customers, government authorities, financial institutions, 
community, vendors, and all other business partners and stakeholders for their continued support. Your directors 
deeply value the commitment and dedication of all employees in achieving operational performance year after 
year.

For and on behalf of the Board of Directors 

Mr. Purshottam Dass Sharma

Independent Director
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บรัิษััท ไทยเรัยอน จำกัด้ (มุหาชน) (“บรัิษััทฯ”) ก่อตั�งขึ�นเมุื�อ 
วันที� 13 กุมุภาพันธิ์ 2517 เพื�อด้ำเนินธิุรักิจผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอน 
(VSF) โด้ยเรัิ�มุทำการัผู้ลิตเชิงพาณิชย์ในวันที� 14 กันยายน 
2519 เรัิ�มุจากกำลังผู้ลิต 9,000 ตันต่อปี จากการัขยายการัผู้ลิต
อย่างสิมุ�ำเสิมุอ ปัจจุบันบรัิษััทฯ มุีกำลังการัผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอน 
151,000 ตันต่อปี หรัือค่ิด้เป็น 17 เท่าของกำลังการัผู้ลิตเรัิ�มุ
แรัก และบรัิษััทฯ มุีผู้ลิตภัณฑ์์พลอยได้้เป็นเกลือโซื้เด้ียมุซื้ัลเฟ้ต 
ซื้ึ�งมุีกำลังการัผู้ลิต 126,000 ตันต่อปี บรัิษััทฯ ได้้เข้าจด้ทะเบียน
ในตลาด้หลักทรััพย์แห่งปรัะเทศไทยในปี 2527 โด้ยมีุมุ้ลค่่า 
หลักทรััพย์ตามุรัาค่าตลาด้ 6,653 ล้านบาท (หรัือปรัะมุาณ  
195 ล้านด้อลลารั์สิหรััฐฯ) ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568

บรัิษััทฯ มุีโรังงานผู้ลิตเส้ินใยเรัยอนตั�งอย่้รัิมุฝั่�งแมุ่น�ำเจ้าพรัะยา 
จังหวัด้อ่างทอง และโรังงานผู้ลิตก๊าซื้ค่าร์ับอนได้ซัื้ลไฟ้ด์้ (CS

2
) 

ซื้ึ�งใชก้า๊ซื้ธิรัรัมุชาตติั�งอย้ท่ี�อตุสิาหกรัรัมุเอสิไอแอล จงัหวดั้สิรัะบรุัี 
กรัะบวนการัผู้ลติของบรัษิัทัฯ ได้ร้ับัการัรับัรัองมุาตรัฐานอตุสิาหกรัรัมุ 
ISO 9002, ISO 14001, ISO 45001 และ ISO 50001:2018

ผู้ลิตภัณฑ์์ของบริัษััทฯ  ภายใต้เค่รัื�องหมุายการัค้่า “Birla  
Cellulose”  ปรัะกอบด้ว้ยเสิน้ใยเรัยอนมุากมุายหลายชนดิ้ ซื้ึ�งมุี
ค่ณุสิมุบัตติา่ง ๆ  เชน่ สิมัุผู้สัินุมุ่สิบาย ด้ด้้ซัื้บค่วามุชื�นสิง้ ยอ่ยสิลาย 
ได้เ้องตามุธิรัรัมุชาติ และมุรีัป้แบบที�ทนัสิมุยั เสิน้ใยเหลา่นี�สิามุารัถื
นำไปแปรัรั้ปเป็นผู้ลิตภัณฑ์์ต่าง ๆ เช่น เสิื�อผู้้า เค่รัื�องแต่งกาย  
ของตกแต่งบ้าน เค่รัื�องปรัะด้ับ ไหมุพรัมุ ผู้้าสิำหรัับเช็ด้ทำ 
ค่วามุสิะอาด้ ของใช้สิ่วนตัว และของใช้ในโรังพยาบาล เสิ้นใย 
ของบรัิษััทฯ ยังได้้รัับการัรัับรัองค่วามุยั�งยืนในรัะด้ับสิากล

Thai Rayon Public Company Limited (TR) was incorporated 
on 13 February 1974 to produce Viscose Staple Fibre 
(VSF). The commercial operation began on 14 September 
1976 with an annual capacity of 9,000 TPA of VSF. With 
regular expansions, the Company’s present capacity stands 
at 151,000 TPA which is 17 times its original capacity. 
The Company also has capacity to produce 126,000 
TPA of Anhydrous Sodium Sulphate, a by-product. The 
Company is listed on the Stock Exchange of Thailand 
since 1984 with market capitalization of Baht 6,653 
Million (approx. USD 195 Million) as of 31 March 2025.

The Company’s VSF factory is located on the banks 
of Chao Praya River in Angthong province and its  
gas-based Carbon Disulphide (CS

2
) Plant is located at 

SIL Industrial Estate in Saraburi province. The Company 
is accredited with ISO 9002, ISO 14001, ISO 45001 and 
ISO 50001:2018. 

Our products under umbrella brand of ‘Birla Cellulose’ 
offer a wide range of viscose staple fibres having multiple 
functional benefits such as soft feel, high moisture 
absorbency, bio degradability, comfort and fashion. 
These fibers have various applications in apparel, home 
textiles, dress material, knitwear, wipes, personal hygiene 
and medical usages. Our fibres meet the international 
sustainability credentials.

ข้อมูลบริษัทและ 
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

COMPANY PROFILE AND 
BUSINESS OVERVIEW 
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บรัษัิัทฯ ปรัะสิบค่วามุสิำเรัจ็ในการัขยายธุิรักจิไปสิ้ผู่้ลิตภณัฑ์เ์ส้ินใยพเิศษัรัุน่ใหมุ่ “Birla Modal” “Birla Purocel” และ “Livaeco” 
ผู้ลิตภัณฑ์์โมุด้าลได้้รัับการัยอมุรัับเป็นอย่างด้ีสิำหรัับผู้ลิตภัณฑ์์เค่รัื�องแต่งกายตามุแฟ้ชั�นรัะด้ับไฮเอนด้์ และพ้โรัเซื้ลซื้ึ�งเป็นผู้ลิตภัณฑ์์
เสิน้ใยที�ไมุใ่ชส่ิิ�งทอที�มุคี่วามุตอ้งการัเพิ�มุขึ�นในผู้ลติภณัฑ์เ์พื�อสิขุอนามุยั และ Livaeco  เปน็ผู้ลติภณัฑ์เ์สิน้ใยที�เปน็มุติรักบัสิิ�งแวด้ลอ้มุ
อย่างยั�งยืน พรั้อมุสิรั้างโมุเลกุลที�มุีอย้่ในธิรัรัมุชาติเพื�อค่วามุโปรั่งใสิ 100% 

นอกจากนี� บรัิษััทฯ ยังได้้ผู้ลิตเกลือโซื้เด้ียมุซื้ัลเฟ้ตเป็นผู้ลผู้ลิตพลอยได้้ ซื้ึ�งเป็นวัตถืุด้ิบที�สิำค่ัญในอุตสิาหกรัรัมุผู้งซื้ักฟ้อก ผู้ลิต 
เยื�อกรัะด้าษั ผู้ลิตกรัะจก ผู้ลิตเค่รัื�องหนัง และอุตสิาหกรัรัมุสิิ�งทอ

ผู้ลิตภณัฑ์เ์สิน้ใยเรัยอนของบรัษิัทัฯ เกอืบรัอ้ยละ 97 มุกีารัส่ิงออกโด้ยตรังมุากกวา่ 40  ปรัะเทศ บรัษิัทัฯ มุกีารัทำการัตลาด้เสิน้ใยเรัยอน  
ภายใต้ตรัาสิินค่้า “Birla Cellulose” ซื้ึ�งมุีคุ่ณภาพที�ตรังตามุค่วามุต้องการัของล้กค่้า

ผู้ลิตภัณฑ์์ของบรัิษััทฯ ตอบสินองค่วามุต้องการัของการัใช้งานทั�งจากสิิ�งทอและที�ไมุ่ใช่สิิ�งทอ โด้ยทำการัผู้ลิตเส้ินใยเรัยอนที�มุี 
ค่วามุหลากหลายตั�งแต ่0.8 ถืงึ 5.5 Denier เสิน้ใยที�มุีค่วามุยาวตั�งแต ่32 มุมุ. ถืงึ 120 มุมุ. รัะด้บัค่วามุแวววาวของการัฟ้อกขาวสิว่าง
และกึ�งทึบ เสิ้นใยเรัยอนของบรัิษััทฯ ได้้รัับการัรัับรัองจาก Oeko-Tex Standard 100 

หลายปีที�ผู้่านมุา บรัิษััทฯ มุีการัขยายธิุรักิจทั�งในปรัะเทศไทยและต่างปรัะเทศ โด้ยเป็นการัขยายการัลงทุนทั�งในรั้ปแบบการัขยายตัว
แบบย้อนหลังและไปข้างหน้า บรัิษััทฯ มุีค่วามุพยายามุอย่างต่อเนื�องเพื�อปรัับปรัุงปรัะสิิทธิิภาพการัผู้ลิตและคุ่ณภาพของผู้ลิตภัณฑ์์
เพื�อตอบสินองต่อค่วามุต้องการัของตลาด้รัะด้ับสิ้ง  เพื�อให้สิอด้ค่ล้องกับค่วามุมุุ่งมุั�นของบรัิษััทฯ ที�มุีต่อค่วามุยั�งยืนด้้านสิิ�งแวด้ล้อมุ  
บรัิษััทฯ ได้้รัับใบรัับรัองมุาตรัฐานเทค่โนโลยีที�ด้ีที�สิุด้ในยุโรัป (EU BAT: European Best Available Techniques) สิำหรัับ 
เสิน้ใยเรัยอนชองบริัษัทัฯ และในฐานะเป็นผู้้ส้ิง่ออกรัายใหญ่ ผู้้้เสีิยภาษีั และผู้้้จา้งงานรัายใหญ่ในจังหวัด้อ่างทอง บริัษัทัฯ มุสีิว่นสิำคั่ญ
ต่อเศรัษัฐกิจของปรัะเทศไทย
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The Company has already successfully diversified into new generation fibres “Birla Modal” “Birla Purocel” and 
“Livaeco”.  Modal is well accepted for high end textile fashion products, Purocel nonwoven fibres enjoy growing 
demand in hygiene products and Livaeco is an eco-friendly sustainable fibre with built-in molecular tracer for 
100% transparency.

The Company also produces Anhydrous Sodium Sulphate, a by-product, which is widely used by detergent, 
pulp, glass, leather and textile industries.

Almost 97% of the Company’s VSF throughput is directly exported to over 40 countries. VSF from Thai Rayon is 
marketed under the “Birla Cellulose” brand, and meets the stringent quality expectations of customers.

The Company caters to the demands of both Textile and Nonwoven applications, producing VSF varieties in the 
range of 0.8 to 5.5 Denier, Staple Length in the range of 32 mm to 120 mm, Luster in Bright Bleach and Semi 
Dull. Our fibers are certified by Oeko-Tex Standard 100. 

Over the years, the Company has expanded its business both within and beyond Thailand by way of backward and 
forward integration. The Company has been making continuous efforts to improve productivity and quality of its 
products to cater to high end markets. In line with strong commitment towards environmental sustainability, the 
Company has achieved EU BAT (European Best Available Techniques) standard for its fibers.  Being a prominent 
exporter, a contributor to exchequer and a major employer in Angthong province, the Company contributes 
significantly to the economy of Thailand.
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การเปลี่ยนแปลงและเหตุการณ์ในรอบปี

บรัิษััทฯ ได้้แต่งตั�งนายรัาเจสิ กุมุารั จาร์ั ด้ำารังตำาแหน่ง รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายการัเงินและพาณิชย์) โด้ยมีุ 
ผู้ลตั�งแต่วันที� 1 สิิงหาค่มุ 2567 แทนนายซื้านโตสิ พาทิ ตรัิปาธิี

บรัิษััทฯ ได้้ซื้ื�อหุ้นสิามุัญในบรัิษััท Adityajaya Trading Limited ในสิัด้สิ่วนรั้อยละ 25 เป็นจำานวนเงิน
รัวมุ 4.50 ล้านบาท

ปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท ค่รัั�งที� 3/2567 ได้้มุีมุติด้ังต่อไปนี�
1. รัับทรัาบการัลาออกของนายไซื้ยัมุ ซืุ้นเด้อรั์ มุาฮันซื้าเรัีย จากการัเป็นกรัรัมุการัอิสิรัะและกรัรัมุการั 

ตรัวจสิอบ และนายวินัย สิัจเด้ว จากการัเป็นกรัรัมุการัอิสิรัะและกรัรัมุการัตรัวจสิอบ โด้ยมุีผู้ลตั�งแต่
วันที� 22 พฤศจิกายน 2567 

2. แต่งตั�งนายด้ิวาการั์ กาจานัน ค่าวิชวารั์  และนายรัามุ นาเรัช อาการั์วาล เข้าด้ำารังตำาแหน่งกรัรัมุการั
อิสิรัะและกรัรัมุการัตรัวจสิอบ โด้ยให้มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 22 พฤศจิกายน 2567 เป็นต้นไป

3. แตง่ตั�งนายปร์ุัสิโซื้ตัมุด้าสิ ชาร์ัมุา เปน็ปรัะธิานกรัรัมุการัตรัวจสิอบ โด้ยให้มีุผู้ลตั�งแตวั่นที� 22 พฤศจกิายน 
2567 เป็นต้นไป

ที�ปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท ค่รัั�งที� 1/2568 เมุื�อวันที� 28 พฤษัภาค่มุ 2568 ได้้มุีมุติด้ังต่อไปนี�
1. บรัิษััท ฯ บันทึกกำาไรัสิุทธิิจำานวน 166 ล้านบาทสิำาหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 ตามุงบการัเงิน

เฉพาะกิจการั ที�ปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการัค่รัั�งที� 1/2568 ได้้มุีการัพิจารัณาอย่างรัอบค่อบและมุีมุติเสินอ
ให้ที�ปรัะชุมุสิามัุญผู้้้ถืือหุ้นพิจารัณาอนุมุัติจ่ายเงินปันผู้ลในอัตรัาหุ้นละ 0.05 บาท สิำาหรัับปีสิิ�นสิุด้ 
วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 กำาหนด้จ่ายเงินปันผู้ลให้แก่ผู้้้ถืือหุ้นในวันที� 25 สิิงหาค่มุ 2568 ซื้ึ�งจ่ายจาก 
กำาไรัสิะสิมุ เงินปันผู้ลทั�งหมุด้จะถื้กหักภาษัี ณ ที�จ่ายตามุอัตรัาที�กฎหมุายกำาหนด้ โด้ยกำาหนด้รัายชื�อ 
ผู้้้ถืือหุ้นที�มุีสิิทธิิรัับเงินปันผู้ล (Record Date) ในวันที� 11 มุิถืุนายน 2568

2. มีุมุติแต่งตั�งนายวาด้ิรัาจ กุลการั์นิ เป็นกรัรัมุการับรัิษััท มุีผู้ลวันที� 28 พฤษัภาค่มุ 2568 แทน 
นายแฮรัี� กฤษัณะ อาการั์วาล ซื้ึ�งได้้ลาออกจากตำาแหน่งกรัรัมุการับรัิษััท มุีผู้ลวันที� 11 เมุษัายน 2568

1 ส้งหาคัม 
2567

22 ส้งหาคัม 
2567

14 พฤศจิกายน 
2567

28 พฤษภาคัม 
2568
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MAJOR CHANGES AND OTHER EVENTS

Appointment of Mr. Rajesh Kumar Jha as Vice President (Finance & Commercial) effective 
1 August 2024 replacing Mr. Santosh Pati Tripathi.

The Company purchased 25% of share capital of Adityajaya Trading Limited, amounting 
to Baht 4.50 Million.

The Board of Directors’ Meeting no. 3/2024 has passed the following resolutions: -
1.  Acknowledged the resignation of Mr. Shyam Sundar Mahansaria from being Independent 

Director and Chairman of the Audit Committee and Mr. Vinai Sachdev from being 
Independent Director and member of the Audit Committee effective on 22 November 
2024.

2. Appointed Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar and Mr. Ram Naresh Agarwal as Independent 
Director and member of the Audit Committee effective 22 November 2024.

3. Appointed Mr. Purshottam Dass Sharma to be Chairman of the Audit Committee, 
effective 22 November 2024. 

The Board of Directors’ Meeting no. 1/2025 has passed the resolutions as follows.
1. The Company recorded net profit of Baht 166 Million for the year ended 31 March 2025 

as per separate financial statement, the Board of Directors’ in its meeting no.1/2025 
took considerate view and passed the resolution to propose to the Annual General 
Meeting of Shareholders to consider and approve the dividend payment at the rate 
of Baht 0.05 per share for the year ended 31 March 2025. The dividend payment is 
scheduled on 25 August 2025 and shall be paid out from retained earnings. All dividends 
shall be subjected to withholding tax at the rate stipulated by law. The record date 
to determine the right of shareholders who are entitled to receive dividend will be on 
11 June 2025.

2. Appointed Mr. Vadiraj Kulkarni as a director of the Board effective 28 May 2025, replacing 
Mr. Hari Krishna Agarwal who resigned from the member of the Board effective 11 April 
2025.

1 August 
2024

22 August 
2024

14 November 
2024

28 May  
2025
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1/  เยื่่�อสำำ�หรัับทำำ�กรัะด�ษ – สำถ�นะ : หยืุ่ดดำ�เนินธุุรักิจ
2/  เยื่่�อกรัะด�ษชนิดละล�ยื่นำ��ได้
3/  อยื่่�รัะหว่��งก�รัชำ�รัะบัญชี

ธิุรัก้จ่ผล้ต่เย์ื�อกรัะดาษี
และเย์ื�อสำหรัับที่ำกรัะดาษี ธิุรัก้จ่ผล้ต่เส้นใย์เรัย์อน

ธิุรัก้จ่ผล้ต่เส้นด้าย์

โครงสร้างการลงทุน

บมีจ่. ไที่ย์เรัย์อน

บจ่.เอวั่ เที่อเรัซ เบย์์ อ้งค์
ปีรัะเที่ศแคนาดา 1/

บจ่.ไที่ย์ โพล่ฟอสเฟต่และเคมี่คัลส์
ปีรัะเที่ศไที่ย์

บจ่.พ่ที่่ อ้นโด ล้เบอรั์ต่่� เที่็กซ์ไที่ล์
ปีรัะเที่ศอ้นโดน้เซ่ย์

บจ่.ไที่ย์ อครั้ล้ค ไฟเบอรั์
ปีรัะเที่ศไที่ย์

Adityajaya Trading Limited
- United Kingdom

บจ่.เบอรั์ล่า จ่้งเวั่ย์์ ไฟเบอรั์
ปีรัะเที่ศจ่่น

บจ่.เอวั่ กรัุ�ปี เอ็นบ่ อ้งค์ 
ปีรัะเที่ศแคนาดา 2/

บจ่.อด้ต่ย์า เบอรั์ล่า เคมี่คัลส์ 
(ปีรัะเที่ศไที่ย์) ปีรัะเที่ศไที่ย์

บจ่.อ้นโดไที่ย์ซ้นเที่ต่้คส์
ปีรัะเที่ศไที่ย์

อเล็กซานเดรั่ย์ ไฟเบอรั์ เอส.เอ.อ่. 
ปีรัะเที่ศอ่ย์้ปีต่์ 3/

Aditya Birla Elyaf Sanayi  
Ve Ticaret Anonim Sirketi 
ปีรัะเที่ศตุ่รัก่

บจ่.อด้ต่ย์า กรัุ�ปี เอบ่
ปีรัะเที่ศสวั่เดน 2/

บมีจ่.เบอรั์ล่า คารั์บอน 
(ไที่ย์แลนด์) ปีรัะเที่ศไที่ย์

ธิุรัก้จ่ผล้ต่เส้นใย์อครั้ล้ค

จ่ัดจ่ำหน่าย์ส้นค้าหลาย์
ปีรัะเภที่

ธิุรัก้จ่ผล้ต่สารัเคมี่ 
และผงเข้มี่าดำ

60.0%

49.0%40.0% 30.0%

25.0%

42.53%

49.0%

29.98%7.56% 14.4%

33.33%

33.33%

24.98%
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Adityajaya Trading Limited
- United Kingdom

Trading of Various 
Products

25.0%

1/  Paper grade pulp - Status : Ceased of all business operation
2/  Dissolving Grade Pulp
3/  Under Liquidation 

Dissolving Grade Pulp 
and Paper Grade Pulp Viscose Staple Fibre

Yarn

INVESTMENT STRUCTURE

THAI RAYON PLC.

AV Terrace Bay Inc. 
Canada 1/

Thai Polyphosphate &
Chemicals Co.,Ltd. Thailand

PT Indo Liberty Textiles
Indonesia

Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd.
Thailand

Birla Jingwei Fibres 
Co.,Ltd. China

AV Group NB Inc. 
Canada 2/

Aditya Birla Chemicals 
(Thailand) Co.,Ltd. Thailand

Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.
Thailand

Alexandria Fiber Co.S.A.E. 
Egypt 3/

Aditya Birla Elyaf Sanayi 
VeTicaret Anonim Sirketi 
Turkey

Aditya Group AB 
Sweden 2/

Birla Carbon (Thailand) Plc.
Thailand

Acrylic Fibre Chemical Products  
& Carbon Black

60.0%

49.0%40.0% 30.0%

42.53%

49.0%

29.98%7.56% 14.4%

33.33%

33.33%

24.98%
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มูลค่าการลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

หน่วย : ล้านบาท

ช้ื�อบรั้ษีัที่ ปีรัะเที่ศ ปีรัะเภที่ธิุรัก้จ่ สัดส่วันการัถืือหุ้น
เง้นลงทีุ่น 
ในรัาคาทีุ่น 

เง้นลงทีุ่น 
ต่ามีวั้ธิ่ส่วัน

ได้เส่ย์

บจ.เอวี เทอเรัซื้ 
เบย์ อิงค่์

แค่นาด้า ผู้ลิตเยื�อสิำหรัับ
ทำกรัะด้าษั

60.00%  บมุจ.ไทยเรัยอน
40.00%  บจ.กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์

- -

รัวัมีเง้นลงทีุ่นในการัรั่วัมีค้า - -

บจ.อด้ิตยา 
เบอรั์ล่า เค่มุีค่ัลสิ์ 
(ปรัะเทศไทย)

ไทย ผู้ลิตสิารัเค่มุี 29.98% บมุจ.ไทยเรัยอน
29.99% บมุจ.เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน (ไทยแลนด้์)
37.73% บจ.ไทย โพลีฟ้อสิเฟ้ตและเค่มุีภัณฑ์์

510 5,939

บมุจ.เบอรั์ล่า 
ค่ารั์บอน 
(ไทยแลนด้์) 

ไทย ผู้ลิต
ผู้งเขมุ่าด้ำ

24.98% บมุจ.ไทยเรัยอน
43.92% บจ.เอสิเค่ไอ ค่าร์ับอนแบล็ค่ (มุอริัเชยีสิ)
15.99% บจ.เอเชี�ยน อ๊อปสิ์ ไอ

236 8,362

บจ.ไทย อค่รัิลิค่ 
ไฟ้เบอรั์ 

ไทย ผู้ลิต
เสิ้นใยอค่รัิลิค่

30.00% บมุจ.ไทยเรัยอน
15.98% บมุจ.เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน (ไทยแลนด้์)

407 122

บจ.ไทย โพลี
ฟ้อสิเฟ้ตและ
เค่มุีภัณฑ์์ จำกัด้

ไทย บรัิษััท
เพื�อการัลงทุน

49.00% บมุจ.ไทยเรัยอน
43.50% บจ.พีที อินโด้ บารััต เรัยอน          

64 4,970

บจ.เบอรั์ล่า จิงเว่ย์ 
ไฟ้เบอรั์ 

สิาธิารัณรััฐ
ปรัะชาชน

จีน

ผู้ลิต
เสิ้นใยเรัยอน

42.53% บมุจ.ไทยเรัยอน
26.63% บจ.กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์            
30.84% บจ.พีที อินโด้ บารััต เรัยอน       

1,388 211

บจ.เอวี กรัุ๊ป เอ็นบี  
อิงค่์

แค่นาด้า ผู้ลิต
เยื�อกรัะด้าษั
และเสิ้นใย

49.00% บมุจ.ไทยเรัยอน
45.00% บจ.กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์                
6.00% บจ.พีที อินโด้ บารััต เรัยอน          

3,155 1,241

บจ.พีที อินโด้ 
ลิเบอรั์ตี� เท็กซื้์ไทล์ 

สิาธิารัณรััฐ
อินโด้นีเซื้ีย

ผู้ลิตเสิ้นด้้าย
ชนิด้ปั�น

สิังเค่รัาะห์

40.00% บมุจ.ไทยเรัยอน
40.00% บมุจ.เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน (ไทยแลนด้์)
16.00% Cheddington Trading Co. Inc.

198 73

บจ.อด้ิตยา กรัุ๊ป 
เอบี

สิวีเด้น บรัิษััทเพื�อ
การัลงทุน

33.33% บมุจ.ไทยเรัยอน
33.33% บจ.กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์              
33.33% บจ.พีที อินโด้ บารััต เรัยอน         

1,824 948

Aditya Birla Elyaf 
Sanayi ve Ticaret 
Anonim Sirketi

ตุรักี ผู้ลิต
เสิ้นใยเรัยอน

33.33% บมุจ.ไทยเรัยอน
33.33% บจ.กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์             
33.33% บจ.พีที อินโด้ บารััต เรัยอน         

3 1

Adityajaya  
Trading Limited

สิหรัาช
อาณาจักรั

จัด้จำหน่าย
สิินค่้าหลาย
ปรัะเภท 

26.00% บจ.ไทย โพลีฟ้อสิเฟ้ตและเค่มุีภัณฑ์์
25.00% บมุจ.ไทยเรัยอน           
25.00% Surya Kirun Investments Pte.Ltd.
24.00% PT Indo Bharat Rayon

5 -

รัวัมีเง้นลงทีุ่นในบรั้ษีัที่รั่วัมี 7,790 21,867
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INVESTMENT VALUE IN ASSOCIATES AND JOINT VENTURE

Unit : Million Baht

Company Name Country Type of  
Business % of Shareholding

Investment 
Value  
at Cost

Investment 
Value  

at Equity 
Method

AV Terrace Bay Inc. Canada Manufacture 
of pulp

60.00% Thai Rayon Plc.
40.00% Grasim Industries Ltd. 

- -

Total Investment in Joint Venture - -

Aditya Birla 
Chemicals 
(Thailand) Ltd.

Thailand Manufacture 
of chemical 

product

29.98% Thai Rayon Plc.
29.99% Birla Carbon (Thailand) Plc. 
37.73% Thai Polyphosphate & Chemicals 
   Co.,Ltd.

510 5,939

Birla Carbon 
(Thailand) Public 
Co.,Ltd.

Thailand Manufacture 
of carbon 

black

24.98% Thai Rayon Plc.
43.92% SKI Carbon Black (Mauritius) Ltd.
15.99% Asian Opps I Ltd.

236 8,362

Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.

Thailand Manufacture 
of acrylic 

fibre

30.00%  Thai Rayon Plc.
15.98%  Birla Carbon (Thailand) Plc.

407 122

Thai 
Polyphosphate & 
Chemicals Co.,Ltd.

Thailand Investment 
holding 

company

49.00% Thai Rayon Plc.
43.50% PT Indo Bharat Rayon           

64 4,970

Birla Jingwei Fibres 
Co.,Ltd.

China Manufacture 
of viscose 
staple fibre

42.53% Thai Rayon Plc.
26.63% Grasim Industries Ltd.              
30.84% PT Indo Bharat Rayon

1,388 211

AV Group NB Inc. Canada Manufacture 
of pulp and 

fibre

49.00% Thai Rayon Plc
45.00% Grasim Industries Ltd.                 
6.00% PT Indo Bharat Rayon           

3,155 1,241

PT. Indo Liberty 
Textiles 

Indonesia Manufacture 
of synthetic 
spun yarn

40.00% Thai Rayon Plc.
40.00% Birla Carbon (Thailand) Plc.
16.00% Cheddington Trading Co. Inc.

198 73

Aditya Group AB Sweden Investment 
holding 

company

33.33% Thai Rayon Plc.
33.33% Grasim Industries Ltd.               
33.33% PT Indo Bharat Rayon          

1,824 948

Aditya Birla Elyaf 
Sanayi ve Ticaret 
Anonim Sirketi

Turkey Manufacture 
of viscose 
staple fibre

33.33% Thai Rayon Plc.
33.33% Grasim Industries Ltd.               
33.33% PT Indo Bharat Rayon          

3 1

Adityajaya Trading 
Limited

United 
Kingdom

Trading 
of various 
products 

26.00% Thai Polyphosephate & Chemicals 
   Co.,Ltd.
25.00% Thai Rayon Plc.              
25.00% Surya Kirun Investments Pte.Ltd.
24.00%   PT Indo Bharat Rayon

5 -

Total Investment in Associates 7,790 21,867
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โคัรงสร้างรายได้ข้องบริษัทฯ  
หน่วย : ล้านบาท

ผล้ต่ภัณฑ์์ / บรั้การั
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 % 2567 % 2566 %

รัายได้้จากการัขาย – เสิ้นใยเรัยอน

- ยอด้ขายในปรัะเทศ 277 2 232 2 369 4

- ยอด้ขายต่างปรัะเทศ 9,455 89 8,617 89 7,366 88

เกลือโซื้เด้ียมุซื้ัลเฟ้ต 316 3 341 4 297 4

อื�น ๆ 598 6 439 5 329 4

รัวัมีรัาย์ได้ 10,646 100 9,629 100 8,361 100

รายได้ข้องบริษัทร่วมและการร่วมคั้า 
หน่วย : ล้านบาท

ช้ื�อบรั้ษีัที่
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2566

บรัิษััท เอวี เทอเรัซื้ เบย์ อิงค่์ (AVTB) 26 5,154 8,086

บรัิษััท อด้ิตยา เบอรั์ล่า เค่มุีค่ัลสิ์ (ปรัะเทศไทย) จำากัด้ (ABCT) 19,474 20,491 25,864

Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (ABES) - 1 1

บรัิษััท อด้ิตยา กรัุ๊ป เอบี (AGAB) 9,991 8,575 10,969

บรัิษััท เอวี กรัุ๊ป เอ็นบี อิงค่์ (AVG) 8,817 8,275 8,407

Adityajaya Trading Limited (AJT) - - -

บรัิษััท เบอรั์ล่า จิงเว่ย์ ไฟ้เบอรั์ จำากัด้ (BJFC) 5,500 5,590 5,247

บรัิษััท พีที อินโด้ ลิเบอรั์ตี� เท็กซื้์ไทล์ (ILT) 3,990 3,923 4,350

บรัิษััท ไทย อค่รัิลิค่ ไฟ้เบอรั์ จำากัด้ (TAF) 5,563 5,804 8,320

บรัิษััท เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน (ไทยแลนด้์) จำากัด้ (มุหาชน) (BCT) 13,276 14,957 14,124

บรัิษััท ไทย โพลีฟ้อสิเฟ้ตและเค่มุีภัณฑ์์ จำากัด้ (TPC) 82 1,089 151

รัวัมีรัาย์ได้ 66,719 73,859 85,519



ANNUAL REPORT 2025 (Form 56-1 One Report)  
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 37

NATURE OF BUSINESS

Revenue Structure of the Company   
Unit : Million Baht

Products / Services
For the year ended 31 March

2025 % 2024 % 2023 %

Sales Revenue – Viscose Staple Fibre

- Domestic Sales 277 2 232 2 369 4

- Export Sales 9,455 89 8,617 89 7,366 88

Sodium Sulphate Sales 316 3 341 4 297 4

Others 598 6 439 5 329 4

Total Revenues 10,646 100 9,629 100 8,361 100

Revenue of Associates and Joint Venture
Unit : Million Baht

Company Name
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

AV Terrace Bay Inc. (AVTB) 26 5,154 8,086

Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. (ABCT) 19,474 20,491 25,864

Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (ABES) - 1 1

Aditya Group AB (AGAB) 9,991 8,575 10,969

AV Group NB Inc. (AVG) 8,817 8,275 8,407

Adityajaya Trading Limited (AJT) - - -

Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. (BJFC) 5,500 5,590 5,247

PT. Indo Liberty Textiles (ILT) 3,990 3,923 4,350

Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. (TAF) 5,563 5,804 8,320

Birla Carbon (Thailand) Public Co.,Ltd. (BCT) 13,276 14,957 14,124

Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd. (TPC) 82 1,089 151

Total Revenues 66,719 73,859 85,519
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ลักษณะข้องผล้ตภัณฑ์์ข้องบริษัทฯ บริษัทร่วม และการร่วมคั้า
ธิุรัก้จ่เส้นใย์และธิุรัก้จ่เส้น
ใย์อครั้ล้ค

• บรัิษััท ไทยเรัยอน จำกัด้ (มุหาชน) – ผู้ลิตภัณฑ์์หลักคื่อ เสิ้นใยเรัยอน (Viscose Staple Fibre)  
ซื้ึ�งเป็นวัตถุืด้บิหลักของอุตสิาหกรัรัมุปั�นด้า้ยและทอผู้้า และเกลือโซื้เดี้ยมุซัื้ลเฟ้ต ซื้ึ�งใชใ้นอุตสิาหกรัรัมุ
ผู้งซื้ักฟ้อกและสิิ�งทอ

• บรัิษััท เบอรั์ล่า จิงเว่ย์ ไฟ้เบอรั์ จำกัด้ (ปรัะเทศจีน) เป็นผู้้้ผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอน
• Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (ปรัะเทศตุรักี) เป็นผู้้้ผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอน 

(ลด้ทุนจด้ทะเบียนจากเด้ิมุ 60 ล้านลีรั่าตุรักี เป็น 0.5 ล้านลีรั่าตุรักี โด้ยไมุ่มุีการัเปลี�ยนแปลงใด้ ๆ 
ในโค่รังสิรั้างการัถืือหุ้น เนื�องจากบรัิษััทฯ ได้้ตัด้สิินใจที�จะไมุ่ลงทุนก่อสิรั้างในโรังงานผู้ลิตเสิ้นใย)  
ในปรัะเทศตุรักี

• บรัิษััท ไทย อค่รัิลิค่ ไฟ้เบอรั์ จำกัด้ ผู้้้ผู้ลิตเสิ้นใยอค่รัิลิค่แห่งเด้ียวในปรัะเทศไทย

ธิุรัก้จ่เย์ื�อกรัะดาษี • บรัิษััท เอวี กรัุ๊ป เอ็นบี อิงค์่ (ปรัะเทศแค่นาด้า) เป็นผู้้้ผู้ลิตเยื�อกรัะด้าษัชนิด้ละลายน�ำได้้และ 
เยื�อสิำหรัับทำกรัะด้าษั

• บรัษิัทั เอวี เทอเรัซื้ เบย์ องิค์่ (ปรัะเทศแค่นาด้า) ผู้้ผู้้ลิตเยื�อสิำหรับัทำกรัะด้าษัและหยุด้ด้ำเนินการัผู้ลิต

ธิุรัก้จ่ผงเข้มี่าดำ • บรัิษััท เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน (ไทยแลนด้์) จำกัด้ (มุหาชน) มุีผู้ลิตภัณฑ์์หลักค่ือ ผู้งเขมุ่าด้ำ ซื้ึ�งเป็นวัตถืุด้ิบ
ของอุตสิาหกรัรัมุยางรัถืยนต์ วัตถืุด้ิบหลักในการัผู้ลิตผู้งเขมุ่าด้ำค่ือ น�ำมุันด้ิบ ในกรัะบวนการัผู้ลิต
จะทำให้เกิด้ไอน�ำและพลังงานไฟ้ฟ้้า โด้ยบรัิษััทฯ สิามุารัถืนำพลังงานไอน�ำและค่วามุร้ัอนที�ได้้ 
จากขบวนการัผู้ลิตผู้งเขมุ่าด้ำมุาใช้เป็นสิ่วนหนึ�งในกรัะบวนการัผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอนได้้

ธิุรัก้จ่เส้นด้าย์ • บรัิษััท อินโด้ไทยซื้ินเทติค่ซื้์ จำกัด้
• บรัิษััท พีที อินโด้ ลิเบอรั์ตี� เท็กซื้์ไทล์ จำกัด้ (ปรัะเทศอินโด้นีเซื้ีย) 

- บรัิษััทในกลุ่มุธิุรักิจนี�เป็นโรังงานผู้ลิตเสิ้นใยและปั�นด้้าย ซื้ึ�งเป็นล้กค่้าของบรัิษััทฯ 

ธิุรัก้จ่เคมี่ภัณฑ์์ • บรัิษััท อด้ิตยา เบอรั์ล่า เค่มุีค่ัลสิ์ (ปรัะเทศไทย) จำกัด้ - ผู้ลิตโซื้ด้าไฟ้, อีพ็อกซื้ี�เรัซื้ิ�น, โซื้เด้ียมุซื้ัลไฟ้ต์, 
เอพิค่ลอโรัไฮด้รัิน, โซื้เด้ียมุโพลีฟ้อสิเฟ้ต 
- บรัิษััทนี�เป็นผู้้้ผู้ลิตเค่มุีที�สิำค่ัญที�นำมุาใช้เป็นวัตถืุด้ิบหลักในการัผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอน ตลอด้จนเป็น

ล้กค่้าของบรัิษััทฯ สิำหรัับผู้ลิตภัณฑ์์เกลือโซื้เด้ียมุซื้ัลเฟ้ตด้้วย

บรั้ษีัที่เพื�อการัลงทีุ่น • บรัิษััท อด้ิตยา กรัุ๊ป เอบี (ปรัะเทศสิวีเด้น) - เป็นบรัิษััทที�ถืือหุ้นในกลุ่มุบรัิษััท Domsjo Fabriker AB 
ผู้้้ผู้ลิตเยื�อกรัะด้าษัชนิด้ละลายน�ำได้้และผู้้้ปรัะกอบการัโรังกลั�นชีวภาพชั�นนำ

• บรัิษััท ไทย โพลีฟ้อสิเฟ้ตและเค่มุีภัณฑ์์ จำกัด้

จ่ัดจ่ำหน่าย์ส้นค้า 
หลาย์ปีรัะเภที่ 

• Adityajaya Trading Limited - สิหรัาชอาณาจักรั

ล้กค่้าของบรัิษััทฯ นอกจากจะเป็นกลุ่มุล้กค่้าในอุตสิาหกรัรัมุสิิ�งทอแล้ว ผู้ลิตภัณฑ์์เสิ้นใยเรัยอนยังใช้เป็นวัตถืุด้ิบในอุตสิาหกรัรัมุอื�น
ด้้วย โด้ยสิามุารัถืจำแนกตามุลักษัณะการัใช้งานได้้ด้ังนี� 

ข้องใช้้ส่วันต่ัวั ผู้้าห่มุใช้แล้วทิ�ง, ผู้้าเช็ด้ตัว, ผู้้าเช็ด้ปากและเช็ด้มุือ, พรัมุป้พื�น, ผู้้าป้โต๊ะ, ผู้้ามุ่าน, 
แปรังปัด้ฝุ่่น, กรัะด้าษับุฝ่าผู้นัง, ผู้้าเช็ด้ถื้ในค่รััว

ข้องใช้้ในโรังพย์าบาล ผู้้าป้ที�นอน, ปลอกหมุอน, เสิื�อค่ลุมุของแพทย์, หมุวกค่ลุมุผู้มุและหน้ากาก, พลาสิเตอรั์ปิด้แผู้ล,
ผู้้าเช็ด้ตัวอนามุัย, ผู้้าอ้อมุแบบใช้แล้วทิ�ง, แผู้่นซื้ับน�ำนมุ, ผู้้าซื้ับของเหลว

ข้องใช้้ในอุต่สาหกรัรัมี กรัองอากาศ, ไสิ้กรัองน�ำมุัน, พรัมุ, แผู้่นด้ิสิก์ค่อมุพิวเตอรั์, แผู้่นกั�นแบตเตอรัี�, ไสิ้กรัองของปากกา,  
ฉนวนกันค่วามุรั้อน

เบ็ดเต่ล็ด ซื้องจด้หมุาย, เต้นท์, ถืุงนอน, แผู้่นป้าย, เสิื�อชุด้หมุี, ผู้้าค่ลุมุเบาะ, ผู้้าซื้ับใน, ผู้้ารัองซื้ับใน
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Nature of Products of the Company, Associates and Joint Venture 
Viscose Staple Fibre 
and Acrylic Fibre 
Businesses

• Thai Rayon Public Company Limited – main products are viscose staple fibre which 
is the main raw material of the spinning and weaving industry and the Anhydrous 
Sodium Sulphate which is used in the detergent and textile industry.

• Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. (China) is a manufacturer of viscose staple fibre
• Aditya Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Turkey) is a company established 

for the manufacture of viscose staple fibre. This company has since reduced registered 
capital from TRY 60 Million to TRY 0.5 Million without any change in shareholding 
structure as it was decided not to invest in viscose staple fibre plant in Turkey.

• Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. is the only manufacturer of acrylic fibre in Thailand.

Dissolving Grade Pulp 
Business

• AV Group NB Inc. (Canada) is a manufacturer of dissolving and paper grade pulp.
• AV Terrace Bay Inc. (Canada), a manufacturer of paper grade pulp, has recently sus-

pended production.

Carbon Black 
 Business

• Birla Carbon (Thailand) Plc.’s main product is carbon black which is a raw material 
of the tyre industry. The main raw material to produce carbon black is hydrocarbon 
feedstock from crude oil refineries which also generates steam and electricity energy 
from waste gases in the production process. Birla Carbon supplies steam and electricity 
to the Company for use in viscose staple fibre production process.

Yarn Business • Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.
• PT Indo Liberty Textiles (Indonesia)

- These companies are spinning factories which are customers of the Company.

Chemical Products 
Business

• Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. is a manufacturer of caustic soda, epoxy resins, 
sodium sulfite, epichlorohydrin, sodium polyphosphate.
- This company is an important chemical producer that is used as raw material in 

the production of various industries including viscose staple fibre, as well as being 
a customer of the Company for the Anhydrous Sodium Sulphate.

Investment Holding 
Company

• Aditya Group AB (Sweden) - a holding company in the Domsjo Fabriker AB group, 
manufacturer of dissolving grade pulp and operator of leading bio-refinery.

• Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.

Trading of various 
products

• Adityajaya Trading Limited, United Kingdom

In addition to the Company’s customers in the textile industry, viscose staple fibre products are also used as 
raw materials in other industries, which can be classified according to the nature of use as follows.

Personal Appliance disposable blankets, towels, napkins and hand towels, floor mats, tablecloths, curtains, 
dust brushes, wall paper, kitchen towels

Hospital Appliance bedding, pillowcases, doctor’s robes, hair caps and masks, bandages,

Sanitary towels, disposable diapers, breast pads, liquid absorbent cloths

Industrial Appliance air filter, oil filter, carpet, computer disc, battery baffle, pen filter, insulation

Miscellaneous envelopes, tents, sleeping bags, nameplates, jumpsuits, upholstery covers, lining fabrics
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การตลาดและการแข้่งข้ัน
โคัรงสร้างอุตสาหกรรม
อุตสิาหกรัรัมุสิิ�งทอปรัะกอบด้้วยอุตสิาหกรัรัมุย่อยหลายปรัะเภท ได้้แก่ อุตสิาหกรัรัมุเสิ้นใยซื้ึ�งเป็นอุตสิาหกรัรัมุต้นน�ำ อุตสิาหกรัรัมุ 
ปั�นด้า้ย อตุสิาหกรัรัมุทอผู้้า อตุสิาหกรัรัมุแปรัรัป้แบบเปียก ถือืเป็นอุตสิาหกรัรัมุกลางน�ำ และอุตสิาหกรัรัมุเค่รัื�องนุง่ห่มุเป็นอุตสิาหกรัรัมุ
ปลายน�ำ อุตสิาหกรัรัมุย่อยทั�งหมุด้นี�มุีค่วามุสิัมุพันธิ์กันทั�วทั�งรัะบบ โด้ยแต่ละกรัะบวนการัผู้ลิตมุีลักษัณะที�ใช้แรังงานมุากและ 
ต้องใช้เงินทุนต่างกัน 

1.	 อุตสาหกรรมต้นน้ำา	(Upstream)

เส้นใย์ • เสิ้นใยธิรัรัมุชาติ (Natural Fibres) ฝ่้าย และไหมุ เป็นวัตถืุด้ิบสิำค่ัญที�ใช้ในการัผู้ลิตเสิ้นใยธิรัรัมุชาติ

• เสิน้ใยปรัะดิ้ษัฐ์ (Man-made Fibres) ปรัะกอบด้ว้ยเส้ินใยปรัะด้ษิัฐจ์ากธิรัรัมุชาตแิละเสิน้ใยสิงัเค่รัาะห์ 
สิำหรัับปรัะเทศไทย มุีการัผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอน เสิ้นใยไนลอน เสิ้นใยอะค่รัิลิก และเสิ้นใยโพลีเอสิเตอรั์ 
ซื้ึ�งเป็นสิ่วนปรัะกอบที�มุีต้นทุนสิ้งที�สิุด้ในกรัะบวนการัผู้ลิตสิิ�งทอและมุีการัใช้เทค่โนโลยีที�ทันสิมุัย 

2.	 อุตสาหกรรมกลางน้ำา	(Midstream)

ปี่�นด้าย์ • การัปั�นเป็นกรัะบวนการัเปลี�ยนเสิ้นใยเป็นเสิ้นด้้าย (หรัือด้้าย) เสิ้นด้้ายเหล่านี�ใช้เป็นวัตถืุด้ิบใน
อุตสิาหกรัรัมุการัถืักทอ/ทอผู้้า ตลอด้จนการัเย็บบนเสิื�อผู้้าโด้ยตรัง

ถืัก ที่อผ้า • ผู้ลิตภัณฑ์์นี� ได้้แก่ ผู้้าถืักและผู้้าทอ ผู้้าในขั�นตอนเหล่านี�เรัียกว่าผู้้า Griege 

กรัะบวันการัแปีรัรัูปี 
แบบเปีีย์ก  
(ฟอก ย์้อมี พ้มีพ์ และ
เสื�อผ้าสำเรั็จ่รัูปี)

• ในกรัะบวนการัแปรัรั้ปแบบเปียก ผู้้า griege ของอุตสิาหกรัรัมุได้้รัับการัแปรัรั้ปด้้วยกรัะบวนการั
ทางเค่มีุและเค่รัื�องจักรัต่าง ๆ เพื�อให้มุีรั้ปลักษัณ์และค่วามุร้้ัสิึกที�ต้องการัเพื�อให้พรั้อมุสิำหรัับใช้
เป็นเสิื�อผู้้า กรัะบวนการันี�เพิ�มุมุ้ลค่่าอย่างมุากให้กับ griege fabric เพื�อเปลี�ยนเป็นเสิื�อผู้้าสิำเรั็จรั้ป 

3.	 อุตสาหกรรมปลายน้ำา	(Downstream)

เสื�อผ้าสำเรั็จ่รัูปี • การัผู้ลติของอตุสิาหกรัรัมุนี�เปน็ผู้ลติภณัฑ์ข์ั�นสิดุ้ทา้ยในรัะบบหว่งโซื้ค่่ณุค่า่และเปน็ตวักำหนด้ทั�งปรัมิุาณ
และคุ่ณภาพของการัผู้ลิตในอุตสิาหกรัรัมุต้นน�ำและอุตสิาหกรัรัมุกลางน�ำ แมุ้ว่าอุตสิาหกรัรัมุสิิ�งทอ 
ของไทยในแตล่ะขั�นตอนการัผู้ลติ ตั�งแตต่น้น�ำถืงึกลางน�ำ ไปจนถืงึเสืิ�อผู้า้สิำเรัจ็รัป้ แตก่ย็งัไมุส่ิามุารัถื
พึ�งพากันได้้อย่างเต็มุที�และต่อเนื�อง ทำให้ผู้้้ผู้ลิตในอุตสิาหกรัรัมุเค่รัื�องนุ่งห่มุต้องนำเข้าวัตถุืดิ้บ 
โด้ยเฉพาะผู้้าผืู้นจากต่างปรัะเทศ ลักษัณะเด่้นของอุตสิาหกรัรัมุนี�ค่ือต้องใช้แรังงานมุากแต่ไมุ่ต้อง
ลงทุนสิ้ง เทค่โนโลยีการัผู้ลิตไมุ่ซื้ับซื้้อนและสิรั้างโรังงานได้้หลายขนาด้
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Marketing and Competition
Industry	Structure
The textile industry consists of several sub-industries, namely the fibre industry, which is the upstream industry. 
Spinning industry, weaving industry, wet processing industry are midstream. Apparel industry is a downstream 
industry. All these sub-industries are interrelated in the whole system. Each production process has different 
labor intensive and capital-intensive characteristics.

1.	 Upstream	Industry	

Fibre • Natural Fibres, Cotton and Silk are important raw materials which is used in the 
production of natural fibres.

• Man-made fibres consist of natural viscose staple fibres and synthetic fibres. In Thailand, 
viscose staple fibres, nylon, acrylic and polyester fibres are produced, which are the 
most cost-intensive components in the textile process and use modern technology.

2.	 Midstream	Industry

Spinning • Spinning is the process to convert fibre to yarn (or thread). These yarns are used as raw 
materials in the knitting/weaving industry as well as for sewing directly on the garment.

Knitting & Weaving 
Industry

• Products are knitted fabrics and woven fabrics. Fabric at these stages is known as 
Griege Fabric.

Wet Processing 
(Bleached, Dyed, 
Printed and Finished)

• In wet processing Industry griege fabrics are treated through various chemical and 
mechanical process to impart desired look and feel to make it ready to be used 
as garments. This process adds considerable value to griege fabric to convert it as 
finished fabric.

3.	 Downstream	Industry

Ready-made  
Garments

• The production of this industry is the final product in the value chain system and it 
determines both the quantity and quality of production in upstream industries and 
midstream industries. The Thai textile industry though has presence in the upstream 
to midstream to ready-made garments, they are still unable to fully and continuously 
depend on each other. This causes manufacturers in the garment industry to import 
raw materials, especially fabrics from abroad. A distinctive feature of this industry 
is that it is labor intensive yet do not require high capital investment. Production 
technology is not complicated and factories can be built of various sizes.
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กลยุทธี์ทางการตลาด
เนื�องจากอุตสิาหกรัรัมุสิิ�งทอในปรัะเทศไทยยังค่งสิญ้เสีิยค่วามุสิามุารัถืในการัแขง่ขันอย่างต่อเนื�อง เนื�องจากต้นทนุการัผู้ลิตที�ส้ิงขึ�น สิง่ผู้ลให้
สิญ้เสิยีค่วามุได้เ้ปรัยีบในหว่งโซื้มุ่ล้ค่า่สิิ�งทอ บรัษิัทัฯ จงึพึ�งพาการัส่ิงออกเพื�อทำการัตลาด้ผู้ลิตภณัฑ์เ์ปน็หลกั อยา่งไรัก็ตามุ ในฐานะผู้้ผู้้ลติ
เสิน้ใยเรัยอน (VSF) รัายใหญ่ที�สิดุ้ในปรัะเทศไทย บริัษัทัฯ สิามุารัถืรัองรับัค่วามุต้องการัเส้ินใยเรัยอน (VSF) ในตลาด้ภายในปรัะเทศทั�งหมุด้
มุาโด้ยตลอด้ ผู้ลติภณัฑ์เ์สิน้ใยเรัยอน (VSF) ของบรัษิัทัฯ เกอืบรัอ้ยละ 97 มุกีารัสิง่ออกโด้ยตรังมุากกวา่ 40 ปรัะเทศ เสิน้ใยเรัยอน (VSF)  
มุีการัทำการัตลาด้ภายใต้แบรันด้์ “Birla Cellulose” ซื้ึ�งมุีคุ่ณภาพที�ตรังตามุค่วามุต้องการัของล้กค่้า นอกจากนี�ยังสิ่งเสิรัิมุให้ผู้้้ผู้ลิต
ในปรัะเทศผู้ลติสินิค่า้ที�มุมีุล้ค่า่เพิ�มุสิำหรับัอตุสิาหกรัรัมุสิิ�งทอ ด้ว้ยการัยกรัะด้บัเทค่โนโลย ีบรัษิัทัฯ สิามุารัถืทำการัตลาด้ในผู้ลิตภัณฑ์์
เสิ้นใยเรัยอนชนิด้พิเศษัที�เรัียกว่า “Birla Modal” ในตลาด้โลก ซื้ึ�งได้้รัับการัตอบรัับอย่างด้ีสิำหรัับผู้ลิตภัณฑ์์สิิ�งทอรัะด้ับไฮเอนด้์ 
“Birla Purocel” ซื้ึ�งเป็นผู้ลิตภัณฑ์์เสิ้นใยที�ไมุ่ใช่สิิ�งทอ (nonwoven) ที�มุีค่วามุต้องการัในผู้ลิตภัณฑ์์เพื�อสิุขอนามุัยเพิ�มุขึ�น รัวมุถืึง 
“Liveeco” ซื้ึ�งเป็นเสิ้นใยที�เป็นมุิตรักับสิิ�งแวด้ล้อมุอย่างยั�งยืน

บรัิษััทฯ มุีค่วามุพรั้อมุอย่างเต็มุที�ในการัให้บรัิการัทางเทค่นิค่แก่ล้กค่้าเพื�อช่วยพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ใหมุ่ ทั�งนี�ยอด้ขายในรัอบรัะยะเวลา 
3 ปีที�ผู้่านมุาเป็นด้ังนี�

ปีรั้มีาณข้าย์
(หน่วัย์: เมีต่รั้กต่ัน)

สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2566

เสิ้นใยเรัยอน - ในปรัะเทศ 4,276 4,016 5,114

เสิ้นใยเรัยอน - ต่างปรัะเทศ 146,156 140,880 98,062

ปีรั้มีาณข้าย์เส้นใย์เรัย์อนที่ั�งหมีด 150,432 144,896 103,176

เกลือโซื้เด้ียมุซื้ัลเฟ้ต 99,743 98,943 67,933

ผู้ลิตภัณฑ์์ของบรัิษััทฯ ตอบสินองค่วามุต้องการัของการัใช้งานทั�งจากสิิ�งทอและที�ไมุ่ใช่สิิ�งทอ โด้ยทำการัผู้ลิตเส้ินใยเรัยอนที�มุี 
ค่วามุหลากหลายตั�งแต ่0.8 ถืงึ 5.5 Denier เสิน้ใยที�มุีค่วามุยาวตั�งแต ่32 มุมุ. ถืงึ 120 มุมุ. รัะด้บัค่วามุแวววาวของการัฟ้อกขาวสิว่าง
และกึ�งทึบ เสิ้นใยเรัยอนของบรัิษััทฯ ได้้รัับการัรัับรัองจาก Oeko-Tex Standard 100 บรัิษััทฯ ได้้เพิ�มุสิ่วนแบ่งตลาด้ในผู้ลิตภัณฑ์์
ชนิด้พิเศษั เช่น โมุด้าล, เสิ้นใยที�ไมุ่ใช่สิิ�งทอ (nonwoven), Livaeco, ไมุโค่รัด้ีเนียรั์ (micro denier) และ coarser deniers
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Marketing Strategy
As textile Industry in Thailand is continuing to lose competitive strength due to higher production costs thereby 
losing its edge in textile value chain, the Company mainly depends on exports to market its product. However, 
being the largest producer of viscose staple fibres in Thailand, the Company has always been able to support the 
demand for viscose staple fibres in the entire domestic market. Almost 97% of Thai Rayon’s VSF throughput is 
directly exported to over 40 countries. VSF from Thai Rayon is marketed under the “Birla Cellulose” brand, and 
meets the stringent quality expectations of customers. It also encourages domestic manufacturers to produce 
value-added products for the textile industry. With technology upgradation, the Company has been able to 
market a special viscose staple fibres called “Birla Modal” in the global market, which is well received for high-
end textile products, “Birla Purocel” - nonwoven products with increasing demand in hygiene products as well 
as “Livaeco”, which is an eco-friendly sustainable fibre.

The Company is fully equipped to provide technical services to customers to help develop new products. The 
total sales in the past 3 years are as follows:

Sales Volume
(Unit : Metric Tons)

For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Viscose Staple Fibre - Domestic 4,276 4,016 5,114

Viscose Staple Fibre - Export 146,156 140,880 98,062

Total Sales Volume 150,432 144,896 103,176

Sodium Sulphate 99,743 98,943 67,933

The Company caters to the demands of both textile and nonwoven applications, producing VSF varieties in the 
range of 0.8 to 5.5 Denier, Staple Length in the range of 32 mm to 120 mm, Luster in Bright Bleach and Semi 
Dull. Our fibres are certified by Oeko-Tex Standard 100. The Company has increased its market share in specialty 
products like modal, nonwoven, Livaeco, micro denier and coarser deniers.
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

เศรัษัฐกิจโลกยังค่งแสิด้งให้เห็นถืึงการัฟ้้�นตัวในปี 2567 จากอัตรัาเงินเฟ้้อที�ลด้ลงและการัเติบโตทางเศรัษัฐกิจอย่างต่อเนื�อง แมุ้จะ
มุีค่วามุกังวลจากภาวะเศรัษัฐกิจที�ตกต�ำและภาวะเศรัษัฐกิจถืด้ถือยทั�วโลก แต่การัค่าด้การัณ์เหล่านี�ก็ไมุ่เกิด้ขึ�นจรัิง ในทางกลับกัน  
โลกสิามุารัถืก้าวไปข้างหน้าด้้วยค่วามุเรั็ว รัะบบธินาค่ารัยังค่งรัักษัาค่วามุยืด้หยุ่นเอาไว้ได้้ และเศรัษัฐกิจหลักๆ ก็มุีการัเติบโต 
อย่างยั�งยืนโด้ยไมุ่มุีการัหยุด้ชะงักกะทันหัน

ตลอด้ปี 2567 อุตสิาหกรัรัมุแฟ้ชั�นต้องเผู้ชิญกับค่วามุท้าทายที�ที�ยืด้เยื�อและทวีค่วามุรัุนแรังมุากขึ�น อุปสิรัรัค่ทางเศรัษัฐกิจ  
การัเปลี�ยนแปลงทางเทค่โนโลย ีและการัแขง่ขนัที�เปลี�ยนแปลงตลอด้เวลาที�บรัษิัทัแฟ้ชั�นตอ้งเผู้ชญิ อยา่งไรักต็ามุ ทา่มุกลางการัทด้สิอบ
เหลา่นี� รัสินยิมุของผู้้บ้รัโิภค่ที�เปลี�ยนไปกเ็ปดิ้โอกาสิใหเ้ตบิโต ทา่มุกลางสิถืานการัณเ์ชน่นี� ธิรุักจิแฟ้ชั�นสิามุารัถืรัะบสุ่ิวนที�มุคุี่ณค่่าและ
ปลด้ปล่อยผู้ลงานที�มุีปรัะสิิทธิิภาพใหมุ่ ๆ ออกมุา

ค่วามุต้องการัทั�วโลกสิำหรัับ MMCF (Man-made Cellulosic Fibres: เสิ้นใยเซื้ลล้โลสิที�มุนุษัย์สิรั้างขึ�น) ค่าด้ว่าจะยังค่งเติบโตที�
ปรัะมุาณรั้อยละ 4-5 (CAGR) รัะหว่างปี 2566-2568 ซื้ึ�งเรั็วกว่าเมุื�อเทียบกับเสิ้นใยชนิด้อื�น MMCF มุีค่วามุได้้เปรัียบเหนือเสิ้นใย
ชนิด้อื�น เนื�องจากมุีคุ่ณสิมุบัติด้้านค่วามุยั�งยืนที�ด้ีกว่า ซื้ึ�งสิะท้อนให้เห็นได้้จากค่วามุต้องการัเสิ้นใยเรัยอน (VSF) ในปี 2567 มุากกว่า
ปี 2566 แต่สิ่วนใหญ่เป็นผู้ลมุาจากค่วามุต้องการัเส้ินใยไลโอเซื้ลล์ที�เพิ�มุขึ�น อย่างไรัก็ตามุ ค่วามุท้าทายของรัาค่าเส้ินใยทุกชนิด้ 
ที�ต�ำยังค่งมุีอย้่เนื�องจากค่วามุต้องการัที�ลด้ลงและการัแข่งขันตลอด้ทั�งปี สิินค่้าค่งค่ลังของเสิ้นใยเรัยอน (VSF) ในห่วงโซื้่คุ่ณค่่าสิิ�งทอ 
ยงัค่งอย้ใ่นรัะดั้บสิง้ ค่วามุต้องการัค้่าปลีกที�ต�ำ ตน้ทุนด้า้นโลจิสิติกส์ิ และรัะยะเวลาด้ำเนินการัปกติเนื�องจากสินิค้่าค่งค่ลังที�เพิ�มุขึ�นใน 
ห่วงโซื้่คุ่ณค่่า ทำให้รัาค่าเสิ้นใยเรัยอน (VSF)  รัะหว่างปรัะเทศลด้ลงอย่างรัวด้เรั็วในช่วงปีที�ผู้่านมุา

ค่วามุต้องการั MMCF ในกลุ่มุ NW (nonwoven: เสิ้นใยที�ไมุ่ใช่สิิ�งทอ) ยังค่งซื้บเซื้าเนื�องจากสิภาพเศรัษัฐกิจมุหภาค่ที�ไมุ่เอื�ออำนวย 
โด้ยเฉพาะในสิหภาพยโุรัปและในรัะด้บัที�นอ้ยกว่าในสิหรัฐัอเมุรักิา แนวโน้มุการัเติบโตของเสิน้ใยที�ไมุใ่ชสิ่ิ�งทอในรัะยะยาวยงัค่งไปได้ดี้้
เนื�องจากการัใช ้MMCF  ที�เพิ�มุขึ�นในส่ิวนผู้สิมุและมุาตรัการักำกับด้แ้ลในสิหภาพยุโรัป ค่วามุไมุ่มุั�นค่งทางการัเมืุองส่ิงผู้ลกรัะทบอย่าง
ทันทีต่อห่วงโซื้่อุปทาน สิ่งผู้ลให้ต้นทุนการัขนสิ่งมุีค่วามุผู้ันผู้วน

ในปี 2567 เศรัษัฐกิจไทยขยายตัวรั้อยละ 2.5 ขยายตัวเพิ�มุขึ�นรั้อยละ 1.9 ในปี 2566 แมุ้ว่าการับรัิโภค่ภาค่เอกชนจะเพิ�มุขึ�น แต่การั
สิ่งออกสิินค่้าและบรัิการัและการัลงทุนภาค่เอกชนกลับลด้ลง แนวโน้มุการัเติบโตของเศรัษัฐกิจไทยในปี 2568 ยังค่งซื้บเซื้าเนื�องจาก
ค่วามุผัู้นผู้วนจากปัจจยัภายนอกและปัญหาโค่รังสิร้ัางภายในปรัะเทศ แมุ้วา่ภาค่การัท่องเที�ยวจะฟ้้�นตวับา้งกต็ามุ อตุสิาหกรัรัมุสิิ�งทอ
ในปรัะเทศไทยยังค่งเผู้ชิญกบัค่วามุท้าทายจากค่วามุได้เ้ปรีัยบทางการัแขง่ขนัที�ลด้ลงเนื�องจากต้นทนุการัผู้ลิตที�ส้ิงขึ�น สิง่ผู้ลให้โรังงาน
ผู้ลิตเสิ้นด้้ายและเสิื�อผู้้าต้องปิด้ตัวลงในช่วงไมุ่กี�ปีที�ผู้่านมุา และยอด้ขายในปรัะเทศของบรัิษััทฯ ลด้ลงด้้วยเช่นกัน
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INDUSTRY OUTLOOK AND COMPETITION 

Global economy continued to showcase resilience in 2024, characterized by receding inflation and continuous 
economic growth. Despite concerns about slump and a potential global recession, these predictions did not 
materialize. Instead, the world could keep moving ahead with its pace and the banking system maintained its 
resilience. The major economies experienced sustained growth without sudden halts.

Throughout 2024 as well, the fashion industry grappled with enduring and intensifying challenges. Economic 
hurdles, technological shifts, and evolving competition confronted with fashion companies. Nevertheless, amidst 
these trials, shifting consumer tastes provided opportunities for growth. Amidst this landscape, fashion businesses 
managed to pinpoint areas of value and unleash fresh sources of performance.

Global demand for MMCF (Man-made Cellulosic Fibres) is expected to continue to grow around 4-5% CAGR 
between 2023-2025, faster in comparison to other fibers. MMCF edge over other fibers because of better 
sustainability credentials it offers. This was reflected in the positive demand in 2024 over 2023 for VSF industry, 
but was mainly on account of increased demand of lyocell fiber. However, challenges of low prices for all 
kinds of fibers persisted due to subdued demand and competition. Throughout the year, VSF inventory across 
the textile value chain was high. Low retail demand, cost of logistics and lead time normalization due to high 
inventory pile up across value chain led to sharp drop in international VSF prices during the year.

The demand for MMCF in the NW (nonwoven) segment stayed muted due to unfavorable macroeconomic 
conditions, particularly in the EU and to a lesser extent in the US. The long-term outlook for non-woven growth 
remains favorable due to the increased utilization of MMCF in blends and regulatory measures in the EU. 
Geopolitical instability is abruptly impacting supply-chain, thus keeping the logistic cost volatile.

In 2024, Thailand’s economy expanded by 2.5%, an increase from the 1.9% growth seen in 2023. Despite an 
increase in private consumption, both exports of goods and services and private investment declined. The growth 
outlook for the Thai economy remains subdued for 2025 due to external volatility and domestic structural issues, 
despite some recovery in the tourism sector. The textile industry in Thailand continues to face challenges with 
diminishing competitive advantage due to higher production costs, leading to closures of yarn and clothing 
manufacturing facilities in recent years and a reduction in domestic sales for the Company.
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สถานการณ์การตลาด
สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 รัายได้้จากการัขายมุีอย้่ที� 10,176 ล้านบาท เพิ�มุขึ�นจำนวน 865 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็น 
รั้อยละ 9.29 เมุื�อเทียบกับปีก่อนอย้่ที� 9,311 ล้านบาท โด้ยได้้รัับแรังหนุนหลักจากค่วามุต้องการัที�เพิ�มุขึ�น เนื�องจากอุตสิาหกรัรัมุ 
สิิ�งทอของไทยต้องเผู้ชิญกับแรังกด้ดั้นด้า้นการัแขง่ขันอย่างต่อเนื�อง  ปริัมุาณขายในปรัะเทศจึงมีุสิดั้ส่ิวนน้อยกว่าร้ัอยละ 3 ของปริัมุาณ
การัขายเสิน้ใยทั�งหมุด้ โด้ยปรัมิุาณการัขายเพิ�มุขึ�นรัอ้ยละ 3.8 เมุื�อเทยีบกบัปกีอ่น และรัาค่าขายเฉลี�ยของเสิน้ใยเรัอนของบรัษิัทัฯ เพิ�มุ
ขึ�นรั้อยละ 5.9 ซื้ึ�งสิ่วนใหญ่มุาจากรัาค่าวัตถืุด้ิบที�เพิ�มุขึ�นและการัแข่งขันที�เข้มุข้นขึ�น ในทางภ้มุิศาสิตรั์ บรัิษััทฯ มุีการัสิ่งออกกรัะจาย
อย้่ใน 40 ปรัะเทศ การักรัะจายค่วามุเสิี�ยงนี�ช่วยบรัรัเทาค่วามุเสิี�ยงทางการัเมุืองและการัเงิน
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Market Outlook 
For the year ended 31 March 2025, sales revenue amounted to Baht 10,176 Million, marking a 9.29% increase 
of Baht 865 Million compared to last year of Baht 9,311 Million, primarily driven by heightened demand.  
Due to persistent competitive pressures in Thailand’s textile industry, domestic sales volume accounted for 
less than 3% of the total fiber sales volume. The volume has increased compared to the previous year by 3.8% 
and the average selling price of fibre for the Company increased by 5.9%, mainly attributed to a corresponding 
increase in input prices and competitive dynamics. Geographically, exports are spread across 40 countries.  
This diversification aids in mitigating global political and financial risks.
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การผลิต การขาย  
และการจัดหาวัตถุดิบ

การผล้ตและการข้าย
บรัษัิัทไทยเรัยอนมุ ี5 สิายการัผู้ลติ ด้ว้ยกำลงัการัผู้ลติรัวมุ 151,000 ตนัตอ่ป ีเกลอืโซื้เด้ยีมุซื้ลัเฟ้ตเปน็ผู้ลติผู้ลพลอยได้จ้ากกรัะบวนการั
ผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอน (VSF) นอกจากนี� บรัิษััทฯ ยังได้้ผู้ลิตก๊าซื้ค่ารั์บอนได้ซื้ัลไฟ้ด้์ (CS

2
) และกรัด้กำมุะถืัน ซื้ึ�งสิ่วนใหญ่ใช้ในการัผู้ลิตเสิ้น

ใยเรัยอน (VSF) ของบรัิษััทฯ  

สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2566

จ่ำนวัน % จ่ำนวัน % จ่ำนวัน %

ปีรั้มีาณการัผล้ต่ (เมตริิกตัน)

 เสิ้นใยเรัยอน 151,176 143,750 102,801

 เกลือโซื้เด้ียมุซื้ัลเฟ้ต 100,431 99,049 68,160

ปีรั้มีาณข้าย์ (เมตริิกตัน)

 เสิ้นใยเรัยอน - ในปรัะเทศ 4,276 2.84 4,016 2.77 5,114 4.96

 เสิ้นใยเรัยอน - ต่างปรัะเทศ 146,156 97.16 140,880 97.33 98,062 95.04

รัวัมี 150,432 100.00 144,896 100.00 103,176 100.00

ย์อดข้าย์ในปีรัะเที่ศ (ล้้านบาท)

 เสิ้นใยเรัยอน 277 2.72 232 2.49 369 4.44

 เกลือโซื้เด้ียมุซื้ัลเฟ้ต 316 3.11 340 3.65 297 3.57

 อื�น ๆ 29 0.28 48 0.52 115 1.38

รัวัมี 622 6.11 620 6.66 781 9.39

ย์อดข้าย์ต่่างปีรัะเที่ศ (ล้้านบาท)

 เสิ้นใยเรัยอน 9,455 92.91 8,617 92.55 7,366 88.55

 เกลือโซื้เด้ียมุซื้ัลเฟ้ต - - 1 0.01 - -

 อื�น ๆ 99 0.98 73 0.78 171 2.06

รัวัมี 9,554 93.89 8,691 93.34 7,537 90.61

ย์อดข้าย์รัวัมี (ล้้านบาท)

 เสิ้นใยเรัยอน 9,732 95.63 8,849 95.03 7,735 92.99

 เกลือโซื้เด้ียมุซื้ัลเฟ้ต 316 3.11 341 3.66 297 3.57

 อื�น ๆ 128 1.26 121 1.31 286 3.44

รัวัมี 10,176 100.00 9,311 100.00 8,318 100.00
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PRODUCTION, SALES AND  
RAW MATERIALS PROCUREMENT 

Production and Sales
Thai Rayon has five production lines with a combined annual capacity of 151,000 tons. Anhydrous Sodium 
Sulphate is a by-product of the production of Viscose Staple Fibre (VSF). The Company also produces carbon 
disulphide (CS

2
) and sulphuric acid which is primarily used in the production of VSF by the Company.

For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Amount % Amount % Amount %

Production (Metric Tons)

 Viscose Staple Fibre 151,176 143,750 102,801

 Sodium Sulphate 100,431 99,049 68,160

Sales Volume (Metric Tons)

 Viscose Staple Fibre - Domestic 4,276 2.84 4,016 2.77 5,114 4.96

 Viscose Staple Fibre - Export 146,156 97.16 140,880 97.33 98,062 95.04

Total 150,432 100.00 144,896 100.00 103,176 100.00

Domestic Sales (Million Baht)

 Viscose Staple Fibre 277 2.72 232 2.49 369 4.44

 Sodium Sulphate 316 3.11 340 3.65 297 3.57

 Others 29 0.28 48 0.52 115 1.38

Total 622 6.11 620 6.66 781 9.39

Export Sales (Million Baht)

 Viscose Staple Fibre 9,455 92.91 8,617 92.55 7,366 88.55

 Sodium Sulphate - - 1 0.01 - -

 Others 99 0.98 73 0.78 171 2.06

Total 9,554 93.89 8,691 93.34 7,537 90.61

Total Sales (Million Baht)

 Viscose Staple Fibre 9,732 95.63 8,849 95.03 7,735 92.99

 Sodium Sulphate 316 3.11 341 3.66 297 3.57

 Others 128 1.26 121 1.31 286 3.44

Total 10,176 100.00 9,311 100.00 8,318 100.00
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การจัดหาวัตถุด้บ
วตัถืดุ้บิถือืเป็นปจัจยัที�มุคี่วามุสิำค่ญัเปน็อยา่งยิ�งตอ่โค่รังสิรัา้งต้นทนุของบรัษิัทัฯ รัายละเอียด้และปรัะเด้น็ที�เกี�ยวขอ้งกบัวตัถืดุ้บิหลัก
มุีด้ังต่อไปนี�

เย์ื�อกรัะดาษีช้น้ด 
ละลาย์น�ำได้

บรัษิัทัฯ มุกีารันำเขา้เยื�อกรัะด้าษัชนดิ้ละลายน�ำได้จ้ากการันำเขา้ทั�งหมุด้ โด้ยสิว่นใหญส่ิั�งซื้ื�อจากปรัะเทศ
ชิลี แค่นาด้า และแอฟ้รัิกาใต้ บรัิษััทฯ มุีสิัญญาการัจัด้ซื้ื�อทั�งรัะยะยาวและรัะยะสิั�นที�เชื�อมุโยงกับด้ัชนี
รัะหว่างปรัะเทศ เพื�อให้แน่ใจว่ามุีค่วามุต้องการัเยื�อกรัะด้าษัในรัาค่าตลาด้ที�สิามุารัถืแข่งขันได้้ ซื้ึ�งจะ
ทำให้มุั�นใจว่าจะมีุการัจัด้หาวัตถืุด้ิบสิำหรัับการัด้ำเนินงานได้้อย่างต่อเนื�อง ในปีนี� ต้นทุนเฉลี�ยเพิ�มุขึ�น
รั้อยละ 4 เมุื�อเทียบกับปีก่อน

โซดาไฟ รัาค่าโซื้ด้าไฟ้ลด้ลงอย่างมุากในช้วงปีที�ผู่้านมุา โด้ยต้นทุนเฉลี�ยเพิ�มุขึ�นรั้อยละ 3 เมืุ�อเทียบกับปีก่อน 
ค่วามุต้องการัโซื้ด้าไฟ้ส่ิวนใหญ่ของบรัิษััทฯ มุาจากแหล่งภายในปรัะเทศภายใต้สิัญญาจัด้หารัะยะยาว
ตามุด้ัชนีรัะหว่างปรัะเทศ

กำมีะถืัน วตัถืดุ้บิชนดิ้นี�ใชใ้นกรัะบวนการัผู้ลิตค่ารับ์อนได้ซื้ลัไฟ้ด้ ์(CS
2
) และกรัด้ซัื้ลฟ้ร้ัคิ่ (H

2
SO

4
) บรัษิัทัฯ มุกีารัจดั้

ซื้ื�อวัตถืุด้ิบชนิด้นี�ทั�งจากการันำเข้าและจากแหล่งในปรัะเทศ การัจัด้ซื้ื�อกำมุะถืันสิ่วนใหญ่มุาจากสิัญญา
ซื้ื�อขายล่วงหน้าที�เชื�อมุโยงกับดั้ชนีรัะหว่างปรัะเทศ โด้ยต้นทุนเฉลี�ยเพิ�มุขึ�นร้ัอยละ 7 เมุื�อเทียบกับปีกอ่น 

ก�าซธิรัรัมีช้าต่้ ก๊าซื้ธิรัรัมุชาติใช้ในกรัะบวนการัผู้ลิต CS
2
 ที�โรังงานในจังหวัด้สิรัะบุรัี โด้ยจัด้หาภายใต้สิัญญารัะยะยาว  

รัาค่าก๊าซื้จะเชื�อมุโยงกับสิ้ตรัที�อิงจากรัาค่าน�ำมัุนเชื�อเพลิงในปรัะเทศสิิงค่โปร์ัและอัตรัาแลกเปลี�ยน
เงินบาทต่อด้อลลารั์สิหรััฐฯ เช่นเด้ียวกับผู้้้บรัิโภค่ก๊าซื้รัายอื�น รัาค่าเฉลี�ยของก๊าซื้ลด้ลงรั้อยละ 7 เมุื�อ 
เทียบกับปีที�แล้ว 
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Raw Materials Procurement
The raw materials form a very significant portion of the cost structure of the Company. The details of key raw 
materials are as follows: 

Dissolving Grade Pulp The dissolving grade wood pulp is 100% imported and is mainly sourced from Chile, 
Canada and South Africa. The Company has both long term and short- term supply 
agreements linked to international indices to secure its major pulp requirement at 
competitive market prices to ensure uninterrupted supply of material for its operations. 
This year, the average cost increased by 4% as compared to the last year.

Caustic Soda The prices of caustic soda decreased substantially during the year. The average cost 
increased by 3% as compared to last year. Most of our requirement for caustic soda 
is met from domestic sources under long term supply contract based on international 
indices.

Sulphur This product is used in the manufacture of carbon disulphide (CS
2
) and sulphuric acid 

(H
2
SO

4
). The Company meets its requirement in granular and molten form from imports 

and domestic sources respectively. Most of the requirement is being sourced under 
spot contracts linked to international indices. The average cost increased by 7% as 
compared to last year.

Natural Gas Natural gas is used in the manufacture of CS
2
 at the plant situated in Saraburi. The 

supply is made under a long-term contract. The gas price is linked to formula based on 
fuel oil price in Singapore and exchange rate of Thai Baht to US Dollars, as applicable 
to other gas users. The average price of gas decreased by 7% as compared to last year. 
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การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายบริหาร

1. ภาพรวมธีุรก้จ
•  อุตสาหกรรมเส้นใยเรยอน (VSF)
แมุ้ว่าค่วามุต้องการัเสิ้นใยเรัยอน (VSF) ในปี 2567 จะด้ีขึ�นก็ตามุ โด้ยหลักแล้วเป็นเพรัาะค่วามุต้องการัเสิ้นใยไลโอเซื้ลล์ (Lyocell) 
ที�เพิ�มุขึ�น แต่ค่วามุท้าทายด้้านรัาค่าที�ต�ำสิำหรัับเส้ินใยปรัะเภทอื�นยังค่งด้ำเนินต่อไปเนื�องจากค่วามุต้องการัที�ลด้ลงและการัแข่งขัน 
ตลอด้ทั�งปี สิินค่้าค่งค่ลังของเส้ินใยเรัยอน (VSF) ในห่วงโซื้่คุ่ณค่่าของสิิ�งทออย้่ในรัะดั้บส้ิง ในขณะที�อัตรัาการัใช้กำลังการัผู้ลิต 
ยังค่งต�ำ ค่วามุต้องการัค่้าปลีกที�ต�ำ ต้นทุนด้้านการัขนสิ่ง และรัะยะเวลาด้ำเนินการัปกติเนื�องจากมุีสิินค่้าค่งค่ลังสิะสิมุจำนวนมุาก 
ในห่วงโซื้่คุ่ณค่่า สิ่งผู้ลให้รัาค่าเสิ้นใยเรัยอน (VSF) รัะหว่างปรัะเทศลด้ลงอย่างรัวด้เรั็วในช่วงปีที�ผู่้านค่วามุต้องการัเสิ้นใยเรัยอน 
(VSF) ทั�วโลกเพิ�มุขึ�นรั้อยละ 3 ในปี 2567 เมุื�อเทียบกับค่วามุต้องการัในปีที�แล้ว ซื้ึ�งขับเค่ลื�อนโด้ยเสิ้นใยไลโอเซื้ลล์เพียงอย่างเด้ียว  
ในด้้านอุปทาน กำลังการัผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอน (VSF) ลด้ลงรั้อยละ 1.2 ในช่วงเวลาเด้ียวกันเมุื�อเทียบกับปีที�แล้ว

• ผลการดำาเน้นงานสำาหรับปีส้�นสุดวันที่ 31 มีนาคัม 2568
ผู้ลการัด้ำเนินงานของบรัิษััทฯ สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 เปรัียบเทียบกับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2567 เป็นด้ังนี�

รัาย์การั
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี 

เปีล่�ย์นแปีลง
2568 2567

ปรัิมุาณการัผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอนรัวมุ (เมุตรัิกตัน) 151,176 143,750 5.2%

ปรัิมุาณขายเสิ้นใยเรัยอนรัวมุ (เมุตรัิกตัน) 150,432 144,896 3.8%

รัายได้้จากการัขายรัวมุ (ล้านบาท) 10,176 9,311 9.3%

รัาค่าขายเฉลี�ย (บาท/กก.) 64.69 61.07 5.9%

ต้นทุนขาย (ล้านบาท) 9,623 9,215 4.4%

ต้นทุนขาย (บาท/กก.) 63.97 63.6 0.6%

สิ่วนแบ่งกำไรัจากเงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมุและการัรั่วมุค่้า (ล้านบาท) 54 1,702 (96.8%)

กำไรัสิุทธิิ - งบการัเงินเฉพาะกิจการั (ล้านบาท) 166      (5,107) 103.3%

กำไรัสิุทธิิ - งบการัเงินแสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิีย (ล้านบาท) 89 (1,852) 104.8%

ปรัิมุาณการัขายเสิ้นใยเรัยอนเพิ�มุขึ�นรั้อยละ 3.8 ในช่วงปีที�ผู้่านมุา อย่างไรัก็ตามุ รัาค่าขายเฉลี�ยของเสิ้นใยเพิ�มุขึ�นรั้อยละ 5.9 เมุื�อ
เทียบกับปีก่อน ซื้ึ�งเป็นผู้ลมุาจากค่วามุต้องการัในตลาด้ต่างปรัะเทศที�เติบโตขึ�นในเสิ้นใยทุกปรัะเภท ต้นทุนขายเพิ�มุขึ�นเพียงรั้อยละ 
0.6 แมุ้ว่ารัาค่าของวัตถืุด้ิบในช่วงปีที�ผู้่านมุาจะเพิ�มุขึ�นรั้อยละ 3.6 เมุื�อเทียบกับปีก่อน

บรัิษััทฯ บันทึกกำไรัสิุทธิิตามุงบการัเงินเฉพาะกิจการัจำนวน 166 ล้านบาท เมุื�อเทียบกับขาด้ทุนสุิทธิิจำนวน (5,107) ล้านบาท 
ในปีก่อน โด้ยมีุสิาเหตุหลักมุาจากการัตั�งสิำรัองขาด้ทุนจากการัด้้อยค่่าของเงินลงทุนในการัร่ัวมุค้่าจำนวน 1,684 ล้านบาท และ
จากการับันทึกปรัะมุาณการัหนี�สิินจำนวน 3,303 ล้านบาท เพื�อรัองรัับค่วามุเสิี�ยงที�อาจเกิด้ขึ�นจากการัชำรัะหนี�แทนหนี�สิินค่งค้่าง 
ของการัรั่วมุค่้าในปีก่อน สิ่วนแบ่งกำไรัจากเงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมุและการัรั่วมุค่้ามุีกำไรัลด้ลงเป็น 54 ล้านบาทสิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 
31 มุีนาค่มุ 2568 เมุื�อเทียบกับกำไรั 1,702 ล้านบาทในปีก่อน เนื�องจากบรัิษััทรั่วมุมุีผู้ลการัด้ำเนินงานลด้ลง
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MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS 

1. Business Overview 
• VSF Industry 
Though there was positive demand in 2024 for the VSF industry mainly because of increased demand of Lyocell 
fibres, challenges of low prices for other kind of fibres continue due to subdued demand and competition. 
Throughout the year, VSF inventory across the textile value chain was high, while the capacity utilisation remained 
low. Low retail demand, cost of logistics, and lead time normalization due to high inventory pile-up across the 
value chain led to a sharp drop in international VSF prices during the year, Globally, VSF demand increased by 
3% in 2024 compared to the demand in the preceding year driven entirely by Lyocell fibres. On the supply side, 
VSF capacity decreased by 1.2% during the same period compared to the previous year.

• Operational Performance for the year ended 31 March 2025
The Company’s operating performance and profitability for the year ended 31 March 2025 vis-à-vis the year 31 
March 2024 is tabulated below:  

Particulars
For the year ended 31 March

% change
2025 2024

Total VSF production (Metric Tons) 151,176 143,750 5.2%

Total VSF sales volume (Metric Tons) 150,432 144,896 3.8%

Revenue from sales of goods (Baht Million) 10,176 9,311 9.3%

Average selling price (Baht/Kg) 64.69 61.07 5.9%

Cost of goods sold (Baht Million) 9,623 9,215 4.4%

Cost of goods sold (Baht/Kg) 63.97 63.6 0.6%

Share of income from associates and joint venture (Baht Million) 54 1,702 (96.8%)

Net profit (separate financial statements) (Baht Million) 166      (5,107) 103.3%

Net profit (equity method) (Baht Million) 89 (1,852) 104.8%

Fibre sales volume increased by 3.8% during the year. However, the average selling price of fibre increased by 
5.9% over the previous financial year a positive movement in demands in international markets across all fibre 
categories. The cost of goods sold was also increased by 0.6% only despite the prices of inputs during the year 
increased by 3.6% as compared to last year.

The Company recorded a net profit of Baht 166 Million, as per separate financial statements, compared to a 
net loss of Baht (5,107) Million in the previous year. This was mainly due to providing for an impairment loss 
of Baht 1,684 Million of investment in the joint venture and due to making a provision of Baht 3,303 Million for 
the Company’s share in the probable exposure of the payment to be made on behalf of the joint venture’s 
outstanding liabilities in the previous year. The share of income from associated companies and joint venture 
reported a lower profit of Baht 54 Million for the year ended 31 March 2025 compared to profit of Baht 1,702 
Million in the previous year due to lower performance by associated companies. 
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บรัิษััทฯ ได้้บันทึกปรัะมุาณการัหนี�สิินเพิ�มุเติมุจำนวน 68 ล้านบาทในงบการัเงินปีปัจจุบัน ซื้ึ�งเป็นการัปรัะมุาณการัค่วามุเสิี�ยงที�อาจ
จะเกิด้ขึ�นของบรัิษััทฯ จากการัชำรัะเงินแทนหนี�สิินค่งค่้างของการัรั่วมุค่้า (AVTB)

• การลงทุน
ในรัะหวา่งป ีบรัษัิัทฯ ได้ล้งทนุเปน็เงนิจำนวน 1,681 ลา้นบาทในการัรัว่มุค่า้ในปรัะเทศแค่นาด้าตามุสิดั้สิว่นการัถือืหุน้เด้มิุ และได้ซ้ื้ื�อ
หุน้สิามัุญในบริัษัทัร่ัวมุในสิหรัาชอาณาจักรัในสัิด้สิว่นร้ัอยละ 25 เป็นเงินจำนวน 4.50 ลา้นบาท ตามุมุติที�ปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการับริัษัทั

2. การวิเคัราะห์ผลการดำาเน้นงานข้องบริษัทฯ
2.1 การวิเคัราะห์ผลการดำาเน้นงานข้องบริษัทฯ สำาหรับปีส้�นสุดวันที่ 31 มีนาคัม 2568 

เปรียบเทียบกับสำาหรับปีส้�นสุดวันที่ 31 มีนาคัม 2567

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์
(หน่วัย์ : ล้านบาที่)

สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 เพ้�มีข้้�น(ลดลง)

รัายได้้จากการัขาย 10,176 9,311 865 9%

รัายได้้ด้อกเบี�ย 2 10 (8) (80%)

กำไรัจากอัตรัาแลกเปลี�ยน 417 69 348 501%

เงินปันผู้ลรัับ 25.6 24.8 0.8 3%

กำไรัจากการัขายสิินทรััพย์ทางการัเงินไมุ่หมุุนเวียน 6 185 (179) (97%)

รัายได้้อื�น 18 28 (10) (35%)

ต้นทุนขาย 9,623 9,215 408 4%

ค่่าใช้จ่ายในการัจัด้จำหน่าย 753 478 275 57%

ค่่าใช้จ่ายในการับรัิหารั 184 198 (14) (7%)

กำไรัจ่ากก้จ่กรัรัมีดำเน้นงาน 68 3,303 (3,235) (98%)

ต้นทุนทางการัเงิน 25.5 1.5 24 1611%

สิ่วนแบ่งกำไรัจากบรัิษััทรั่วมุที�ใช้วิธิีสิ่วนได้้เสิีย 54 1,702 (1,648) (97%)

รัายได้้ภาษัีเงินได้้ 42 14 28 194%

กำไรั (ข้าดทีุ่น) สำหรัับปีี 89 (1,852) 1,940 105%

กำไรั (ข้าดทีุ่น) ต่่อหุ้นข้ั�นพื�นฐาน (บาที่) 0.44 (9.18)

อัตรัากำไรัขั�นต้น 5% 1%

อัตรัากำไรัสิุทธิิ 1% (19%)

• ปริมาณการผลิต
ปรัมิุาณการัผู้ลติเสิน้ใยเรัยอนสิำหรับัปสีิิ�นสิดุ้วนัที� 31 มุนีาค่มุ 2568 อย้ท่ี� 151,176 ตนั ซื้ึ�งเพิ�มุขึ�นรัอ้ยละ 5 เมุื�อเทยีบกบัปกีอ่น  
เกลือโซื้เด้ียมุซื้ัลเฟ้ตมุีปรัิมุาณการัผู้ลิตอย้่ที� 100,431 ตัน เพิ�มุขึ�นรั้อยละ 1 เมุื�อเทียบกับปีก่อน
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An additional provision of Baht 68 Million has been recorded in the current financial statements relating to the 
Company’s estimated probable exposure of the payment to be made on behalf of AVTB outstanding liabilities.

• Investments
During the year, the Company has invested Baht 1,681 Million in joint venture of the Company in Canada in 
proportion to the existing shareholding and purchased 25% of the share capital in an associated company in 
United Kingdom, amounting to Baht 4.50 Million in accordance with the resolutions of the Board of Directors’ 
Meeting of the Company.

2. Detailed Analysis of the Company’s Operational Performance
2.1 The Company’s operational performance for the year ended 31 March 

2025 as compared to the year ended 31 March 2024 is as follows:

Income Statements (Equity Method)
(Unit in Million Baht)

For the year ended 31 March

2025 2024 Increase/(Decrease)

Revenue from sales of goods 10,176 9,311 865 9%

Interest income 2 10 (8) (80%)

Gains on exchange rate 417 69 348 501%

Dividend income 25.6 24.8 0.8 3%

Gain on sale of other non-current financial assets 6 185 (179) (97%)

Other income 18 28 (10) (35%)

Cost of sales of goods 9,623 9,215 408 4%

Distribution expenses 753 478 275 57%

Administrative expenses 184 198 (14) (7%)

Profit (Loss) from operating activities 68 3,303 (3,235) (98%)

Finance cost 25.5 1.5 24 1611%

Share of profit of investments in associates 54 1,702 (1,648) (97%)

Tax income 42 14 28 194%

Profit (loss) for the year 89 (1,852) 1,940 105%

Basic earnings (loss) per share (Baht) 0.44 (9.18)

Gross profit margin 5% 1%

Net profit margin 1% (19%)

• Production
VSF production for the year ended 31 March 2025 was 151,176 tons which is higher by 5% as compared to 
last year. The Anhydrous Sodium Sulphate production was 100,431 tons, 1% higher as compared to last year.
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• รายได้จากการขาย
รัายได้้จากการัขายสิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 มุีจำนวน 10,176 ล้านบาท เมุื�อเทียบกับปีก่อนอย้่ที� 9,311  
ล้านบาท  เพิ�มุขึ�นจำนวน 865 ล้านบาท หรืัอคิ่ด้เป็นร้ัอยละ 9 โด้ยหลักๆ แล้วเป็นผู้ลมุาจากปริัมุาณการัขายและการัรัับร้้ั 
รัายได้้ที�เพิ�มุขึ�น ยอด้ขายเฉลี�ยของเสิ้นใยเรัยอนเพิ�มุขึ�นรั้อยละ 6 เมุื�อเทียบกับปีก่อน สิาเหตุหลักมุาจากค่วามุต้องการัตลาด้
ที�เพิ�มุขึ�น

ปรัมิุาณการัขายผู้ลติภณัฑ์พ์ลอยได้-้เกลอืโซื้เด้ยีมุซื้ลัเฟ้ตอย้ท่ี� 99,473 ตนั เพิ�มุขึ�นรัอ้ยละ 0.5 เมุื�อเทยีบกบั 98,943 ตนัในปกีอ่น

• รายได้ดอกเบี้ย
รัายได้้ด้อกเบี�ยลด้ลงจำนวน  8 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 80 โด้ยหลักเป็นผู้ลจากเงินสิ่วนเกินที�นำไปลงทุนใน 
เงินฝ่ากปรัะจำเพิ�มุขึ�นจากปีก่อน

• กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริัษััทฯ มุีกำไรัจากอัตรัาแลกเปลี�ยนจำนวน 417 ล้านบาท เมุื�อเทียบกับจำนวน 69 ล้านบาทในงวด้เด้ียวกันของปีก่อน  
เนื�องมุาจากกำไรัจากอัตรัาแลกเปลี�ยนจากการัตั�งปรัะมุาณการัหนี�สิินจากการัลงทุนในการัรั่วมุค่้า (AVTB) สิำหรัับภารัะผู้้กพัน
ในอนาค่ตและค่วามุผู้ันผู้วนจากอัตรัาแลกเปลี�ยน

• รายได้อื่น	
รัายได้้อื�นลด้ลงจำนวน 10 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 35 เนื�องมุาจากรัายได้้จากการัออกหุ้นเพิ�มุทุนและเงินสิำรัองสิ่วนเกิน
ที�บันทึกย้อนหลังเพิ�มุขึ�นจากปีก่อน

• กำาไรจากการขายทรัพย์สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
กำไรัจากการัขายสิินทรััพย์ทางการัเงินไมุ่หมุุนเวียนลด้ลงจำนวน 179 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 97 เนื�องจากไมุ่มุีรัายการั
ขายเงินลงทุนในปีปัจจุบัน

• ส่วนแบ่งกำาไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย
สิ่วนแบ่งกำไรัของบรัิษััทรั่วมุและการัร่ัวมุค่้าที�ใช้วิธิีสิ่วนได้้เสิียลด้ลงจำนวน 1,648 ล้านบาท หรืัอค่ิด้เป็นรั้อยละ 97 เนื�อง 
มุาจากค่วามุผู้ันผู้วนจากอัตรัาแลกเปลี�ยนปรัะกอบกับผู้ลการัด้ำเนินงานของบรัิษััทรั่วมุลด้ลง

• ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
- ตน้ทนุขายเพิ�มุขึ�นจำนวน 408 ลา้นบาท หรัอืค่ดิ้เปน็รัอ้ยละ 4 เนื�องมุาจากรัาค่าวตัถืดุ้บิที�เพิ�มุส้ิงขึ�นและปรัมิุาณการัผู้ลติ

ที�เพิ�มุขึ�นในช่วงเวลาด้ังกล่าว 

- ค่่าใช้จ่ายในการัจัด้จำหน่ายเพิ�มุขึ�นจำนวน 275 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 57 สิ่วนใหญ่เกิด้จากค่่าขนสิ่งทางทะเล 
ที�เพิ�มุขึ�นและปรัิมุาณการัขายที�เพิ�มุขึ�นในรัะหว่างงวด้

- ปรัะมุาณการัหนี�สิินลด้ลงจำนวน 3,235 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 98 สิ่วนใหญ่เกิด้จากค่่าใช้จ่ายปรัะมุาณการั 
หนี�สิินที�เพิ�มุขึ�นสิำหรัับค่วามุเสิี�ยงที�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นจากการัชำรัะเงินจากการัลงทุนในการัรั่วมุค่้าของปีก่อน

- ต้นทุนทางการัเงินเพิ�มุขึ�นจำนวน 24 ล้านบาท หรืัอคิ่ด้เป็นร้ัอยละ 1611 เนื�องจากการัก้้ยืมุรัะยะสิั�นที�เพิ�มุขึ�นใน 
รัะหว่างงวด้

- บรัิษััทฯ จ่ายค่่าตอบแทนให้แก่ผู้้้สิอบบัญชีของบรัิษััทฯ สิำหรัับปี 2568 เป็นเงินจำนวน 1,985,000.00 บาท (สิำหรัับปี 
2567 : 1,882,000.00 บาท) รัวมุถืึงค่่าใช้จ่ายอื�น ๆ

• รายได้ภาษีเงินได้
รัายได้้ภาษัีเงินได้้เพิ�มุขึ�นจำนวน 28 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 194 สิาเหตุหลักมุาจากการัขาด้ทุนทางภาษัีที�เพิ�มุขึ�นใน
รัะหว่างงวด้เมุื�อเทียบกับปีก่อน
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• Sales	Revenue
The sales revenue for the year ended 31 March 2025 was Baht 10,176 Million as compared to Baht 9,311 
Million of last year, higher by 9% or Baht 865 Million mainly due to higher sales volume and higher 
realization. The average sales realization of fibre increased by 6% as compared to last year mainly due to 
better market demand.

The sales volume of by-product Sodium Sulphate was at 99,473 tons, higher by 0.5% as compared to 
98,943 tons of last year.

• Interest	Income
Interest income decreased by 80% or Baht 8 Million mainly due to higher surplus treasury invested in term 
deposits of last year.

• Gains	on	exchange	rate
The Company has gains on exchange rate of Baht 417 Million compared to Baht 69 Million in same period 
of last year mainly due to foreign exchange gain on provision for investment in joint venture (AVTB)  
for future obligations and currency fluctuation.

• Other	Income
Other Income decreased by 35% or Baht 10 Million mainly due to income on rights issue and higher excess 
provision written back in last year.  

• Gain	on	sale	of	other	non-current	financial	assets
Gain on sale of other non-current financial assets decreased by 97% or Baht 179 Million due to no transaction 
for sale of Investment in the current year.

• Share	of	income	from	associates	and	joint	venture	accounted	for	using	equity	method	
Share of profit of associates and joint venture accounted for using equity method decreased by 97% or 
Baht 1,648 Million due to foreign exchange fluctuation coupled with lower performance from associated 
companies.

• Cost	and	Expenses
- Cost of sales of goods increased by 4% or Baht 408 Million due to increase in raw material prices and 

higher production during the period. 

- Distribution expenses increased by 57% or Baht 275 Million mainly due to higher sea freight and higher 
sales volume during the period. 

- Provisions expense decreased by 98% or Baht 3,235 Million mainly due to higher provision expense 
for the Company estimated probable exposure of the payment to be made on behalf of investment 
in joint venture of last year. 

- Finance cost increased by 1611% or Baht 24 Million due to higher short-term borrowing during the 
period.

- The Company paid Baht 1,985,000.00 as audit fees to the Company’s auditors for the year 2025 (Year 
2024: Baht 1,882,000.00) including out of pocket expenses.

• Tax	Income
Tax income increased by 194% or Baht 28 Million mainly due to higher DTA (taxable losses) during the 
period as compared to last year.
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• กำาไรสุทธิ
-  บรัิษััทฯ บันทึกกำไรัสิุทธิิสิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 ตามุงบการัเงินเฉพาะกิจการัจำนวน 166 ล้านบาท  

เมุื�อเทียบกับขาด้ทุนสิุทธิิจำนวน (5,107) ล้านบาทในปีก่อน เพิ�มุขึ�นจำนวน 5,273 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 103 
สิาเหตุหลักมุาจากในปีก่อนบรัิษััทฯ มุีการับันทึกขาด้ทุนจากการัด้้อยค่้าเงินลงทุนจำนวน 1,684 ล้านบาท เมุื�อเทียบกับ
มุ้ลค่่าทางบัญชีของเงินลงทุนในหุ้นทุนในการัรั่วมุค่้า (AVTB) และบันทึกปรัะมุาณการัหนี�สิินจำนวน 3,303 ล้านบาท  
ที�เป็นค่วามุเสิี�ยงที�อาจจะเกิด้ขึ�นจากการัชำรัะเงินแทนหนี�สิินค่งค่้างของ AVTB ทั�งนี�เป็นการัรัับรั้้รัายได้้ที�เพิ�มุขึ�น  
การับรัิโภค่ที�ด้ีขึ�น และกำไรัจากอัตรัาแลกเปลี�ยนซื้ึ�งถื้กชด้เชยบางสิ่วนด้้วยรัาค่าวัตถืุด้ิบที�สิ้งขึ�น

-  บรัิษััทฯ บันทึกกำไรัสิุทธิิสิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 ตามุงบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีส่ิวนได้้เสิีย 
จำนวน 89 ล้านบาท เมุื�อเทียบกับขาด้ทุนสิุทธิิจำนวน (1,852) ล้านบาทในปีก่อน เพิ�มุขึ�นจำนวน 1,940 ล้านบาท หรัือ
ค่ิด้เป็นรั้อยละ 105 สิาเหตุหลักมุาจากในปีก่อนบรัิษััทฯ มุีการับันทึกขาด้ทุนจากการัด้้อยค่้าเงินลงทุนจำนวน 1,684  
ล้านบาท เมุื�อเทียบกับมุ้ลค่่าทางบัญชีของเงินลงทุนในหุ้นทุนในการัรั่วมุค่้า (AVTB) และบันทึกปรัะมุาณการัหนี�สิิน
จำนวน 3,303 ลา้นบาท ที�เป็นค่วามุเสิี�ยงที�อาจจะเกิด้ขึ�นจากการัชำรัะเงินแทนหนี�สินิค่งค้่างของ AVTB ทั�งนี�เป็นการัรับัร้้ั 
รัายได้้ที�เพิ�มุขึ�น การับริัโภค่ที�ด้ีขึ�น และกำไรัจากอัตรัาแลกเปลี�ยนซึื้�งถื้กชด้เชยบางส่ิวนด้้วยรัาค่าวัตถุืด้ิบที�ส้ิงขึ�นใน 
งบการัเงินเฉพาะกิจการัและผู้ลการัด้ำเนินงานที�ลด้ลงของบรัิษััทรั่วมุ

2.2 งบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 มนีาคัม 2568 เม่ือเทียบกับ ณ วนัท่ี 31 มนีาคัม 2567
ก.	 สินทรัพย์	

สิินทรััพย์รัวมุ ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 มุีจำนวน 35,110 ล้านบาท ลด้ลงจำนวน 1,700 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 5  
เมุื�อเทียบกับปีก่อน โด้ยมุีรัายละเอียด้ของสิินทรััพย์ที�สิำค่ัญ ด้ังนี�

• เงินสิด้และรัายการัเทียบเท่าเงินสิด้ลด้ลงจำนวน 5 ล้านบาท หรัือคิ่ด้เป็นร้ัอยละ 43 สิาเหตุหลักมุาจากเงินสิด้ที�ใช้ใน 
การับรัิหารัเงินทุนหมุุนเวียนเพิ�มุขึ�น

• สิินทรััพย์ทางการัเงินหมุุนเวียนเพิ�มุขึ�นจำนวน 30 ล้านบาท หรืัอคิ่ด้เป็นรั้อยละ 41 เนื�องมุาจากเงินฝ่ากที�เพิ�มุขึ�น 
เมุื�อเทียบกับปีก่อน

• สิินทรััพย์หมุุนเวียนอื�นเพิ�มุขึ�นจำนวน 133 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 66 สิาเหตุหลักมุาจากภาษัีมุ้ลค่่าเพิ�มุรัับเพิ�มุขึ�น 
เงินจ่ายล่วงหน้าแก่เจ้าหนี�วัตถืุด้ิบเพิ�มุขึ�น และค่่าปรัะกันภัยจ่ายล่วงหน้า

• ล้กหนี�การัค่้าและล้กหนี�หมุุนเวียนอื�นลด้ลงจำนวน 46 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 3 เนื�องมุาจาก

- รัะยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ยลด้ลงจาก 62 วัน เป็น 59 วัน เนื�องมุาจากการัขายให้กับล้กค่้าเพิ�มุขึ�น โด้ยมุีรัะยะเวลา
เค่รัด้ิตที�ลด้ลงในช่วงสิิ�นงวด้

- อัตรัาสิ่วนการัหมุุนเวียนของสิินค่้าค่งเหลือลด้ลงจาก 4.23 เท่า เป็น 4.03 เท่า เนื�องมุาจากต้นทุนขายที�เพิ�มุขึ�น
และมุ้ลค่่าสิินค่้าค่งค่ลังที�สิ้งขึ�นในปีนี�

• สิินค่้าค่งเหลือเพิ�มุขึ�นจำนวน 511 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 24 เนื�องมุาจากสิินค่้าค่งเหลือรัวมุถืึงวัตถืุด้ิบรัะหว่าง
ทางเพิ�มุขึ�นเมุื�อเทียบกับปีก่อน

- สิินค่้าสิำเรั็จรั้ปเพิ�มุขึ�นจำนวน 46 ล้านบาท (จาก 496 ล้านบาท เป็น 542 ล้านบาท) เนื�องมุาจากสิินค่้าค่งเหลือ
และการัปรัะเมุินมุ้ลค่่าที�สิ้งขึ�น

- วัตถืุด้ิบเพิ�มุขึ�นจำนวน 94 ล้านบาท (จาก 621 ล้านบาท เป็น 715 ล้านบาท) เนื�องมุาจากสิินค่้าค่งเหลือเพิ�มุขึ�น
และรัาค่าที�สิ้งขึ�น

- อะไหล่และวัสิดุ้โรังงานเพิ�มุขึ�น 11 ล้านบาท (จาก 131 ล้านบาท เป็น 142 ล้านบาท) สิาเหตุหลักเนื�องมุาจาก 
การัผู้ลิตและสิินค่้าค่งค่ลังที�เพิ�มุขึ�น 

- สิินค่้ารัะหว่างทางเพิ�มุขึ�นจำนวน 361 ล้านบาท (จาก 883 ล้านบาท เป็น 1,244 ล้านบาท) วัตถืุด้ิบรัะหว่างทาง
ที�เพิ�มุขึ�น
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• Profits
- The Company has recorded net profit for the year ended 31 March 2025 as per separate financial 

statement of Baht 166 Million as compared to net loss of Baht (5,107) Million of last year, an increase 
of Baht 5,273 Million or 103% mainly due to last year, the Company fully recognized an impairment 
loss of Baht 1,684 Million against the carrying value of equity investment in joint venture (AVTB) and 
recorded a provision of Baht 3,303 Million relating to the Company’s estimated probable exposure 
of the payment to be made on behalf of AVTB outstanding liabilities further supported by higher 
realization, better consumption norms and gains on exchange rate which is partially offset by higher 
raw materials prices.

- The Company has recorded net profit for the year ended 31 March 2025 as per equity method of 
Baht 89 Million as compared to net loss of Baht (1,852) Million in last year, an increase of Baht 1,940 
Million or 105% mainly due to last year, the Company fully recognized an impairment loss of Baht 
1,684 Million against the carrying value of equity investment in joint venture (AVTB) and recorded a 
provision of Baht 3,303 Million relating to the Company’s estimated probable exposure of the payment 
to be made on behalf of AVTB outstanding liabilities further supported by higher realization, better 
consumption norms and gains on exchange rate which is partially offset by higher raw materials prices 
in the separate financial statements and lower performance of associated companies.

2.2 Financial Position as at 31 March 2025 compared to 31 March 2024
A.		 Assets

The total assets as at 31 March 2025 amounted to Baht 35,110 Million, a decreased by 5% or Baht 1,700 
Million as compared to last year. Details of major assets are as follows:

• Cash and cash equivalents decreased by 43% or Baht 5 Million mainly due to more cash use in 
working capital and investments.

• Current financial assets increased by 41% or Baht 30 Million due to higher deposits compared to last 
period.

• Other current assets increased by 66% or Baht 133 Million due to increase in VAT receivable, higher 
advances to raw material suppliers and prepaid insurance.

• Trade and other current receivables decreased by 3% or Baht 46 Million mainly due to

- Accounts receivable collection period decreased from 62 days to 59 days mainly due to more 
sales to customer with lower credit period during period end.

- Decrease in inventory turnover ratio from 4.23 times to 4.03 times mainly due to increase in 
cost of sales and higher inventory value this year.

• Inventories increased by 24% or Baht 511 Million due to higher raw material inventories including 
MIT, compared to previous year.

- Finished goods increased by Baht 46 Million (from Baht 496 Million to Baht 542 Million) due to 
higher inventory & valuation 

- Raw materials increased by Baht 94 Million (from Baht 621 Million to Baht 715 Million) mainly 
due to higher Raw materials inventories and prices.

- Spare parts and factory supplies inventory increased by Baht 11 Million (from Baht 131 Million 
to Baht 142 Million) mainly due to higher production and inventory.

- Goods in transit increased by Baht 361 Million (from Baht 883 Million to Baht 1,244 Million) 
mainly due to higher MIT of raw materials.
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ข.	 หนี้สิน
หนี�สิินรัวมุ ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 มุีจำนวน 6,982 ล้านบาท เพิ�มุขึ�นจำนวน 409 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 6 เมุื�อเทียบ
กับปีก่อน รัายละเอียด้เกี�ยวกับหนี�สิินที�สิำค่ัญ มุีด้ังนี�

• เจ้าหนี�การัค่้าและเจ้าหนี�หมุุนเวียนอื�นเพิ�มุขึ�นจำนวน 907 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 41 สิ่วนใหญ่เกิด้จากการั 
ซื้ื�อวัตถืุด้ิบรัะหว่างทางเพิ�มุขึ�น

-  เจ้าหนี�การัค่้า - กิจการัที�เกี�ยวข้องกันเพิ�มุขึ�นจำนวน 277 ล้านบาท (จาก 388 ล้านบาท เป็น 665 ล้านบาท) 
เนื�องจากการัจัด้ซื้ื�อจากกิจการัที�เกี�ยวข้องกันเพิ�มุขึ�นในรัะหว่างปี

-  เจา้หนี�การัค้่า - กจิการัที�ไมุเ่กี�ยวขอ้งกนัเพิ�มุขึ�นจำนวน 596 ลา้นบาท (จาก 1,596 ลา้นบาท เปน็ 2,192 ลา้นบาท) 
เนื�องจากการัจัด้ซื้ื�อจากกิจการัที�ไมุ่เกี�ยวข้องกันเพิ�มุขึ�นในรัะหว่างปี

-  ค่่าใช้จ่ายค่้างจ่ายลด้ลงจำนวน 20 ล้านบาท (จาก 119 ล้านบาท เป็น 99 ล้านบาท) เนื�องมุาจากการัตั�งสิำรัอง
ทางธิุรักิจในช่วงปลายปี

• เงินก้้ยืมุรัะยะสิั�นจากสิถืาบันการัเงินเพิ�มุขึ�นจำนวน 1,383 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 4608 เนื�องมุาจากการัก้้ยืมุเงิน
เพิ�มุขึ�นในรัะหว่างงวด้

• ปรัะมุาณการัหนี�สิินหมุุนเวียนอื�นลด้ลงจำนวน 1,892 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 57 เนื�องมุาจากการัโอนเงินเพื�อซื้ื�อ
เงินลงทุนในการัรั่วมุค่้า

ค.	 ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่ิวนของผู้้ถื้ือหุน้ ณ วนัที� 31 มุนีาค่มุ 2568 มุจีำนวน 28,128 ล้านบาท ลด้ลงจำนวน 2,108 ล้านบาท หรัอืค่ดิ้เป็นร้ัอยละ 7  
เมุื�อเทียบกับปีก่อน สิาเหตุหลักมุาจากกำไรัจากบรัิษััทรั่วมุที�ลด้ลงและจากการัเปลี�ยนแปลงการัปรัะเมุินมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุของ
สิินทรััพย์ทางการัเงินไมุ่หมุุนเวียน

3. กระแสเงินสด
• กรัะแสิเงินสิด้จากกิจกรัรัมุด้ำเนินงานเพิ�มุขึ�นจำนวน 399 ล้านบาท (จาก 62 ล้านบาท เป็น 461 ล้านบาท) เนื�องมุาจากการั

บรัิหารัเงินทุนหมุุนเวียนเป็นหลัก

• กรัะแสิเงนิสิด้ใชไ้ปในกจิกรัรัมุลงทนุเพิ�มุขึ�นจำนวน 1,680 ลา้นบาท (จาก (129) ลา้นบาท เปน็ (1,810) ลา้นบาท) เนื�องมุาจากการั
ลงทนุในหุ้นของกจิการัรัว่มุค่า้เพิ�มุขึ�นบางสิว่น ชด้เชยบางสิว่นจากเงนิสิด้รับัจากการัขายสินิทรัพัยท์างการัเงนิไมุห่มุนุเวยีนอื�น ๆ

• กรัะแสิเงินสิด้จากกิจกรัรัมุจัด้หาเงินเพิ�มุขึ�นจำนวน 1,476 ล้านบาท (จาก (132) ล้านบาท เป็น 1,344 ล้านบาท) เนื�องมุาจาก
การัก้้ยืมุรัะยะสิั�นใหมุ่จากสิถืาบันการัเงิน

• กรัะแสิเงินสิด้รัวมุลด้ลงจำนวน 5 ล้านบาท (จาก 11 ล้านบาท เป็น 6 ล้านบาท) เนื�องมุาจากการัลงทุนในส่ิวนของทุน 
ในการัรั่วมุค่้าเพิ�มุขึ�น ชด้เชยด้้วยเงินก้้ยืมุรัะยะสิั�นใหมุ่จากสิถืาบันการัเงิน 
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B.	 Liabilities
The total liabilities as of 31 March 2025 amounted to Baht 6,982 Million, increased by 6% or Baht 409 
Million compared to last year. Details of major liabilities are as follows:

• Trade and other current payables increased by 41% or Baht 907 Million mainly due to higher purchased 
of raw material in transit.

- Trade payables - related parties increased by Baht 277 Million (from Baht 388 Million to Baht 
665 Million) due to higher purchases from related parties during the year.  

- Trade payables - third parties increased by Baht 596 Million (from Baht 1,596 Million to Baht 
2,192 Million) due to higher purchases from third parties during the year.

- Accrued expenses decreased by Baht 20 Million (from Baht 119 Million to Baht 99 Million) due 
to year end business provisions.

• Short term loans from financial institutions increased by 4608% of Baht 1,383 Million mainly due to 
additional borrowing during the period.

• Other current provisions decreased by 57% or Baht 1,892 Million mainly due to amount transfer for 
acquisition of investments in joint venture.

C.	 Shareholders’	Equity
Shareholders’ equity as of 31 March 2025 amounted to Baht 28,128 Million, a decreased by 7% or Baht 
2,108 Million compared to last year mainly due to lower profit from associated companies and change 
in fair valuation of non-current financial assets.

3. Cash Flow Statement
• Cash flow from operating activities increased by Baht 399 Million (from Baht 62 Million to Baht 461 Million) 

mainly due to working capital management.

• Cash flow from investing activities increased by Baht 1,680 Million (from Baht (129) Million to  
Baht (1,810) Million) due to investment in equity in joint venture partially offset by cash received from 
sales of other non-current financial assets.

• Cash flow from financing activities increased by Baht 1,476 Million (from Baht (132) Million to Baht 1,344 
Million) mainly due to new short-term borrowings from financial institution.

• Total cash flow decreased by Baht 5 Million (from Baht 11 Million to Baht 6 Million) due to investment in 
joint venture’s equity offset by new short-term borrowings from financial institutions.
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4. การวิเคัราะห์อัตราส่วนทางการเงิน
• อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตรัาสิ่วนสิภาพค่ล่องของบรัิษััทฯ อย้่ที� 0.79 เท่า จาก 0.73 เท่าในปีก่อน โด้ยสิินทรััพย์หมุุนเวียนเพิ�มุขึ�นรั้อยละ 15  
ในขณะที�หนี�สิินหมุุนเวียนเพิ�มุขึ�นรั้อยละ 7 เนื�องมุาจากปรัะมุาณการัหนี�สิินหมุุนเวียนอื�นลด้ลงจำนวน 1,892 ล้านบาท หรัือ 
ค่ิด้เป็นรั้อยละ 57 โด้ยหลักเป็นผู้ลจากการัลด้ภารัะผู้้กพันที�อาจเกิด้ขึ�นที�บรัิษััทฯ ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นในการัรั่วมุค่้า (AVTB) 

• อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
โด้ยทั�วไปบรัิษััทฯ ยังค่งรัักษัาอัตรัาสิ่วนหนี�สิินต่อส่ิวนของผู้้้ถืือหุ้นให้อย้่ในรัะด้ับต�ำมุาก อัตรัาสิ่วนหนี�สิินรัวมุต่อส่ิวนของ 
ผู้้้ถืือหุ้นอย้่ที� 0.25 : 1 เพิ�มุขึ�นจากปีก่อน เนื�องจากบรัิษััทฯ มุีภารัะผู้้กพันที�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นในการัรั่วมุค่้า (AVTB) ตามุที�ได้้
อธิิบายไว้ข้างต้น

• อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการทำางาน
อัตรัาการัหมุุนของสิินทรััพย์อย้่ที� 0.30 เท่า เมุื�อเทียบกับปีก่อนอย้่ที� 0.28 เท่า สิินทรััพย์รัวมุเฉลี�ยลด้ลงรั้อยละ 5 เมุื�อเทียบ 
ปีที�แล้ว อัตรัาสิ่วนหมุุนเวียนสิินค่้าค่งเหลืออย้่ที� 4.03 เท่า เมุื�อเทียบกับปีก่อนอย้่ที� 4.23 เท่าของปีก่อน 

• อัตราความสามารถในการทำากำาไร
อัตรัากำไรัสิุทธิิต่อรัายได้้รัวมุอย้่ที�รั้อยละ 0.83 เมุื�อเทียบกับรั้อยละ (19.23) ของปีก่อน สิาเหตุหลักมุาจากปรัะมุาณการั 
หนี�สิินลด้ลงจำนวน 3,235 ล้านบาท หรืัอคิ่ด้เป็นรั้อยละ 98  เนื�องจากบริัษััทฯ ได้้ปรัะมุาณการัภารัะผู้้กพันที�อาจเกิด้ขึ�น 
ในการัร่ัวมุค้่า (AVTB) ตามุที�ได้้อธิิบายไว้ในหัวข้อผู้ลการัด้ำเนินงาน อัตรัาผู้ลตอบแทนต่อส่ิวนของผู้้้ถืือหุ้นโด้ยเฉลี�ยจาก 
กำไรัสิุทธิิหลังหักภาษัีอย้่ที�รั้อยละ 0.30 เมุื�อเทียบกับรั้อยละ (6.17) ของปีก่อน สิาเหตุหลักมุาจากเหตุผู้ลที�กล่าวไว้ข้างต้น
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4. Analysis of Financial Ratios
• Liquidity	Ratios

The Company’s current ratio was at 0.79 times from 0.73 times of last year. The current assets increased 
by 15% whereas the current liabilities increased by 7% due to other current provision decreased by 57% 
or Baht 1,892 Million mainly due to reduction of the Company estimated probable obligation on behalf 
of its joint venture (AVTB).

• Debt	to	Equity	Ratios
The Company has generally maintained very low debt to equity ratio. The ratio of total liabilities to 
shareholders’ equity is 0.25 : 1, increased from last year due to the Company estimated probable obligation 
on behalf of its joint venture (AVTB) as explained earlier.

• Activity	Ratios
The assets turnover ratio was at 0.30 times compared to 0.28 times of last year. Average total assets 
decreased by 5% as compared to last year. The inventory turnover ratio was 4.03 times compared to 4.23 
times of last year.

• Profitability	Ratios
Net profits margin on total revenues works out to 0.83 compared to (19.23%) of last year mainly due to 
provisions expense decreased by 98% or Baht 3,235 Million mainly due to the Company estimated probable 
obligation on behalf of its joint venture (AVTB) as explained under operational performance category.  
The return on average shareholders’ equity, based on net profit after tax, was at 0.30% compared to  
(6.17%) of last year mainly due to above mentioned reasons.
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ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

บรัิษััทฯ มุีวิธิีการัที�เป็นรัะบบของการัรัะบุค่วามุเสิี�ยง การัปรัะเมิุนผู้ลกรัะทบและการับรัรัเทา ผู้้้บริัหารัรัะดั้บส้ิงทำหน้าที�กำกับด้้แล
การับรัิหารัค่วามุเสิี�ยง นอกจากนี�ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบได้้ทบทวนค่วามุเสิี�ยงต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับธิุรักิจและให้ค่ำแนะนำในการั
บรัิหารัเป็นรัะยะ ๆ ตามุค่วามุเหมุาะสิมุของนโยบายการับรัิหารัค่วามุเสิี�ยงและมุาตรัการัต่าง ๆ ของบรัิษััทฯ

บรัิษััทฯ มุีการัรัะบุค่วามุเสิี�ยงที�สิำค่ัญที�เกี�ยวข้องกับธิุรักิจ ด้ังนี�

1. คัวามเสี่ยงจากรายได้และผลกำาไร
1.1 คัวามเสี่ยงจากคัวามผันผวนข้องราคัาวัตถุด้บ

รัาค่าของวัตถุืด้ิบหลัก 3 ชนิด้ ค่ือ เยื�อกรัะด้าษั โซื้ด้าไฟ้ และกำมุะถืัน เป็นปัจจัยหลักที�ส่ิงผู้ลต่อต้นทุนการัผู้ลิต รัาค่าของ
วตัถืดุ้บิเหลา่นี�แตกตา่งกันไปตามุอปุสิงค่แ์ละอปุทานของผู้ลติภณัฑ์น์ั�น ๆ  และสิง่ผู้ลตอ่ค่วามุสิามุารัถืในการัทำกำไรัของบรัษิัทัฯ 
ทั�งนี� การัที�จะผู้ลักภารัะต้นทุนที�เพิ�มุขึ�นทั�งหมุด้โด้ยการัปรัับรัาค่าขายเสิ้นใยเรัยอนให้สิ้งขึ�นนั�นไมุ่สิามุารัถืกรัะทำได้้ เนื�องจาก 
ค่วามุผู้ันผู้วนของสิภาวะตลาด้สิิ�งทอ การัแข่งขันจากผู้้้ผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอนรัายอื�นรัวมุไปถืึงเสิ้นใยทด้แทน 

บริัษััทฯ ปฏิิบัติตามุนโยบายในการัจัด้ซืื้�อเยื�อกรัะด้าษัส่ิวนใหญ่เป็นสัิญญาซืื้�อขายรัะยะยาว และกำมุะถัืนมีุการัจัด้ซืื้�อเป็น 
รัายเด้ือน ณ รัาค่าซื้ื�อขายทันที (spot price) และโซื้ด้าไฟ้มุีการัจัด้ซื้ื�อเป็นรัายเด้ือนภายใต้สิัญญาซื้ื�อขายรัะยะยาว 

การัจำหน่ายผู้ลิตภัณฑ์์สิำเรั็จรั้ปสิ่วนใหญ่จะเป็นการัทำธิุรักรัรัมุเป็นรัายเด้ือน ซื้ึ�งการัจัด้ซื้ื�อเยื�อกรัะด้าษั โซื้ด้าไฟ้ และกำมุะถืัน
เชื�อมุโยงกับด้ัชนีตลาด้รัายเด้ือนจะช่วยในการัรัักษัาค่วามุสิมุดุ้ลรัะหว่างต้นทุนวัตถืุด้ิบและรัายได้้จากการัขาย 

สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 บริัษััทฯ มุีสัิด้ส่ิวนรัายได้้จากการัขายส่ิงออกไปต่างปรัะเทศคิ่ด้เป็นรั้อยละ 97 ของ 
รัายได้้จากการัขายรัวมุ ในขณะที�มุีสิัด้สิ่วนของมุ้ลค่่าวัตถืุด้ิบหลักต่อต้นทุนรัวมุอย้่ที�ปรัะมุาณรั้อยละ 67

1.2 คัวามเสี่ยงจากราคัาข้ายข้องเส้นใยทดแทน
เสิ้นใยฝ่้ายและเสิ้นใยโพลีเอสิเตอรั์เป็นเสิ้นใยหลักที�ถื้กนำมุาใช้ทด้แทนเสิ้นใยเรัยอน (VSF) แมุ้ว่าเสิ้นใยเรัยอนถื้กนำมุาใช้ 
ในการัผู้ลติเสิน้ใยทั�งหมุด้ และยงัใชผู้้สิมุกบัเสิน้ใยอื�น ๆ  ทั�งนี�ขึ�นอย้ก่บัรัาค่าและค่วามุตอ้งการัของผู้้บ้ริัโภค่ รัาค่าเสิน้ใยฝ่า้ยได้ร้ับั 
ผู้ลกรัะทบเป็นอย่างมุากจากปรัิมุาณผู้ลผู้ลิต พื�นที�เพาะปล้ก และนโยบายด้้านรัาค่าที�ค่วบคุ่มุโด้ยรััฐบาล ในขณะที�รัาค่า
โพลีเอสิเตอร์ัได้้รัับอิทธิิพลจากตลาด้น�ำมัุนด้ิบและปิโตรัเค่มีุ เส้ินใยชนิด้อื�น ๆ มุีศักยภาพที�จะส่ิงผู้ลกรัะทบต่อรัาค่า 
เสิ้นใยเรัยอน สิถืานการัณ์เช่นนี�ถืือได้้ว่าเป็นค่วามุเสิี�ยงแต่ในขณะเด้ียวกันก็ถืือเป็นโอกาสิด้้วย 
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RISK FACTORS AND RISK MANAGEMENT

The Company has a systematic method of risk identification, impact assessment and mitigation. Senior executives 
supervise risk management. Also, the Audit Committee reviews various risks associated with the business and 
advises management from time to time about appropriateness of the Company’s risk management policies and 
measures. 

The Company has identified following major risks related to its business: 

1. Revenues and Profits Risks
1.1 Risk from fluctuation in Raw Material Prices 

The prices of the three key main raw materials, pulp, caustic soda and sulphur are key drivers of production 
costs. Prices of these products vary based on economics of respective product’s demand and supply and 
influence the profitability of the Company. The ability to pass on the full impact of the increased cost 
through higher selling prices of rayon fibre is not consistent due to fluctuation in textile market conditions, 
competition from other VSF producers and substitute fibres. 

The Company follows a consistent policy of buying most of its pulp on long-term contracts and sulphur 
requirement on monthly spot basis and caustic soda requirement on monthly basis under long-term contract. 

Sales of finished product are transacted mostly on monthly basis. Buying of pulp, caustic soda and sulphur 
linked to monthly market indices helps to maintain market relationship between input costs and output 
revenues. 

For the year ended 31 March 2025, the Company’s export sales accounted for almost 97% of total sales 
revenue while the proportion of the value of major raw materials to total cost is around 67%. 

1.2 Risk from Selling Prices of Substitute Fibres
Cotton and Polyester fibres are main substitute of viscose staple fibre (VSF). While VSF is substantially 
used in 100% viscose made products, other fibres are also blended depending on prices and consumer 
preference. Prices of cotton fibre is greatly influenced by crop performance, acreage under cultivation and 
pricing policies controlled by governments whereas prices of polyester are influenced by crude oil and 
petrochemical products market. Other fibres have some potential to exert influence on VSF prices. This 
carries risks as well as provides opportunities. 
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2. คัวามเสี่ยงจากการตลาด
2.1 คัวามเสี่ยงจากประเทศคัู่คั้า

ตลาด้สิ่งออกที�สิำค่ัญสิำหรัับผู้ลิตภัณฑ์์ของบรัิษััทฯ ได้้แก่ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียใต้ ยุโรัป สิหรััฐอเมุรัิกา ตุรักี และ
ญี�ปุ่น ซื้ึ�งบรัิษััทฯ มุีการัส่ิงเสิริัมุผู้ลิตภัณฑ์์ไปยังปรัะเทศใหมุ่ ๆ เพื�อขยายฐานล้กค่้า บรัิษััทฯ สิ่งออกผู้ลิตภัณฑ์์ไปยังกว่า  
40 ปรัะเทศ ด้งันั�นปรัมิุาณการัขายของบรัษิัทัฯ จงึกรัะจายตวัได้ด้้ ีอยา่งไรักต็ามุ บรัษิัทัฯ ยงัค่งเผู้ชญิกบัค่วามุเสีิ�ยงทางการัเมุอืงและ 
ทางการัเงินของปรัะเทศผู้้้สิ่งออกเป็นค่รัั�งค่รัาว

2.2 คัวามเสี่ยงจากนวัตกรรมใหม่ข้องผล้ตภัณฑ์์
ในช่วงหลายปีที�ผู้่านมุา บรัิษััทฯ ได้้พัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์ที�สิามุารัถืใช้งานได้้กับเค่รัื�องปั�นด้้ายปรัะเภทต่าง ๆ การัปั�นแบบวงแหวน 
รัวมุไปถึืงผู้ลิตภัณฑ์ส์ิิ�งทอที�ใชเ้ทค่โนโลยีรัะดั้บสิง้ และการัปั�นด้า้ยด้ว้ยเค่รัื�องจักรั air jet vortex เส้ินด้า้ยที�ผู้ลิตขึ�นจากผู้ลิตภัณฑ์์
ของบรัิษััทฯ ใช้ได้้กับทั�งเค่รัื�องทอและเค่รัื�องถืัก ด้ังนั�นค่วามุเสิี�ยงจากนวัตกรัรัมุใหมุ่ของผู้ลิตภัณฑ์์จึงอย้่ในรัะด้ับต�ำ นอกจากนี� 
บรัิษััทฯ ปรัะสิบค่วามุสิำเรั็จในการัรัิเรัิ�มุผู้ลิตผู้ลิตภัณฑ์์ชนิด้พิเศษั เช่น โมุด้าล (modal) ไมุโค่รัโมุด้าล (micro modal) และ
ผู้ลิตภัณฑ์์ที�ไมุ่ใช่สิิ�งทอ (nonwoven) และมุีการัจำหน่ายผู้ลิตภัณฑ์์ที�มุีคุ่ณภาพในตลาด้หลัก ๆ ได้้อย่างรัวด้เรั็ว และกรัะจาย
ค่วามุเสิี�ยงด้้านการัตลาด้

2.3  คัวามเสี่ยงจากการเสื่อมคัวามน้ยมในผล้ตภัณฑ์์
บรัษิัทัฯ ตดิ้ตามุการัพฒันาผู้ลติภณัฑ์ใ์หมุ่ ๆ  ในกลุมุ่เซื้ลล้โลสิ ผู้า่นศ้นยว์จิยัและพฒันา (R&D) ของกลุ่มุบรัษิัทัในปรัะเทศอนิเด้ยี 
บรัิษััทฯ ไมุ่เห็นค่วามุเสิี�ยงจากการัเสิื�อมุค่วามุนิยมุในผู้ลิตภัณฑ์์ใด้ ๆ สิำหรัับผู้ลิตภัณฑ์์ในปัจจุบัน

3. คัวามเสี่ยงทางการเงิน
3.1 คัวามเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริัษััทฯ มุีการัสิ่งออกสิ่วนใหญ่เป็นสิกุลเงินด้อลลารั์สิหรััฐฯ และบางส่ิวนสิ่งออกเป็นสิกุลเงินย้โรัและหยวนเรันมุินบิ  
ในขณะเด้ียวกันบรัิษััทฯ มุีการันำเข้าวัตถืุด้ิบหลักซื้ึ�งสิ่วนใหญ่เป็นสิกุลเงินด้อลลารั์สิหรััฐฯ โด้ยบรัิษััทฯ มุีการับรัิหารัค่วามุเสิี�ยง
จากอัตรัาแลกเปลี�ยนของธิุรักรัรัมุการัสิ่งออกและนำเข้า โด้ยการั matching เงินสิกุลด้อลลารั์สิหรััฐฯ ทั�งขาเข้าและขาออกให้
มุีค่วามุสิมุดุ้ลกัน และมุีการัทำสิัญญาขายเงินสิกุลย้โรัและหยวนเรันมุินบิล่วงหน้าอย่างสิมุ�ำเสิมุอเพื�อลด้ค่วามุเสิี�ยงจากอัตรัา 
แลกเปลี�ยน ในกรัณีที�ค่่าเงินบาทแข็งค่่าขึ�นเมุื�อเทียบกับสิกุลเงินตรัาต่างปรัะเทศเหล่านี�ในรัะยะยาว จะทำให้รัายได้้จากการั 
สิ่งออกของบรัิษััทฯ ได้้รัับผู้ลกรัะทบในเชิงลบ

บรัษิัทัฯ มุคี่วามุเสิี�ยงจากอัตรัาแลกเปลี�ยนที�สิำคั่ญอนัเกี�ยวเนื�องจากการัซืื้�อหรืัอขายสินิค้่าซื้ึ�งสิว่นใหญ่เปน็สิกุลเงินตา่งปรัะเทศ 
ด้ังนั�น บริัษััทฯ ได้้ปฏิิบัติตามุนโยบายการัป้องกันค่วามุเสีิ�ยงภายในอย่างสิมุ�ำเสิมุอเพื�อลด้ค่วามุเสีิ�ยงจากค่วามุผู้ันผู้วนของ 
อัตรัาแลกเปลี�ยน 

บรัษัิัทฯ ไมุมุ่กีารัปอ้งกนัค่วามุเสิี�ยงจากการัลงทนุในรัะยะยาวและการัลงทนุในสิินทรัพัยท์างการัเงนิไมุห่มุนุเวยีนอื�น ซื้ึ�งบรัษิัทัฯ 
ถืือไว้เพื�อการัลงทุนรัะยะยาว บริัษััทฯ มุีเงินก้้ยืมุที�เป็นสิกุลเงินด้อลลาร์ัสิหรััฐฯ กับทางธินาค่ารั และบริัษััทฯ มุีการัป้องกัน 
ค่วามุเสิี�ยงจากเงินก้้ยืมุด้ังกล่าวเพื�อบรัิหารัค่วามุเสิี�ยงจากอัตรัาแลกเปลี�ยน
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2. Marketing Risks
2.1 Risk from Country Exposure 

South East Asia, South Asia, Europe, USA and Turkey, Japan are major export markets for the Company’s 
products. The Company promotes its product to new countries to enlarge its customer base. The Company 
exports its products to over 40 countries. Hence, the Company’s sales volumes are well diversified. 
However, the Company is still exposed to the political and financial risks faced by the export countries 
from time to time. 

2.2 Risk from New Applications 
Over the years, the Company has developed products that are usable on various types of spinning machines 
including ring spinning, higher efficiency open end machines and air jet vortex machines. Yarn made from 
the Company’s product is used on both weaving and knitting machines. Therefore, risk of new applications  
is low. The Company has successfully started producing special products like modal/Micro Modal and  
nonwoven and quickly established its product’s quality in major markets and diversified market risks. 

2.3  Risk from Product Obsolescence
The Company keeps a track of new product development in the cellulose family through the Research and 
Development Centre (R&D) of the Group in India. The Company does not foresee any product obsolesce 
risk for its current product range.

3. Financial Risks
3.1 Risk from Exchange Rate 

The Company exports significant portion of its production volume in US Dollar currency and some part of 
exports in Euro and Chinese RMB. At the same time, the key raw materials are imported, mainly in US Dollar 
currency. The Company manages its foreign currency risks of export and import transactions by matching US 
Dollar inflows and outflows and sells forward its Euro and RMB proceeds consistently against new contracts 
to minimize currency exposure. In the event of appreciation of Thai Baht against these currencies in long 
term, the Company’s export earnings are negatively impacted and vis-a-versa.

The Company is exposed to significant foreign exchange risk in connection with the purchase or sale of 
goods most of which are in foreign currencies and hence the Company follows a consistent policy of 
internal hedging to minimize the risk from currency fluctuation. 

The Company does not hedge its long-term equity investments and investment in other non-current assets 
which the Company continues to hold as long-term investment. The Company has USD loans from banks 
and the Company hedges the loans to manage the currency exposure risk.
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3.2 คัวามเสี่ยงจากอัตราดอกเบี�ยและจากการลงทุนระยะสั�น
บรัษิัทัฯ ไมุ่มุกีารัก้้ยมืุหรืัอเงินทุนสิว่นเกินที�มุนียัสิำคั่ญ ด้งันั�นค่วามุผัู้นผู้วนจากอัตรัาด้อกเบี�ยจงึไมุ่มุคี่วามุเสิี�ยงอย่างมีุนยัสิำคั่ญ 
ณ ปัจจุบัน

บริัษััทฯ พยายามุอย่างเต็มุที�ในการัใช้ค่วามุรัะมัุด้รัะวังที�สิุด้ในการัคั่ด้เลือกสิถืาบันการัเงินที�มุีค่วามุมุั�นค่ง และกำหนด้วงเงิน 
สิินเชื�อสิำหรัับแต่ละแห่งโด้ยมุีอายุค่รับกำหนด้ที�แตกต่างกัน แต่สิ่วนใหญ่ไมุ่เกินหนึ�งปีสิำหรัับการัลงทุนด้ังกล่าว

3.3 คัวามเสี่ยงด้านการให้ส้นเชื่อ
บรัิษััทฯ มุีค่วามุเสิี�ยงที�เกี�ยวกับล้กหนี�การัค่้าและล้กหนี�อื�น ซื้ึ�งอย้่บนเกณฑ์์ของเค่รัด้ิตที�ไมุ่มุีค่วามุเสิี�ยง (clean credit) ฝ่่าย
บรัิหารัค่วบคุ่มุค่วามุเสิี�ยงนี�โด้ยการักำหนด้นโยบายและขั�นตอนการัค่วบคุ่มุสิินเชื�อที�เหมุาะสิมุ 

บริัษััทฯ มุีการัขยายรัะยะเวลาการัให้สิินเชื�อตั�งแต่หนึ�งสัิปด้าห์เป็นสิามุเดื้อนให้กับล้กค้่าในปรัะเทศ การัขายให้กับล้กค้่า 
ในปรัะเทศทั�งหมุด้ไมุมุ่หีลกัปรัะกนั บรัษิัทัฯ สิง่ออกผู้ลิตภณัฑ์์ไปยงัหลายปรัะเทศภายใตร้ัะด้บัค่วามุเสีิ�ยงด้า้นสิินเชื�อที�แตกตา่งกนั  
รัวมุถืึงตรัาสิารัเค่รัดิ้ต (L/C : เล็ตเตอร์ัออฟ้เค่รัดิ้ต) การัให้เค่รัด้ิตภายใต้การัปรัะกันสิินเชื�อ และ/หรัือการัชำรัะเงินล่วงหน้า
บางสิ่วนหรัือทั�งหมุด้ ทั�งนี�ขึ�นอย้่กับสิถืานะทางธิุรักิจของล้กค่้าและปัจจัยอื�น ๆ อย่างไรัก็ตามุ บรัิษััทฯ มุีการัติด้ตามุสิถืานะ 
ของล้กหนี�การัค้่าอย่างใกล้ชิด้ โด้ยใช้นโยบายและขั�นตอนการัค่วบคุ่มุเค่รัด้ิตที�เหมุาะสิมุ รัวมุถึืงค่วามุคุ้่มุค่รัองการัปรัะกันภัย
ในกรัณีที�มุีการัจำหน่ายไปยังต่างปรัะเทศที�มุีการัให้เค่รัด้ิต 30 วัน ถืึง 120 วัน

ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 บรัิษััทฯ ค่าด้ว่าจะไมุ่ได้้รัับค่วามุเสิียหายจากล้กหนี�การัค่้าและล้กหนี�อื�น ตามุที�แสิด้งอย้่ในงบแสิด้ง
ฐานะการัเงินและในหมุายเหตุปรัะกอบงบการัเงิน

4. คัวามเสี่ยงจากการประกอบธีุรก้จ
4.1 คัวามเสี่ยงจากส้�งแวดล้อม

ในกรัะบวนการัผู้ลิตเส้ินใยเรัยอน จะก่อให้เกิด้มุลพิษัทั�งในรั้ปแบบของเหลวและการัปนเป้�อนในอากาศ บริัษััทฯ มุีอุปกรัณ์
และเค่รัื�องมุือที�เหมุาะสิมุสิำหรัับการับำบัด้มุลพิษัก่อนปล่อยออกมุา บรัิษััทฯ ได้้ลงทุนเป็นจำนวนมุากในช่วงหลายปีที�ผู้่านมุา 
เพื�อเสิรัิมุสิรั้างรัะบบค่วบคุ่มุมุลพิษัและสิภาพแวด้ล้อมุอย่างต่อเนื�อง ปัจจุบันบรัิษััทฯ ด้ำเนินการัได้้ต�ำว่ามุาตรัฐานที�กำหนด้ 
โด้ยกรัะทรัวงอุตสิาหกรัรัมุ และบรัิษััทฯ เชื�อว่ารัะด้ับการัปล่อยมุลพิษัไมุ่สิ่งผู้ลกรัะทบต่อสิุขภาพในชุมุชน ขยะมุ้ลฝ่อยทั�งหมุด้
ของบรัษิัทัฯ ได้ผู้้า่นการัค่ดั้แยกและสิง่ไปกำจดั้อยา่งเหมุาะสิมุใหก้บัผู้้ข้ายที�ได้ร้ับัอนญุาตอยา่งถืก้ตอ้ง นอกจากนี�บรัษิัทัฯ ยงัได้้
ใหค้่วามุสิำคั่ญกับกรัะบวนการัทำงานด้า้นการัจัด้การัสิิ�งแวด้ล้อมุและด้ำเนินการัอื�น ๆ  อกีมุากมุาย เพื�อปรับัปรุังคุ่ณภาพอากาศ
ในบรัิเวณใกล้เค่ียงโด้ยค่ำนึงถืึงค่วามุห่วงใยและใสิ่ใจต่อชุมุชน อย่างไรัก็ตามุ การัรัับรั้้กลิ�นของแต่ละบุค่ค่ลมุีค่วามุแตกต่างกัน
ออกไป กฎหมุายสิิ�งแวด้ล้อมุที�หลากหลายและการัตีค่วามุทางกฎหมุายที�แตกต่างกันอาจนำไปสิ้่ข้อพิพาททางกฎหมุาย จากที�
กลา่วมุาทั�งหมุด้ขา้งตน้ บรัษิัทัฯ เลง็เหน็ถืงึค่วามุเสิี�ยงอนัเกดิ้จากการัถืก้รับกวนจากสิภาพแวด้ลอ้มุในรัะด้บัปานกลางถืงึรัะด้บัสิง้
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3.2 Risk from Interest Rate and Short-Term Investments 
The Company does not have significant borrowings or surplus funds. Hence fluctuation in interest rates 
does not have significant risk at present.

The Company makes every effort to exercise utmost prudence in selecting healthy financial institutions 
and fixing up credit exposure limit for each institution at varying maturity tenors but mostly not over one 
year for such investments.

3.3 Risk from Credit
The Company is exposed to risk primarily with respect to trade and other receivables, which are on clean 
credit basis. The management controls this risk by establishing appropriate credit control policies and 
procedures. 

The Company extends credit period of one week to three months to its domestic customers. Sales to all 
domestic customers are unsecured. The Company exports its products to several countries under varying 
degree of credit risks including, against letters of credit (L/C), clean credit under credit insurance and/or or 
partial or full advance payment depending on customers’ business standing and other relevant factors. 
However, the Company closely monitors exposure of account receivables by adopting appropriate credit 
control policies and procedures including insurance coverage in cases of sales having clean credit of 30 
days to 120 days. 

As at 31 March 2025, the Company does not foresee any loss of on account of trade and other receivables 
shown in the statement of financial position.

4. Operations Risks
4.1 Risk from Environment 

During the process of manufacturing of viscose staple fibre, various liquid and air pollutants are generated. 
The Company has appropriate facilities for treatment of pollutants before discharge. The Company has 
made substantial investments over the years and continues to strengthen its environment and pollution 
control system. It presently operates well below standards prescribed by the Ministry of Industry and the 
Company believes its emission levels do not cause any health impact to communities. All the solid wastes 
of the Company are properly segregated and sent for disposal or usage to duly licensed vendors. The 
Company has also strengthened its work processes for environment management and has taken various 
other steps to improve air quality in its neighborhood out of its care and concern for community. However, 
individual perceptions of odor vary from person to person. Multiple environment laws and their different 
legal interpretation can led to legal disputes. In view of the above, the Company perceives the risk of any 
accidental disturbance to environment to be medium to high.
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4.2 คัวามเสี่ยงจากการจัดเก็บและการใช้งาน
บรัิษััทฯ และผู้้้รัับเหมุาได้้ทำการัขนสิ่งสิารัเค่มุีอันตรัาย เช่น โซื้ด้าไฟ้ กำมุะถืัน ค่ารั์บอนได้ซื้ัลไฟ้ด้์ และกรัด้ซื้ัลฟ้้รัิค่ สิารัเค่มุี
เหล่านี�ถื้กจัด้เก็บในสิถืานที�ของบรัิษััทฯ ทั�งนี� บรัิษััทฯ ได้้ปฏิิบัติตามุมุาตรัฐานที�บังค่ับใช้สิำหรัับการัขนสิ่งและการัจัด้เก็บ  
ถืึงแมุ้ว่าจะไมุ่เค่ยมุีอุบัติเหตุรั้ายแรังใด้ ๆ เกี�ยวกับการัจัด้เก็บและการัจัด้การัผู้ลิตภัณฑ์์เหล่านี� แต่บรัิษััทฯ ได้้ตรัะหนักถืึง 
ค่วามุเสิี�ยงที�เกิด้จากค่วามุผู้ิด้พลาด้ในการัปฏิิบัติงานจัด้อย้่ในรัะด้ับต�ำ

4.3 คัวามเสี่ยงจากการจัดหาวัตถุด้บ
บริัษััทฯ มุีการัทำสัิญญารัะยะยาวเป็นสิ่วนใหญ่ ในการัจัด้ซืื้�อเยื�อกรัะด้าษัชนิด้ละลายน�ำได้้และโซื้ด้าไฟ้กับผู้้้จัด้จำหน่าย 
รัายใหญ่ อย่างไรัก็ตามุ บรัิษััทฯ อาจมุีการัจัด้ซื้ื�อเยื�อกรัะด้าษัและโซื้ด้าไฟ้แบบทันที ซื้ึ�งบรัิษััทฯ สิามุารัถืจัด้หาได้้โด้ยทั�วไป  
ซื้ึ�งจะช่วยลด้ค่วามุเสิี�ยงของการัจัด้หาวัตถุืด้บิสิำหรับัการัด้ำเนินงานของบริัษัทัฯ นอกจากนี� บริัษัทัฯ ยงัได้มีุ้การัจัด้ซืื้�อกำมุะถัืน
สิ่วนใหญ่ภายใต้สิ้ตรัที�เชื�อมุโยงกับด้ัชนี

4.4  คัวามเสี่ยงจากกระบวนการผล้ต
บรัิษััทฯ ได้้จัด้ตั�งรัะบบการับำรุังรัักษัาเพื�อป้องกันและบำรุังรัักษัาอุปกรัณ์การัผู้ลิตให้อย้่ในสิภาพที�ด้ี เพื�อให้แน่ใจว่าอุปกรัณ์ 
การัผู้ลิตทั�งหมุด้สิามุารัถืใช้การัได้้ดี้ตลอด้อายุการัใช้งาน บริัษััทฯ ได้้เล็งเห็นค่วามุสิำคั่ญของค่วามุปลอด้ภัยสิำหรัับพนักงาน
และผู้้้รัับเหมุาของบรัิษััทฯ โด้ยได้้รัับการัด้้แลจากเจ้าหน้าที�มุืออาชีพ บรัิษััทฯ สิ่งเสิรัิมุให้พนักงานทุกค่นมุีจิตสิำนึกด้้าน 
ค่วามุปลอด้ภยัในรัะด้บัที�สิง้มุาก ตลอด้จนมุกีารัฝ่กึอบรัมุอยา่งเขมุ้งวด้และลงทนุในอปุกรัณด์้า้นค่วามุปลอด้ภยัที�จำเปน็ทั�งหมุด้ 
บรัิษััทฯ ยังได้้ด้ำเนินการัฝ่ึกซื้้อมุจำลองเพื�อให้มุั�นใจว่ามุีมุาตรัฐานการัเตรัียมุพรั้อมุสิ้งสิุด้

5. คัวามเสี่ยงด้านการปฏิ้บัต้ตามกฎระเบียบ ข้้อบังคัับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้้อง
5.1 คัวามเสี่ยงด้านการปฏิ้บัต้ตามกฎหมาย

บรัษิัทัฯ ใหค้่วามุสิำค่ญักับการัปฏิบิตัติามุกฎหมุายและขอ้บงัค่บัที�เกี�ยวขอ้งทั�งในปรัะเทศและตา่งปรัะเทศ เพื�อใหก้ารัด้ำเนนิงาน
ของบรัิษััทฯ เป็นไปตามุหลักการักำกับด้้แลกิจการัที�ด้ี ค่ือ ตรัวจสิอบได้้ โปรั่งใสิ และเป็นธิรัรัมุ บรัิษััทฯ ได้้ว่าจ้างที�ปรัึกษัาทาง
กฎหมุายตามุที�กำหนด้เพื�อให้เป็นไปตามุกฎหมุาย โด้ยทั�วไปค่วามุเสีิ�ยงด้า้นการัปฏิิบัตติามุกฎหมุายเกิด้ได้จ้ากหลายปัจจัย เชน่ 
ค่วามุซื้บัซื้อ้นของบทบญัญตัติามุกฎหมุาย การัเปลี�ยนแปลงทางกฎหมุาย ค่วามุเขา้ใจที�ค่ลาด้เค่ลื�อนจากการัตคี่วามุทางกฎหมุาย 
ด้ังนั�น บรัิษััทฯ จึงให้ค่วามุสิำค่ัญกับการับรัิหารัค่วามุเสิี�ยงด้้านการัปฏิิบัติตามุกฎหมุายและกฎรัะเบียบ โด้ยมุอบหมุายให้เจ้า
หน้าที�ทำหน้าที�ในการักำกับด้้แลให้มุีการัปฏิิบัติตามุกฎหมุายของทุกหน่วยงาน เพื�อให้ผู้้้ถืือหุ้น ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท ผู้้้บรัิหารั 
และพนกังานมุั�นใจว่า บริัษัทัฯ ได้มุ้กีารัปฏิบิตัติามุกฎหมุายที�เกี�ยวข้องอย่างเค่รัง่ค่รัดั้ นอกจากนี� บรัษิัทัฯ ได้มุ้กีารัตดิ้ตามุสิถืานะ
ของรั่างกฎหมุายที�จะสิ่งผู้ลกรัะทบต่อบรัิษััทฯ อย่างสิมุ�ำเสิมุอ เพื�อให้การัด้ำเนินงานเป็นไปตามุกฎหมุายเมุื�อมุีการับังค่ับใช้
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4.2 Risk from Storage and Handling 
The Company and contractors transport hazardous chemicals like caustic soda, sulphur, carbon disulphide 
and sulphuric acid. These chemicals are stored at the Company’s premises. The Company follows applicable 
standards for their transportation and storage. Though there has never been any serious accident relating 
to storage and handling of these products, the Company perceives the risk of accidental mis-operation 
to be low. 

4.3 Risk from Raw Material Availability 
The Company has mostly long-term agreements for supply of dissolving grade wood pulp and caustic soda 
with major supplier(s). However, there would be some dependence on spot purchases of pulp and caustic 
soda which the Company can secure generally. This has reduced the risk of raw material availability for the 
Company’s operations. The Company also buys most of sulfur requirement under formula linked to indices.

Quality and reliability of Pulp and Caustic is very critical and important for supply of rayon fiber to our export 
customers on regular basis. Hence, it is important to have long-term contracts for all key raw materials, 
which are linked, to monthly market indices.

4.4 Risk from Manufacturing Operations 
The Company has an established preventive and predictive maintenance system to ensure good health of 
all its manufacturing equipment. It also has a system of replacement of equipment after designated life. 
The Company is highly committed to safety of its employees and contractors and follows professional 
safety program. The Company promotes a very high level of safety consciousness amongst all employees 
and rigorous training and investment in all the necessary safety equipment. The Company also conducts 
mock drills to ensure highest standard of alertness. 

5.  Compliance with applicable laws and regulations Risks
5.1 Risk from legal compliance 

The Company places importance on compliance with applicable laws and regulations both in Thailand and 
abroad to ensure that its operations are in line with good governance principles, namely, accountability, 
transparency, and fairness. The Company engages services of legal professionals as required to ensure 
compliance of laws. Compliance risk may arise from various factors e.g., legal complexities, legal changes 
and misinterpretations of laws. The Company thus prioritizes management of compliance risk and delegated 
to Compliance Department the duty to supervise legal compliance to assure shareholders, the Board, 
executives, and employees that the Company has strictly complied with applicable laws. In addition, the 
Company regularly monitors the status of draft laws that will affect the Company in order to comply with 
the law when being enforced.
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5.2  คัวามเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์์และนโยบายในประเทศที่บริษัทฯ ลงทุน
บรัิษััทฯ มุีการัลงทุนเชิงกลยุทธิ์ (ทั�งแบบขยายตัวไปข้างหน้าและข้างหลัง) โด้ยการัลงทุนในบรัิษััทที�จด้ทะเบียนในต่างปรัะเทศ
รั่วมุกับบริัษััทที�เกี�ยวข้องกัน แมุ้ว่าบรัิษััทฯ จะเล็งเห็นค่วามุเสีิ�ยงทางธุิรักิจทั�วไปต่อการัลงทุนด้ังกล่าว ทำให้ต้องเผู้ชิญกับ 
ค่วามุเสิี�ยงในการัเปลี�ยนแปลงกฎรัะเบยีบของปรัะเทศเหลา่นั�นซื้ึ�งอาจมุผีู้ลกรัะทบตอ่ปรัะสิิทธิภิาพทางการัเงนิ ด้งันั�น การัลงทนุ
จึงมุีค่วามุเสิี�ยงอันเนื�องมุาจากการัเปลี�ยนแปลงกฎรัะเบียบและนโยบายของปรัะเทศที�บรัิษััทฯ ไปลงทุน 

บรัิษััทฯ จึงให้ค่วามุสิำค่ัญอย่างยิ�งในกรัะบวนการัรัวมุทั�งเค่รัื�องมุือต่าง ๆ ในการับรัิหารัค่วามุเสิี�ยงจากการัเปลี�ยนแปลง 
กฎรัะเบยีบและนโยบายของปรัะเทศที�บรัษิัทัฯ ไปลงทนุ นอกจากนี� บรัษิัทัฯ ได้มุ้กีารัตดิ้ตามุกบัฝ่า่ยบรัหิารัของบรัษิัทัที�ไปลงทนุ
ด้งักล่าวและได้ร้ับัการัปรับัปรุังกฎรัะเบยีบและข้อบงัค่บัที�เกี�ยวขอ้งอย่างสิมุ�ำเสิมุอเพื�อปกป้องผู้ลปรัะโยชน์ของบริัษัทัฯ บริัษััท
ที�ลงทุนได้้มุีการับรัิหารัจัด้การัด้้วยโค่รังสิรั้างการัจัด้การัที�เหมุาะสิมุและทีมุผู้้้บรัิหารัมุืออาชีพ

6. คัวามเสี่ยงจากภายนอก
6.1 คัวามเสี่ยงทางการเมือง

เหตุการัณ์ทางการัเมุือง เช่น สิงค่รัามุ ข้อพิพาททางการัค้่า การัก่อการัร้ัายได้้ส่ิงผู้ลกรัะทบไปทั�วโลก ทำให้ต้นทุนและ 
ค่วามุเสิี�ยงในห่วงโซื้่อุปทานของธิุรักิจเพิ�มุขึ�น รัวมุไปถืึงสิ่งผู้ลกรัะทบต่อวงจรัอุปสิงค่์และอุปทาน

6.2 คัวามเสี่ยงจากตลาดการเงินโลก
ตลาด้การัเงินทั�วโลกอาจมุีค่วามุผู้ันผู้วนเนื�องมุาจากข้อพิพาททางการัค่้ารัะหว่างเศรัษัฐกิจหลัก ค่วามุผู้ันผู้วนของอัตรัา 
แลกเปลี�ยน และอัตรัาด้อกเบี�ย ปัจจัยเหล่านี�สิ่งผู้ลกรัะทบต่อค่วามุสิามุารัถืในการัทำกำไรัและผู้ลการัด้ำเนินงานของบรัิษััทฯ
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5.2 Risk from policy and regulatory changes in countries where the Company 
has long term investments 
The Company has made strategic investments (backward and forward integration) by subscribing in equity 
capital of companies registered in other countries, along with other related companies. While the Company 
does envisage the general business risks to such investments, a regulatory change in those countries may 
have some impact on their financial performance. Hence, there is a risk on investments arising due to 
change in regulations and policies of the country where the company has investments.

The Company therefore attaches great importance to processes and tools to manage risks from changing 
regulations and policies of countries in which the Company has investments. In addition, the Company 
follows up with the management of such investee companies and gets regular updates on relevant rules & 
regulations which are important to protect the Company’s interests. The investee companies are managed 
with proper management structure and professional management team.

6. External Risks
6.1 Risk from Geo-political

The geo political events like wars, trade disputes, terrorism and cast their repercussions worldwide, increasing 
supply chain costs and risks of business and impacting supply and demand cycles. 

 6.2 Risk from Global Financial Markets
Global financial markets can be volatile due to trade disputes between major economics, currency and 
interest rates volatility. These factors impact the Company’s profitability and financial performance.
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นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านคัวามยั่งยืน
บริัษััทฯ มุีค่วามุมุุ่ งมุั�นในการัด้ำเนินธิุรั กิจบนพื�นฐานของค่วามุยั� ง ยืนและ 
ค่วามุรัับผู้ิด้ชอบต่อสิังค่มุ แนวทางค่วามุยั�งยืนในการัด้ำเนินธิุรักิจของบรัิษััทฯ สิะท้อน
ให้เห็นถืึงวิสิัยทัศน์ พันธิกิจ และกลยุทธิ์ของบรัิษััทฯ เพื�อใช้เป็นแนวทางในการัด้ำเนิน
ธิุรักิจอย่างยั�งยืน (Sustainable Approach) บริัษััทฯ ตรัะหนักถึืงค่วามุรัับผิู้ด้ชอบ 
ต่อสิิ�งแวด้ล้อมุ สิังค่มุ ตลอด้จนธิรัรัมุาภิบาลที�ด้ี แสิด้งให้เห็นถืึงค่วามุโปรั่งใสิและ 
ตรัวจสิอบได้้ ซื้ึ�งเป็นสิ่วนหนึ�งของค่วามุมุุ่งมุั�นของบรัิษััทฯ ในการัพัฒนาอย่างยั�งยืน

บรัษิัทัฯ ได้จ้ดั้ทำรัายงานนี�โด้ยพจิารัณาทั�งจากมุมุุมุองภายนอกและภายใน และได้ร้ัะบุ
ถืึงปรัะเด้็นสิำค่ัญด้้านค่วามุยั�งยืนตามุหลักการัของค่วามุยั�งยืน

ไทยเรยอนกับความยั่งยืน

การวิเคัราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่่คัุณคั่าข้องธีุรก้จ
เสิ้นใยเรัยอน (VSF) เป็นวัตถืุด้ิบที�สิำค่ัญสิำหรัับห่วงโซื้่คุ่ณค่่าสิิ�งทอ และเป็นเสิ้นใยที�ให้
ค่วามุรั้ส้ิกึเป็นธิรัรัมุชาตแิละค่วามุสิบายที�ไมุ่เหมุอืนใค่รัต่อผู้้บ้รัโิภค่ ด้งันั�น ค่วามุรับัผู้ดิ้ชอบจงึ
เปน็หน้าที�ของเรัาที�ไมุเ่พยีงแตจ่ะเปน็ผู้้้จดั้หาวตัถืดุ้บิที�ยั�งยนืที�สิดุ้ในหว่งโซื้ค่่ณุค่า่เทา่นั�น 
แต่ยังต้องรั่วมุมุือกันเพื�อขับเค่ลื�อนการัพัฒนาอย่างยั�งยืนทั�วทั�งห่วงโซื้่คุ่ณค่่า

บรัิษััทฯ รั่วมุมุืออย่างแข็งขันกับผู้้้มุีสิ่วนได้้ส่ิวนเสีิยทั�งหมุด้ในห่วงโซื้่คุ่ณค่่าของเส้ินใย 
เรัยอน (VSF) ตั�งแตก่ารัปล้กปา่ไปจนถืงึการัผู้ลติเยื�อกรัะด้าษัและเสิน้ใย ไปจนถืงึแฟ้ชั�น 
ที�อย้่ในมืุอของผู้้้บรัิโภค่ ในทุกขั�นตอนของห่วงโซื้่คุ่ณค่่าสิิ�งทอ บริัษััทฯ มุีสิ่วนร่ัวมุ 
อย่างมุากกับพันธิมุิตรัในห่วงโซื้่คุ่ณค่่าด้้วยการัทำงานร่ัวมุกันเพื�อปรัับปรัุงค่วามุยั�งยืน
ของผู้ลิตภัณฑ์์ของบรัิษััทฯ เพื�อสิรั้างมุ้ลค่่าให้กับผู้้้มุีสิ่วนได้้สิ่วนเสิียทั�งหมุด้ของบรัิษััทฯ 
และผู้ลกรัะทบเชิงบวกต่อสิังค่มุ
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Policy and Goal for Sustainable Management
The Company is committed to conducting business based on sustainability 
principle and social responsibility. The Company’s approach to sustainability 
in business operations is reflected in the Company’s vision, mission and 
strategy that uses the sustainable approach in business operations. The 
Company is aware of its responsibility to the environment, society, as 
well as good governance. The Company demonstrates transparency 
and accountability, which are part of the Company’s commitment to 
sustainable development.

The Company has prepared this report based on external and internal 
perspectives and need to identify key sustainability themes in line with 
the principles of sustainability.

SUSTAINABILITY AT THAI RAYON

Business Value Chain Stakeholder Analysis
Viscose Staple Fibre is the basic raw material for the textile value chain 
and is the material which gives the natural feel and unparalleled comfort 
to the end consumer. Hence the onus is on us to not only be the most 
sustainable raw material provider to the value chain, but also collaborate 
to drive sustainability improvements across the value chain.

We actively collaborate with all the stakeholders throughout the entire 
viscose value chain – from plantation of forests to manufacturing of pulp 
and fibre and upto the fashion in the hands of end consumers. At every 
stage of the textile value chain, we are deeply engaged with the value 
chain partners by working together to improve the sustainability of our 
products in order to create value for all our stakeholders and a positive 
social impact.
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เยื�อกรัะด้าษั (ทำจากไมุ้) และสิารัเค่มุีเป็นวัตถืุด้ิบที�สิำค่ัญที�สุิด้
สิำหรัับการัผู้ลิตเส้ินใยเรัยอน (VSF) บริัษััทฯ ด้ำเนินนโยบาย 
การัจดั้หาไมุอ้ยา่งเขมุ้งวด้และจดั้หาไมุจ้ากปา่ที�มุกีารัจดั้การัอยา่ง
ยั�งยืนตามุมุาตรัฐานป่าไมุ้ที�มุีชื�อเสิียงในรัะด้ับสิากล

ในห่วงโซื้่คุ่ณค่่าสิิ�งทอ เสิ้นใยเรัยอน (VSF) จะถื้กสิ่งไปยังผู้้้ผู้ลิต
เสิน้ด้า้ย แปรัรัป้เปน็ผู้า้ โด้ยผู้า่นกรัะบวนการัแปรัรัป้และเสิรัจ็สิิ�น 
ในขั�นตอนต่อ ๆ ไป และใช้สิำหรัับการัผู้ลิตเสิื�อผู้้าสิำเรั็จรั้ป  
ขั�นตอนการัใช้งานเรัิ�มุต้นเมุื�อเสิื�อผู้้าถืึงมุือล้กค่้า ห่วงโซื้่คุ่ณค่่า
ของผู้ลติภณัฑ์ท์ี�ไมุใ่ชส่ิิ�งทอนั�นจะสิั�นกว่า โด้ยผู่้านการัแปรัรัป้จาก
ล้กค่้าของเรัาที�เกี�ยวข้องกับการัผู้ลิตสิินค้่าแบบมุ้วนและออกมุา
เป็นผู้ลิตภัณฑ์์ขั�นสิุด้ท้าย เช่น ผู้้าเช็ด้ทำค่วามุสิะอาด้

เสิ้นใยเรัยอน (VSF) ที�ผู้ลิตโด้ยบรัิษััทฯ สิามุารัถืย่อยสิลายได้้ 
ในบา้นและในโรังงานอุตสิาหกรัรัมุ และย่อยสิลายได้ท้างชีวภาพ
ในน�ำ ด้นิ และสิิ�งแวด้ลอ้มุทางทะเล อยา่งไรักต็ามุ ค่วามุสิามุารัถื
ในการัทำปุ�ยหมุกัและค่วามุสิามุารัถืในการัย่อยสิลายทางชวีภาพ
ของผู้ลิตภัณฑ์์ขั�นสิุด้ท้ายที�ทำโด้ยพันธิมุิตรัในห่วงโซื้่คุ่ณค่่าของ 
บรัิษััทฯ นั�น ขึ�นอย้่กับองค่์ปรัะกอบของวัสิดุ้ที�ใช้ในการัผู้ลิต

5 เสาหลักข้องกลยุทธี์คัวามยั่งยืน
บรัิษััทฯ ปฏิิบัติตามุ 5 เสิาหลักของกลยุทธิ์ค่วามุยั�งยืน ด้ังนี�

1. ค่วามุรัับผู้ิด้ชอบต่อการัจัด้หา

2.  ค่วามุรัับผู้ิด้ชอบต่อการัผู้ลิต

3.  ผู้ลิตภัณฑ์์ที�ยั�งยืนและเศรัษัฐกิจหมุุนเวียน

4.  พันธิมุิตรัที�มุีคุ่ณค่่า

5.  ค่วามุรัับผู้ิด้ชอบต่อสิังค่มุ

1. คัวามรับผ้ดชอบต่อการจัดหา

บรัษิัทัฯ มุสีิว่นร่ัวมุในการัจดั้หาเยื�อกรัะด้าษัทั�งหมุด้เพื�อให้แนใ่จ
วา่ไมุ้ที�นำมุาใชน้ั�นมุาจากป่าและสิวนที�ได้ร้ับัการัจัด้การัอย่างยั�งยืน

บรัิษััทฯ ยังค่งใช้การัค่วบคุ่มุอย่างเข้มุงวด้ในการัจัด้หาไมุ้เพื�อให้
แนใ่จว่าแนวทางปฏิบิตัดิ้า้นค่วามุยั�งยนืของบรัษิัทัฯ เรัิ�มุตน้ตั�งแต่
ขั�นตอนแรักของการัจัด้ซื้ื�อจัด้จ้าง นอกเหนือจากการัรัับรัองจาก
องค่ก์รัชั�นนำด้า้นการัจดั้การัปา่ไมุท้ี�เกบ็เกี�ยวแลว้ บรัษิัทัฯ ยงัค่อย
ตรัวจสิอบแหล่งที�มุาของไมุท้ี�จดั้หามุา ซื้ึ�งมุผีู้ลกบัการัด้ำเนนิงาน
ทั�งหมุด้ของบรัิษััทฯ และบรัิษััทผู้้้จัด้จำหน่ายเยื�อกรัะด้าษั โด้ย 
เยื�อกรัะด้าษัได้มุ้าจากแหลง่ที�ได้ร้ับัการัรับัรัอง FSC, PEFC เปน็หลกั

บรัิษััทฯ รัับทรัาบถึืงผู้ลกรัะทบของสิารัเค่มีุที�บริัษััทฯ นำมุาใช้
และได้น้ำรัะบบการัจดั้การัสิารัเค่มุทีี�มุปีรัะสิทิธิภิาพมุาใช ้ซื้ึ�งบง่ชี� 
ถืงึกลยทุธิแ์ละค่วามุตั�งใจของบรัษิัทัฯ อกีทั�งบรัษิัทัฯ มุรีัะบบและ
ขั�นตอนการัจัด้การัสิารัเค่มีุเพื�อค่วามุปลอด้ภัยและการัจัด้เก็บ 
สิารัเค่มุีในโรังงานของบรัิษััทฯ เอกสิารัด้้านค่วามุปลอด้ภัย เช่น 
เอกสิารัข้อมุ้ลค่วามุปลอด้ภัยของวัสิดุ้ (MSDS) การัปรัะเมุิน 
ค่วามุเสิี�ยง การัศึกษัาค่วามุเขา้กนัได้ ้เป็นตน้ จะได้ร้ับัการัปรัะกนั
ก่อนที�จะซืื้�อวัสิดุ้ บรัิษััทฯ ได้้ขอให้ผู้้้จัด้จำหน่ายของบริัษััทฯ  
ให้ปฏิิบัติตามุรัายการัข้อจำกัด้การัผู้ลิตของ ZDHC (MRSL: 
Manufacturing Restricted Substance List) ในกรัะบวนการั
ของผู้้้จัด้จำหน่ายด้้วยเช่นกัน

บรัิษััทฯ ตั�งเป้าที�จะรั่วมุมุือกับผู้้้จัด้จำหน่ายเพื�อสิรั้างผู้ลกรัะทบ
เชงิบวกตอ่ค่วามุยั�งยนื โด้ยใชก้รัอบการัทำงานและแนวปฏิบิตัทีิ�ด้ี
ที�สิดุ้ที�เป็นที�ยอมุรับัทั�วโลก เชน่ การัปกป้องสิิ�งแวด้ล้อมุ จริัยธิรัรัมุ 
ค่วามุโปรั่งใสิ ผู้ลกรัะทบแบบทวีค่้ณ และผู้ลกรัะทบทางสิังค่มุ 
สิุขภาพและค่วามุปลอด้ภัย
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Pulp (made from wood chips) and chemicals are the 
most important raw materials for VSF production. We 
have implemented a strict ‘wood sourcing policy’ 
and sources wood from sustainably managed forests 
following internationally renowned forestry standards.

In textile value chain, VSF is shipped to yarn manufacturers, 
converted to fabric, processed and finished in subsequent 
stages, and used for garment manufacturing. Use 
phase starts once the garment reaches in the hands of 
customers. The nonwoven value chain is shorter one, 
where the converters are our customers involved in 
roll-goods production and final products like wipes.

Viscose fibers made by the Company are compostable 
in home and Industrial conditions and biodegradable 
in water, soil and marine environment. The compost 
ability and biodegradability of the final product made 
by our value chain partners, however depends on 
material composition used to make it.

Five Pillars of Sustainability Strategy
The Company follows five pillars of sustainability strategy:

1. Responsible Sourcing 

2. Responsible Manufacturing 

3. Sustainable products and Circular Economy

4. Valuable Partnership

5. Social Responsibility

1. Responsible Sourcing

We engage with all our pulp suppliers to ensure that 
the wood used by them is sourced from sustainably 
managed forests and plantations.

We continue to implement strict controls on the wood 
sourcing to ensure our sustainability practices start right 
from the very first stage of procurement. Apart from 
ensuring certifications of harvested wood form leading 
organizations working towards forest management, we 
keep a check on the source of wood procured, valid 
across all our operations and our pulp suppliers. Pulp 
is procured from sources which are mainly FSC, PEFC 
Certified.

We acknowledge the impact of the chemicals we use 
and have implemented a robust chemical management 
system that indicates our overreaching strategies and 
intentions. We have a Chemical management programme 
for safety and storage of chemicals in our facilities. 
The safety documents such as Material safety data 
sheet (MSDS), the risk assessment, compatibility study 
etc. are ensured before the material is purchased. We 
have asked our supplier to follow ZDHC Manufacturing 
Restricted Substance List (MRSL) in their processes.

The Company aims to have collaborative efforts with its 
suppliers for creating a positive impact on sustainability 
by applying globally accepted frameworks and best 
practices like protection of Environment, Ethics, 
Transparency, Multiplier Impact and Social, Health 
and Safety impact. 
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2. คัวามรับผ้ดชอบต่อการผล้ต

บรัิษััทฯ ปฏิิบัติตามุแนวทางแบบองค์่รัวมุเพื�อการัผู้ลิตเส้ินใย 
เรัยอนที�ยั�งยนื โด้ยใชก้รัะบวนการัและเทค่โนโลยทีี�ด้ทีี�สิดุ้ในรัะด้บั
เด้ยีวกนั แนวทางปฏิบิตัดิ้า้นการัจดั้การัตามุมุาตรัฐานรัะด้บัโลก
พรั้อมุกับทีมุงานที�มุีทักษัะสิ้งและผู้่านการัฝ่ึกอบรัมุเพื�อสิ่งมุอบ
เสิน้ใยที�มุคี่ณุภาพส้ิงสิดุ้ในสิภาพแวด้ลอ้มุที�เปน็มุติรัและปลอด้ภยั

การัมุุ่งเน้นอย่างต่อเนื�องในการัปรัับปรุังปรัะสิิทธิิภาพการัใช้
พลังงาน การัลด้การัปล่อยก๊าซื้ในอากาศ (กำมุะถัืนสิ้่อากาศ) 
และน�ำเสีิยอย้ใ่นขั�นตอนการัด้ำเนินการัที�ด้ทีี�สิดุ้เท่าที�จะเป็นไปได้ ้
โด้ยใช้เทค่โนโลยีล่าสิุด้ สิิ�งที�สิำค่ัญค่ือเพื�อลด้ผู้ลกรัะทบจากการั
ด้ำเนินงานของบรัิษััทฯ ต่อสิิ�งแวด้ล้อมุและมุุ่งสิ้่การัผู้ลิตแบบ
วงจรัปิด้ที�สิ้งขึ�น

เสิน้ใยเรัยอนเป็นเส้ินใยสัิงเค่รัาะห์ที�ได้จ้ากการันำเซื้ลลโ้ลสิมุาทำ
ปฏิิกิรัิยาด้้วยโซื้เด้ียมุไฮด้รัอกไซื้ด้์ จากนั�นนำสิ่วนผู้สิมุไปบำบัด้
ด้้วยค่าร์ับอนได้ซัื้ลไฟ้ด์้เพื�อสิร้ัางโซื้เด้ียมุแซื้นเทตของเซื้ลล้โลสิ 
ซื้ึ�งเรัียกว่าสิารัละลายเหนียว (วิสิโค่สิ) ในรัะหว่างกรัะบวนการั
ผู้ลิตของเสิ้นใยเรัยอน (VSF) มุีการัใช้ค่ารั์บอนได้ซื้ัลไฟ้ด้์ (CS

2
) 

และเป็นปัญหาสิำคั่ญเนื�องจากเป็นสิารัที�เป็นอันตรัาย เพื�อลด้
ค่วามุเสิี�ยงจากการัใช้ CS

2
 จึงมีุการันำกรัะบวนการัแบบปิด้ 

มุาใช้ วัตถืุปรัะสิงค์่หลักของกรัะบวนการั Closed-loop ค่ือ
เพื�อเพิ�มุการัฟ้้�นตัวของ CS

2
 ที�ปล่อยออกมุาผู่้านก๊าซื้ไอเสิียใน

กรัะบวนการัผู้ลิตสิารัละลายเหนียวให้มุากที�สิุด้ และนำกลับมุา
ใช้ใหมุ่อีกค่รัั�งในกรัะบวนการัผู้ลิต

บรัษัิัทฯ ยงัค่งมุุง่มุั�นทำงานอย่างต่อเนื�องเพื�อบรัรัลุเป้าหมุายใหมุ่
บนเส้ินทางด้า้นสิิ�งแวด้ล้อมุและค่วามุยั�งยืน บริัษัทัฯ ได้ร้ับัการัจัด้
ให้อย้่หมุวด้สิ้งสิุด้ในรัายงาน Hot Button ของ Canopy ในปี 
2566 ซื้ึ�งบง่บอกถืงึการัจดั้หาไมุ/้เยื�อกรัะด้าษัที�ใชใ้นการัผู้ลติเสิน้
ใยเรัยอนที�มุีค่วามุเสีิ�ยงต�ำ บรัิษััทฯ ได้้รัับการัรัับรัองมุาตรัฐาน
เทค่โนโลยีที�ด้ีที�สิุด้ในยุโรัป (EU BAT : European Best A 
vailable Techniques) สิำหรับัการัผู้ลิตเส้ินใยเรัยอน เส้ินใยโมุด้าล  
ถืือเป็นจุด้ที�สิำคั่ญเนื�องจากมีุโรังงานผู้ลิตเส้ินใยเรัยอนเพียง 
ไมุก่ี�แหง่ทั�วโลก บรัษัิัทฯ ปรัะสิบค่วามุสิำเรัจ็ในการัขอการัรับัรัองใหมุ่ 

ตามุแนวทาง EU BAT ผู้า่นหน่วยงานอิสิรัะ การัได้ร้ับัการัรับัรัอง
มุาตรัฐานเทค่โนโลยีที�ด้ีที�สิุด้ในยุโรัป (EU BAT) ช่วยให้บรัิษััทฯ 
ขยายกลุ่มุผู้ลิตภัณฑ์์รัะด้ับพรัีเมุี�ยมุของ Livaeco Viscose และ 
Livaeco Modal เนื�องจากผู้ลิตภัณฑ์์เหล่านี�ได้้รัับการัรัับรัอง
ด้้านค่วามุยั�งยืนที�โด้ด้เด่้นและเป็นที�ต้องการัของแบรันด์้แฟ้ชั�น
รัะด้บัโลก ในรัะหว่างป ีมุกีารัพฒันาเพิ�มุเตมิุเกี�ยวกับแพลตฟ้อร์ัมุ
ต่าง ๆ เช่น Sustainability Apparel Coalition’s (SAC), Higg 
Facility Environment Module (FEM) และ Zero Discharge 
of Hazardous Chemicals (ZDHC) นอกจากนี� บรัิษััทฯ ยังได้้
รัับการัรัับรัองมุาตรัฐาน ISO 50001:2018 ในรัะหว่างปี ซื้ึ�งเป็น
มุาตรัฐาน ISO สิำหรัับรัะบบการัจัด้การัพลังงาน (EnMS)

3. ผลต้ภณัฑ์ท่ี์ย่ังยืนและเศรษฐกจ้หมุนเวยีน

ผู้ลิตภัณฑ์์ที�ยั�งยืนนั�นผู้ลิตขึ�นในกรัะบวนการัที�รัับผู้ิด้ชอบต่อ 
สิิ�งแวด้ลอ้มุและสิงัค่มุ โด้ยใชว้ตัถืดุ้บิที�มุาจากธิรัรัมุชาตแิละยั�งยนื 
และใชก้รัะบวนการัแบบปดิ้เพื�อลด้ผู้ลกรัะทบตอ่สิิ�งแวด้ล้อมุ เมุื�อ
หมุด้อายุการัใช้งาน ผู้ลิตภัณฑ์์จะไมุ่เป็นอันตรัายต่อสิิ�งแวด้ล้อมุ
และสิามุารัถืย่อยสิลายได้้ทางชีวภาพและนำกลับมุาใช้ได้้อีก 
นอกจากนี� ห่วงโซื้่คุ่ณค่่าทั�งหมุด้ยังมุีค่วามุโปรั่งแสิง

บรัิษััทฯ จัด้หาเสิ้นใยซึื้�งเป็นสิ่วนปรัะกอบพื�นฐานสิำหรัับ
อุตสิาหกรัรัมุสิิ�งทอและไมุ่ใช่สิิ�งทอ บริัษััทฯ ใช้แนวปฏิิบัติที�ด้ี
ที�สุิด้อย่างยั�งยืนทั�วทั�งห่วงโซื้่คุ่ณค่่า รัวมุถึืงไมุ้ที�มุาจากแหล่ง 
ที�มุีค่วามุรัับผู้ิด้ชอบ กรัะบวนการัผู้ลิตแบบปิด้ การัรัีไซื้เค่ิลและ
การันำวัตถืุด้ิบกลับมุาใช้ใหมุ่ และทรััพยากรัธิรัรัมุชาติ และการั
ใช้โมุเด้ลธิุรักิจแบบหมุุนเวียน

เส้ินใยเซื้ลล้โลสิที�มุนุษัย์สิรั้างขึ�นเป็นไปตามุวัฏิจักรัธิรัรัมุชาติ  
มุาจากธิรัรัมุชาติและกลับค่ืนสิ้่ธิรัรัมุชาติ ผู้ลิตภัณฑ์์ต่าง ๆ เช่น 
เค่รัื�องแตง่กายที�ทำจากเสิน้ใยของบรัษิัทัฯ สิามุารัถืยอ่ยสิลายได้้
ทางชีวภาพ หากไมุ่ได้้ผู้สิมุกับเสิ้นใยสิังเค่รัาะห์อื�น ๆ

ผู้ลิตภัณฑ์์ของบริัษััทฯ ‘Livaeco’ มุาพร้ัอมุกับค่วามุโปร่ังแสิง
ของห่วงโซื้อ่ปุทานและการัตรัวจสิอบย้อนกลบัผู้า่นสิว่นปรัะกอบ
โมุเลกุลที�ไมุ่เหมุือนใค่รัโด้ยใช้เทค่โนโลยี block chain
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2. Responsible Manufacturing

We follow a holistic approach towards sustainable fiber 
manufacturing by applying the right blend of best-in-
class processes and technology, global benchmark 
management practices along with a highly skilled and 
trained team to deliver the fiber of the highest quality 
in an environment friendly and safe manner.

Continuous focus on improving the energy efficiency, 
minimizing air emissions (Sulphur-to-air) and waste 
water is underway to the best extent possible based 
on the latest technologies. The focus is abatement 
at the source to reduce the impact of our operations 
on the environment and move towards higher closed 
loop manufacturing.

The manufacture of viscose starts by swelling the 
cellulose with sodium hydroxide. The mixture is then 
treated with carbon disulfide to form the sodium 
xanthate of cellulose, which is known as viscose. 
During the manufacturing process of VSF, carbon 
disulphide (CS

2
) is used and is a major concern due 

to its hazardous nature. To minimize the risk due to 
the use of CS

2
, a closed loop process is implemented. 

The main objective of the closed-loop process is to 
maximize the recovery of CS

2
 released through exhaust 

gases in viscose production process and reuse it back 
in the process.

The Company continues to work towards achieving 
new milestones on its environmental and sustainability 
journey. The Company achieved highest category in 
Canopy’s Hot Button Report 2023 indicating low risk 
sourcing for our wood/pulp used for manufacturing 
viscose fibres. The Company is meeting EU BAT (Best 
Available Techniques) guidelines for viscose/modal 
fibre production. It is an important landmark as this is 
achieved by very few viscose fibre manufacturing site 

globally. The Company has successfully completed 
the recertification of EU BAT guidelines through an 
independent agency. EU BAT has helped us to expand 
our premium products portfolio of Livaeco Viscose 
and Livaeco Modal fibres as these products come 
with outstanding sustainability credentials and are 
preferred by global fashion brands. During the year, 
further progress has been made on platforms like the 
Sustainability Apparel Coalition’s (SAC) Higg Facility 
Environment Module (FEM) and Zero Discharge of 
Hazardous Chemicals (ZDHC). The Company also 
achieved ISO 50001:2018 certification during the year, 
an ISO standard for energy management system (EnMS).

3. Sustainable Products and  
Circular Economy

Sustainable products are made in an environmentally 
and socially responsible process using natural and 
sustainable sourced raw material and adopting a closed 
loop process minimizing environmental impact. At the 
end of life, the product does not harm the environment 
and is biodegradable/recyclable. Also, the entire value 
chain is transparent.

The Company supplies the fibre which is the basic 
constituent for the textile/nonwoven industry. The 
Company applies sustainable best practices across 
the value chain including responsibly sourced wood, 
closed loop manufacturing process, recycling and 
reusing raw materials and natural resources and using 
circular business model.

Man-made cellulosic fibres follow a natural cycle. They 
come from nature and go back to nature. Products such 
as the apparels made from our fibres are biodegradable 
if they are not mixed with some other synthetic fibre.

Our Product ‘Livaeco” comes with supply chain 
transparency and traceability through a unique molecular 
tracer using block chain technology.
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4. พันธีม้ตรที่มีคัุณคั่า

องค่์กรัที�ปรัะสิบค่วามุสิำเรั็จต้องการัค่วามุรั่วมุมืุอรัะหว่าง 
ผู้้้มุีสิ่วนได้้ส่ิวนเสีิยและตั�งอย้่บนการัเค่ารัพซื้ึ�งกันและกันและ
ค่วามุมุุ่งมุั�นรั่วมุกัน

บรัิษััทฯ มุุ่งมุั�นในแนวทางการัทำงานรั่วมุกันและค่วามุรั่วมุมุือ
เชงิกลยทุธิ ์ซื้ึ�งพนัธิมุติรัแตล่ะรัายนำค่วามุสิามุารัถืและทรััพยากรั
ของตนเองมุาใช้เพื�อบรัรัลุวัตถืุปรัะสิงค่์ของแต่ละฝ่่าย โด้ยสิรั้าง
มุล้ค่า่รัวมุที�สิง้ขึ�นสิำหรัับผู้้มุ้สีิว่นได้ส่้ิวนเสีิยทั�งหมุด้ ขอบเขตค่วามุ
รัว่มุมุอืของบรัษัิัทฯ มุคี่วามุหลากหลายและรัวมุถืงึการัจดั้หาอยา่ง
ยั�งยืน การัอนุรัักษั์ป่าไมุ้ นวัตกรัรัมุและผู้ลิตภัณฑ์์อย่างยั�งยืน  
การัปกป้องสิิ�งแวด้ล้อมุ ค่วามุเป็นอย้่ที�ด้ีของผู้้้ค่น

การัมีุสิ่วนรั่วมุของผู้้้มีุสิ่วนได้้สิ่วนเสิียเป็นแนวทางของบรัิษััทฯ 
ในการับรัรัลุข้อกำหนด้ของเสิาหลักที�สิำค่ัญนี� ค่วามุสิัมุพันธิ์ของ
ค่วามุไวว้างใจ การัสิื�อสิารั ค่วามุโปรัง่ใสิ และการัมุสีิว่นรัว่มุอยา่ง
สิมุ�ำเสิมุอกับผู้้้มุีสิ่วนได้้ส่ิวนเสีิยของบริัษััทฯ ก่อให้เกิด้รัากฐาน
ของรัะบบค่ณุค่า่ทางธิรุักจิของบรัษิัทัฯ ผู้้มุ้สีิว่นได้ส้ิว่นเสิยี ได้แ้ก่ 
พนักงาน ล้กค่้า พันธิมุิตรัห่วงโซื้่คุ่ณค่่า ตรัาสิินค่้า และผู้้้ค่้าปลีก  
ผู้้จ้ดั้จำหนา่ยและผู้้รั้ับเหมุา ชมุุชน นกัลงทนุและผู้้ถ้ือืหุน้ หนว่ยงาน 
รััฐบาลและหน่วยงานกำกับด้้แล

5. คัวามรับผ้ดชอบต่อสังคัม

เสิาหลักด้้านค่วามุรัับผิู้ด้ชอบต่อสัิงค่มุของบริัษััทฯ มุุ่งเน้นไปที�
การัสิรั้างค่วามุมุั�นใจในสิวัสิด้ิภาพโด้ยรัวมุของกลุ่มุผู้้้มุีส่ิวนได้้
สิ่วนเสิีย โด้ยมุุ่งเน้นที�ชุมุชน พนักงาน และค่วามุปลอด้ภัยของ
พวกเขาเป็นหลัก

การับรัิการัชุมุชนเป็นส่ิวนสิำค่ัญของกลยุทธิ์ของบรัิษััทฯ และมุี
รัากฐานที�มุั�นค่งในปรััชญาการักุศลของกลุ่มุอด้ิตยาเบอรั์ล่า ใน
การัสินับสินุนอย่างจริังจงัเพื�อพฒันาสัิงค่มุและเศรัษัฐกิจในพื�นที�
ที�บรัิษััทฯ ด้ำเนินการัอย้่

บรัิษััทฯ มุีสิ่วนร่ัวมุเชิงรุักกับชุมุชนเพื�อทำค่วามุเข้าใจค่วามุ
ค่าด้หวังของพวกเขาและสินับสินุนพวกเขาเพื�อการัพัฒนาทาง
เศรัษัฐกิจและสิังค่มุ

สิำหรับัค่วามุรับัผู้ดิ้ชอบตอ่สิงัค่มุขององค่ก์รั บรัษิัทัฯ มุนีโยบายที�
ชดั้เจน งบปรัะมุาณเฉพาะ และค่ณะกรัรัมุการัที�มุโีค่รังสิรัา้งที�ด้แ้ล
และอนุมุัติกิจกรัรัมุและการัจัด้การัที�เกี�ยวข้องกับ CSR ทั�งหมุด้ 
ของบรัษิัทัฯ นอกจากนี� บรัษิัทัฯ ยงัมุุง่เนน้ที�การัพฒันาชมุุชนรัอบ
โรังงานอย่างรัอบด้้าน พันธิมุิตรัในการัพัฒนาของบรัิษััทฯ ได้้แก่ 
หน่วยงานของรััฐ หน่วยงานรัะดั้บอำเภอ และชาวบ้านที�เป็น 
ผู้้ร้ับัปรัะโยชนส์ิง้สิดุ้ รัายละเอยีด้ของกจิกรัรัมุ CSR ที�ด้ำเนนิการั
โด้ยบรัิษััทฯ ได้้แสิด้งรัายละเอียด้ไว้ในหัวข้อ “ค่วามุรัับผู้ิด้ชอบ
ต่อสิังค่มุและสิิ�งแวด้ล้อมุ” ในรัายงานปรัะจำปีนี�
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4. Valuable Partnership

A successful organization requires partnership among 
its stakeholders and is founded on mutual respect 
and commitment.

We are committed to a collaborative approach and 
strategic partnership, where each of its partners bring 
their own capabilities and resources to realise greater 
objectives than each one individually, creating combined 
higher value for all the stakeholder. The gamut of 
our partnership is diverse and includes sustainable 
sourcing, forest conservation, sustainable innovations 
and products, environment protection, people wellbeing 
to name a few.

Stakeholder’s engagement has been our approach to 
fulfilling the requirement of this important pillar. The 
relationship of trust, communication, transparency 
and regular engagement with our key stakeholders 
forms the foundation of our business value system. 
Stakeholders include Employees, customers, Value 
chain partners, Brands and retailers, suppliers and 
contractors, communities, Investors and shareholders, 
Government and Regulatory bodies.

5. Social Responsibility

Our social responsibility pillar is aimed at ensuring the 
collective well-being of our stakeholder groups, primarily 
focus on our communities, employees and their safety.

Community service is a vital part of our strategy and is 
deep-rooted in the Aditya Birla Group’s philanthropic 
philosophy of actively contributing to the social and 
economic development of the area that we operate in.

We are proactively involved with the communities to 
understand their expectations and support them to 
enhance their socio-economic development.

For corporate social responsibility, we have a well-
defined policy, a dedicated budget and a structured 
committee that oversees and approves all our CSR 
related activities and management. Our focus is on the 
all-round development of the communities around our 
plants. Our partners in development are government 
bodies, district authorities and ultimate beneficiaries, 
the villagers. Details of CSR activities undertaken by 
the Company can be found in the section “Corporate 
Social Responsibility” of this report.
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นโยบายและแนวปฏิ้บัต้ด้านส้�งแวดล้อม
นโยบายการับรัหิารัจดั้การัสิิ�งแวด้ลอ้มุได้มุ้กีารักำหนด้แนวทางใน
การัด้ำเนินธิุรักิจของบริัษััทฯ โด้ยค่ำนึงถืึงแนวปฏิิบัติที�เกี�ยวกับ 
สิิ�งแวด้ล้อมุในด้า้นต่าง ๆ  ซื้ึ�งสิอด้ค่ล้องกบัเปา้หมุายและกลยุทธิข์อง
องค์่กรัสิ้ก่ารัพัฒนาที�ยั�งยืน ซึื้�งเป็นกรัอบในการักำหนด้แนวทางการั
พฒันาโค่รังการัโค่รังสิรัา้งพื�นฐานใหมุ ่ๆ  เพื�อสิง่เสิรัมิุและพฒันา
ค่ณุภาพชีวติของปรัะชาชนตามุวสิิยัทศันแ์ละพนัธิกจิของบรัษิัทัฯ 

นโยบายดั้งกล่าวค่รัอบค่ลุมุการัปฏิิบัติงานของพนักงาน ค่้่ค้่า  
ผู้้ร้ับัเหมุา ผู้้มุ้สีิว่นได้ส่้ิวนเสีิยที�เกี�ยวขอ้ง โด้ยนโยบายการัจัด้การั
สิิ�งแวด้ล้อมุค่รัอบค่ลุมุปรัะเด้็นด้ังต่อไปนี�

• การัด้ำเนินกิจกรัรัมุทางธิุรักิจที�มีุค่วามุยั�งยืนและเป็นมุิตรั
ต่อสิิ�งแวด้ล้อมุ ทั�งในด้้านผู้ลิตภัณฑ์์และบรัิการั

• การัปฏิิบัติตามุกฎหมุายด้้านสิิ�งแวด้ล้อมุ ข้อกำหนด้และ
เงื�อนไขที�เกี�ยวข้องกับการัด้ำเนินกิจกรัรัมุทางธุิรักิจและ
การับรัิการั

• การัด้ำเนินกิจกรัรัมุทางธิุรักิจบนแนวทางที�ลด้ผู้ลกรัะทบ
ต่อสิิ�งแวด้ล้อมุทั�งทางตรังและทางอ้อมุ

• มุุง่มุั�นในการัใชท้รัพัยากรัอยา่งมุปีรัะสิทิธิภิาพ ลด้ของเสิยี 
มุลพิษั การัปล่อยน�ำ และลด้การัปล่อยก๊าซื้เรัือนกรัะจก 
(GHG) ทั�งทางตรังและทางอ้อมุ 

• มุีการันำข้อพิจารัณาด้้านสิิ�งแวด้ล้อมุเข้ามุาใช้เพื�อการั
พจิารัณาค่ดั้เลอืกผู้้ส้ิง่มุอบสินิค่า้และบรักิารัจากภายนอก 
รัวมุถืึงการัพิจารัณาค่ัด้เลือกพันธิมุิตรัทางธิุรักิจ

• สิ่งเสิริัมุจิตสิำนึกด้้านสิิ�งแวด้ล้อมุให้กับพนักงานของ 
บรัษัิัทฯ โด้ยผู่้านการัฝึ่กอบรัมุ การัแบ่งปันค่วามุร้้ั และการั
พัฒนาโค่รังการัแนวทางปฏิิบัติด้้านนวัตกรัรัมุสิิ�งแวด้ล้อมุ

ผลการดำาเน้นงานด้านส้�งแวดล้อม
เพื�อให้สิอด้ค่ล้องกับพันธิกิจของบรัิษััทฯ บรัิษััทฯ ได้้ปฏิิบัติตามุ
นโยบายการัจดั้การัด้า้นสิิ�งแวด้ลอ้มุอยา่งเค่รัง่ค่รัดั้ในการัด้ำเนนิ
ธิรุักจิ บริัษัทัฯ ได้ร้ับัการัรับัรัองมุาตรัฐาน ISO 9001, ISO 14001 
และ ISO 45001 ในปีนี� บรัิษััทฯ ยังได้้รัับการัรัับรัองมุาตรัฐาน 
ISO 50001:2018 ซื้ึ�งเป็นมุาตรัฐาน ISO สิำหรับัรัะบบการัจัด้การั
พลังงาน (EnMS) บรัิษััทฯ ได้้นำเทค่โนโลยีใหมุ่ล่าสิุด้เข้ามุาใช้ใน
กรัะบวนการัผู้ลิตเพื�อลด้ผู้ลกรัะทบตอ่สิิ�งแวด้ล้อมุ บริัษัทัฯ มุกีารั
ทำงานร่ัวมุกันอย่างใกล้ชิด้กับหน่วยงานกำกับด้้แลต่าง ๆ เพื�อ
ปรัับปรัุงสิภาพแวด้ล้อมุอย่างต่อเนื�อง ในรัะหว่างปี มุีการัพัฒนา
เพิ�มุเตมิุเกี�ยวกบัแพลตฟ้อร์ัมุตา่ง ๆ  เชน่ Sustainability Apparel 
Coalition’s (SAC), Higg Facility Environment Module (FEM) 
และ Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC) 

พนัธิกจิในการัสินับสินนุการัรักัษัาสิิ�งแวด้ล้อมุเป็นสิิ�งที�บรัษิัทัฯ ให้
ค่วามุสิำค่ญัมุาโด้ยตลอด้ นอกเหนอืจากเปา้หมุายในเชงิพาณชิย์
และแนวปฏิิบัติในการักำกับด้้แลกิจการัที�ด้ี ค่วามุปลอด้ภัย 
ในการัทำงานและการัป้องกันด้้านสิิ�งแวด้ล้อมุก็มุีค่วามุสิำคั่ญ
อย่างมุากสิำหรัับบริัษััทฯ ในรัะหว่างปี บริัษััทฯ ได้้มีุการัจัด้ตั�ง
และรัิเรัิ�มุโค่รังการัด้้านค่วามุปลอด้ภัยเพื�อเสิรัิมุสิรั้างวินัยในการั
ทำงานเพื�อค่วามุปลอด้ภัยและสิภาพการัทำงานที�ปลอด้ภัย ค่วามุ
ค่บืหนา้ในเรัื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัค่วามุปลอด้ภยัมุกีารัตรัวจสิอบโด้ย
ผู้้บ้รัหิารัรัะดั้บสิง้ในการัปรัะชุมุด้า้นค่วามุปลอด้ภัยซื้ึ�งจดั้ขึ�นเปน็
ปรัะจำ กจิกรัรัมุที�หลากหลายและเทค่โนโลยีใหมุ่ถืก้นำมุาใชอ้ยา่ง
ต่อเนื�องในการับำบัด้การัปล่อยน�ำทิ�งและการัปล่อยก๊าซื้ให้เป็น
ไปตามุบรัรัทัด้ฐาน 

การจัดการ 
ด้านคัวามยั่งยืน 
ในม้ต้ส้�งแวดล้อม
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Sustainability 
Management in 
Environmental 
Aspect

Environment Policy and Practices
The Environment Management policy sets out guidelines 
for the Company’s business operations to take into 
account various environmental practices, which is in 
line with the goals and strategies of the organization 
towards Sustainable Development. It serves as a 
framework to define guidelines for the development 
of new infrastructure projects to promote and improve 
people’s quality of life, in accordance with the 
Company’s vision and mission. The policy covers the 
performance of employees, partners and contractors, 
relevant stakeholders. The Environmental Management 
Policy covers the following:

• Conducting sustainable business activities, as 
well as being environmentally friendly in terms 
of products and services.

• Compliance with environmental laws, requirements 
and conditions related to the conduct of business 
activities and services.

• Conducting business activities in a way that 
minimizes direct and indirect environmental 
impacts.

• Commitment to efficient use of resources, reducing 
waste, pollution, water discharge, and greenhouse 
gas (GHG) emissions both directly and indirectly.

• Environmental considerations have been applied 
to the selection of external suppliers of goods 
and services, including consideration for selecting 
business partners;

• Promoting environmental awareness to the 
employees of the Group, through training, knowledge 
sharing, and the development of environmental 
innovation practice projects.

Environmental Performance
In line with our mission, the Company strictly adheres to 
environmental management policies for its operations. 
The Company is accredited with ISO 9001, ISO 14001 
and ISO 45001. This year, the Company also achieved 
ISO 50001:2018 certification, an ISO standard for energy 
management system (EnMS). Latest technologies are 
being adopted in the production processes with a view to 
reduce environment impact. The Company works closely 
with various regulators for continuous improvement 
of environment. During the year, further progress has 
been made on platforms like the Sustainability Apparel 
Coalition’s (SAC) Higg Facility Environment Module (FEM) 
and Zero Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC). 

The mission to contribute to the environment protection 
has always been the Company’s priority apart from 
commercial goal and good corporate governance 
practices. Work safety and environment protection are 
great importance to us. During the year, the Company 
has organized and initiated many safety-based programs 
to promote and practice safe working behavior and 
safe working conditions. The progress on safety related 
matters is being reviewed by the top management in 
safety meetings, which are held regularly.  A wide range 
of activities and new technologies are continuously 
adopted to treat the effluent water discharge & emission 
of gases meeting the norms.
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บรัษิัทัฯ มุกีารัเกบ็ขอ้มุล้ ตรัวจวดั้ รัายงานผู้ลการัด้ำเนนิงานด้า้นสิิ�งแวด้ลอ้มุอยา่งตอ่เนื�อง รัวมุทั�งมุกีารัยนืยนัค่วามุถืก้ตอ้งของขอ้มุล้
จากหน่วยงานภายนอก นอกจากนี� ยังมีุการักำหนด้เป้าหมุายเชิงปริัมุาณเพื�อให้สิอด้ค่ล้องกับนโยบายการัจัด้การัสิิ�งแวด้ล้อมุของ 
บรัิษััทฯ ด้ังนี�

น�ำเส่ย์

น�ำเสิียจากกรัะบวนการัผู้ลิตและจากแหล่งอื�น ๆ จะได้้รัับการับำบัด้ในโรังบำบัด้น�ำเสิียในชั�นต้นที�มุี
ปรัะสิิทธิิภาพสิ้ง จากนั�นจะมุีการับำบัด้ในรัะยะที�สิองโด้ยใช้รัะบบจุลินทรัีย์ย่อยสิลาย ปัจจัยด้ังกล่าวได้้มุี
การัเฝ่้าติด้ตามุอย่างมุีปรัะสิิทธิิผู้ล

มีลพ้ษีที่างอากาศ

รัะบบบำบัด้มุลพิษั (Scrubber) จากการัปล่อยของเสิียได้้รัับการัออกแบบให้สิามุารัถืด้้ด้ซื้ึมุและ 
ทำปฏิิกิรัิยาเค่มีุที�เกิด้จากการัรัวมุตัวของก๊าซื้ไฮโด้รัเจนซัื้ลไฟ้ด์้ (H

2
S) จนไฮโด้รัเจนซัื้ลไฟ้ด์้กลายเป็น

กำมุะถืัน ซื้ึ�งกำมุะถืันที�ได้้จากกรัะบวนการันี�จะถื้กนำกลับมุาใช้ใหมุ่ในกรัะบวนการัผู้ลิต ในขั�นตอนที�สิอง
เป็นการัรัะบายจากขั�นตอนแรักจะได้้รัับการับำบัด้โด้ยก๊าซื้จะถื้กบำบัด้ในชุด้ตัวด้้ด้ซื้ับ ซื้ึ�งก๊าซื้ค่ารั์บอน 
ได้ซื้ัลไฟ้ด้์ (CS

2
) จะถื้กนำกลับมุาใช้ใหมุ่ หลังจากการัขัด้ถื้แล้วก๊าซื้จะถื้กรัะบายออกสิ้่ชั�นบรัรัยากาศผู้่าน

ปล่องรัะบายที�มีุค่วามุสิ้ง 175 เมุตรั บรัิษััทฯ ได้้ด้ำเนินโค่รังการัการับำบัด้ก๊าซื้ไฮโด้รัเจนซื้ัลไฟ้ด้์ (H
2
S) 

เพื�อลด้ปัญหาเรัื�องกลิ�นของก๊าซื้ไฮโด้รัเจนซัื้ลไฟ้ด์้ (H
2
S) ซึื้�งก่อตัวในรัะดั้บที�ต�ำมุาก ทั�งนี� บริัษััทฯ ได้้

ด้ำเนินการัพัฒนาปรัับปรัุงเพื�อเพิ�มุการัก้้ค่ืนก๊าซื้ค่ารั์บอนได้ซื้ัลไฟ้ด้์ (CS
2
) โด้ยใช้เทค่โนโลยีถื่านกัมุมุันต์ 

นอกจากนี� บรัิษััทฯ ยังได้้ด้ำเนินการัตามุขั�นตอนต่าง ๆ เพื�อปรัับปรัุงคุ่ณภาพอากาศโด้ยรัอบโรังงานเพื�อ
แก้ไขปัญหาเรัื�องกลิ�น

ข้ย์ะมีูลฝอย์

ขยะมุล้ฝ่อยทุกปรัะเภทที�เกดิ้ขึ�นจากกรัะบวนการัผู้ลิตและกิจกรัรัมุอื�น ๆ  จะมีุการัคั่ด้แยกและส่ิงไปกำจัด้
อย่างเหมุาะสิมุต่อไปโด้ยผู้้้ปรัะกอบการัที�ได้้รัับอนุญาต 

การัปีล่อย์ก�าซ

โรังงานผู้ลิตกรัด้กำมุะถัืนได้้รัับการัออกแบบบนหลักการั DCDA โด้ยมีุรัะบบไล่อากาศที�มุีปรัะสิิทธิิภาพ 
จากนั�นจะเข้าสิ้่รัะบบบำบัด้มุลพิษั (Scrubber) เพื�อค่วบคุ่มุปรัิมุาณซื้ัลเฟ้อรั์ได้ออกไซื้ด้์ที�ปล่อยออกไป

บรัษัิัทฯ มุคี่วามุพยายามุที�มุุง่เนน้ในการัปรับัปรังุสิภาพแวด้ล้อมุ
และค่วามุยั�งยืนโด้ยการัด้ำเนินโค่รังการัต่าง ๆ ทั�วทั�งโรังงาน 
บรัิษััทฯ ยังค่งด้ำเนินกิจกรัรัมุทั�งหมุด้เพื�อสิิ�งแวด้ล้อมุที�ยั�งยืน
สิำหรัับพนักงาน ชุมุชนใกล้เค่ียง และผู้้้มีุสิ่วนได้้สิ่วนเสิียอื�น ๆ 
ผู้่านการัเพิ�มุปรัะสิิทธิิภาพในกรัะบวนการัผู้ลิตและสิิ�งอำนวย
ค่วามุสิะด้วกในโรังงาน

บรัษัิัทฯ ใหค้่วามุสิำค่ญัในการัฝึ่กอบรัมุพนกังานอย่างตอ่เนื�องเพื�อ
พัฒนาทักษัะด้้านเทค่นิค่และพฤติกรัรัมุต่าง ๆ  เพื�อค่วามุสิะด้วก
ของพนักงานทุกค่น สิื�อการัฝ่ึกอบรัมุและแอปพลิเค่ชันฝ่ึกอบรัมุ
ออนไลน์ทั�งหมุด้ได้้รัับการัพัฒนาเป็นภาษัาไทย

บรัิษััทฯ สิามุารัถืสิื�อสิารักับชุมุชนใกล้เค่ียงได้้อย่างรัาบรัื�น 
เกี�ยวกับการัด้ำเนินการัปรัับปรัุงทั�งหมุด้ ทีมุปฏิิบัติการัโรังงาน
พรั้อมุทีมุ CSR ลงพื�นที�เยี�ยมุหมุ้่บ้านใกล้เค่ียงอย่างต่อเนื�องเพื�อ
ทำค่วามุเข้าใจจุด้ปรัับปรัุงรั่วมุกับชุมุชน

บรัิษััทฯ ยังค่งจะมุุ่งมุั�นในที�จะทำกิจกรัรัมุเพื�อพัฒนาสิังค่มุ
และสิิ�งแวด้ล้อมุอย่างต่อเนื�องเป็นปรัะจำทุกปี โด้ยมุีเป้าหมุาย
เพื�อให้บรัิษััทฯ และชุมุชนอย้่รั่วมุกันอย่างเป็นมุิตรัและเติบโต 
ไปด้้วยกันอย่างยั�งยืน
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The Company continuously collects, measures and reports data on environmental performance results. The 
accuracy of the data is verified by a third party. In addition, quantitative goals are set according to the quantitative 
data of the baseline year to comply with the Company’s Environmental Management Policy as follows:

Waste water

The waste water from the production process and other sources is treated in very efficient 
effluent treatment plant at primary stage followed by secondary treatment based on 
activated sludge principle. Some of the parameters are monitored on real time basis for 
effective monitoring.

Air pollution

Scrubbers for treatment of exhaust gases generated during the production process have 
been designed based on absorption and oxidation of hydrogen sulphide where hydrogen 
sulphide is getting converted into element Sulphur. The Sulphur recovered from these 
scrubbers is reused in the manufacturing process. After scrubbing, the gases are treated in 
a series of Adsorbers, wherein the CS

2
 is recovered and after recovery the treated exhaust 

gases are discharged to atmosphere through a very high stack of 175-meter height chimney. 
The Company has implemented project of caustic scrubbing of Hydrogen Sulphide (H

2
S) 

to minimize the smell of Hydrogen Sulphide (H
2
S) which generates at very low threshold 

level. The Company has through debottlenecking increased recovery of Carbon Disulphide 
(CS

2
) using activated carbon-based technology. In addition, the Company has taken various 

other steps to improve air quality surrounding the plant to address the issue of smell.

Solid waste

All types of solid waste generated during production process and other activities are 
being segregated and disposed of through the authorized agencies for further treatment. 

Gas emission

Sulphuric acid plants are designed on DCDA principle with efficient demister followed 
with two stages scrubbing system to control SO2 emission

The Company aims at structured and focused efforts 
for environment improvement and sustainability by 
implementing various projects across the plants. The 
Company is continuing its all actions for sustainable 
environment for their employees, nearby community 
and other stack holders through optimization in process 
and plant facilities. 

The Company specifically emphasize on continuous 
training of their employees for their skill development 
in various technical and behavioral area. For ease of 
all employees, all training material and online training 
apps are developed into Thai language.

The Company ensured for smooth communication 
with nearby community on all its improvement actions. 
Plant operation team along with CSR team visits the 
nearby villages continuously for understanding the 
improvement points with community 

The Company, therefore, will continue to strive to do 
activities for social and environmental development 
every year. The goal is to make the Company and the 
community live together in a friendly manner and grow 
together sustainably.



รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)86

การจัดการ 
ด้านคัวามยั่งยืน 
ในม้ต้สังคัม

นโยบายและแนวปฏิ้บัต้ด้านสังคัม
นโยบายของบรัิษััทฯ ค่ือ “การัมีุสิ่วนรั่วมุในการัพัฒนาสิังค่มุ
และเศรัษัฐกิจของชุมุชนในพื�นที�ที�บรัษิัทัฯ ด้ำเนินธิรุักจิ ในการันี�  
บรัิษััทฯ มุีเป้าหมุายที�จะสิรั้างวิถืีชีวิตที�ด้ีขึ�นและยั�งยืนสิำหรัับ
กลุมุ่ผู้้ด้้อ้ยโอกาสิในสิงัค่มุ รัวมุไปถืงึการัยกรัะด้บัด้ชันกีารัพฒันา
ปรัะชากรัของปรัะเทศ”

บรัษัิัทฯ มุคี่วามุเชื�อมุั�นในค่า่นยิมุหลกัของบรัษิัทัฯ และตรัะหนกัด้ี
วา่เพื�อใหป้รัะสิบค่วามุสิำเรัจ็ในธุิรักจิที�มุกีารัแขง่ขนัสิง้ในปัจจบุนั 
บรัษัิัทฯ จะตอ้งมุคี่วามุรับัผู้ดิ้ชอบหลายด้า้นตอ่ผู้้มุ้สีิว่นเกี�ยวขอ้ง
ทุกฝ่่าย

บรัิษััทฯ เชื�อว่านอกเหนือไปจากการัสิรั้างผู้ลการัด้ำเนินงาน
ทางการัเงินที�ด้ีต่อผู้้้ถืือหุ้นแล้ว บริัษััทฯ ค่วรัสิร้ัางสัิมุพันธิภาพ 
เชงิกจิกรัรัมุกบัผู้้ที้�มุส่ีิวนเกี�ยวขอ้งทั�งในรัะด้บัทอ้งถืิ�นและรัะด้บัโลก

ค่วามุรัับผู้ิด้ชอบต่อสิังค่มุ (CSR) เป็นองค่์ปรัะกอบสิำค่ัญของ
กลยุทธิ์ทางธิุรักิจของบรัิษััทฯ ตลอด้ 51 ปีที�ผู้่านมุา บรัิษััทฯ ได้้
พยายามุอยา่งด้ทีี�สิดุ้ในการัด้ำเนนิโค่รังการัและแนวปฏิบิตัทิี�สิะทอ้น
ใหเ้หน็ถืงึค่วามุรับัผู้ดิ้ชอบต่อสิงัค่มุและค่วามุเอาใจใสิข่องบรัษิัทัฯ 

เป้าหมุายหลักคื่อการัพัฒนาชุมุชนในทุก ๆ ด้้านอย่างต่อเนื�อง 
ด้้วยหลักการัพัฒนาเศรัษัฐกิจอย่างยั�งยืนในชุมุชนรัอบโรังงาน
ของบรัิษััทฯ 

โค่รังการัและกิจกรัรัมุต่าง ๆ ได้้รัับการัวางแผู้นโด้ยการัปรัะเมุิน
ค่วามุต้องการัแบบมุีสิ่วนรั่วมุของชุมุชนรัอบโรังงาน ซึื้�งจะช่วย
ให้สิามุารัถืเข้าถืึงค่นสิ่วนใหญ่ของสิังค่มุได้้ด้ียิ�งขึ�น พันธิมุิตรัของ 
บรัิษััทฯ ได้้แก่ หน่วยงานของรััฐ หน่วยงานรัะดั้บอำเภอ ผู้้้นำ
ชุมุชน และผู้้้ที�ได้้รัับปรัะโยชน์สิ้งสิุด้ ซื้ึ�งก็ค่ือ “ชาวบ้าน”

จุดมุ่งหมายหลักข้องบริษัทฯ 
ด้ว้ยเลง็เหน็วา่บรัษิัทัฯ ค่อืสิว่นหนึ�งของสิงัค่มุซื้ึ�งจะสิง่ผู้ลตอบแทน
ที�ด้ีจากการัลงทุนของบริัษััทฯ ค่วามุรั้้ค่วามุชำนาญของบริัษััทฯ 
และกิจกรัรัมุที�เป็นปรัะโยชน์มุีสิ่วนในการัสินับสินุนสิวัสิด้ิการั
และการัพัฒนาชุมุชน จะช่วยสิรั้างคุ่ณค่่าให้กับสิังค่มุโด้ยรัวมุ

บรัิษััทฯ มุีส่ิวนร่ัวมุอย่างแข็งขันกับชุมุชนท้องถืิ�นในการัด้ำเนิน
โค่รังการัค่วามุรัับผู้ิด้ชอบต่อสิังค่มุ (CSR) ต่าง ๆ ที�สิรั้างค่วามุ
แตกต่างให้กับชีวิตของพวกเขาได้้ 
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Sustainability 
Management  
in Society  
Aspect

Social Policy and Practices
Our policy is “To actively contribute to the social and 
economic development of the communities in which 
we operate. In doing so, we aim to build a better, 
sustainable way of life for the weaker sections of society 
and raise the country’s human development index”.

The Company is a firm believer in its core values and 
recognizes that, in order to succeed in today’s competitive 
business world, the Company must fulfill its multiple 
responsibilities towards multiple stakeholders.

The Company believes that, besides producing good 
financial benefits to its shareholders, it should maintain 
the dynamic relationship with its stakeholders, both 
local and global.

Corporate Social Responsibility (CSR) is a key component 
of the Company’s business strategy. Throughout its 
history of 51 years, the Company has worked diligently 
in implementing programs and practices that reflect 
our commitment and care.

Focus is on all-round continuous development of the 
communities through sustainable economic development 
around the plant locations.

Projects and Activities are planned through a participatory 
need assessment of the communities around the 
plants. This enables us to widen our reach to a larger 
section of society. Our partners in development are 
government bodies, district authorities, leaders of villages 
and ultimate beneficiaries ‘the villagers’. 

Our Focus Areas
We consider ourselves an integrated part of society, which 
rewards us with respectable returns on our investment.  
Our knowledgeable solutions and beneficial actions to 
contribute to community welfare & development help 
create value for the society at large.

The Company is actively involved with local community 
in the implementation of various CSR projects that 
make difference to their lives. 
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บรัรัทัด้ฐานค่วามุรัับผิู้ด้ชอบต่อสัิงค่มุของบรัิษััทฯ ค่รัอบค่ลุมุ
ในปรัะเด้็นสิำค่ัญแต่มีุเป้าหมุายเด้ียวกันของเรัาค่ือการัสิรั้าง 
มุ้ลค่่าเพิ�มุให้แก่ล้กค่้า ผู้้้ถืือหุ้น พนักงาน และสิังค่มุโด้ยรัวมุ  
เป้าหมุายหลักของบรัิษััทฯ ปรัะกอบไปด้้วย

1.  การประกอบก้จการด้วยคัวามเป็นธีรรม
บรัษิัทัฯ ยดึ้มุั�นในการัด้ำเนนิธิรุักิจด้้วยค่วามุเปน็ธิรัรัมุด้งัที�ปรัากฏิ
ในวิสิยัทศันแ์ละพนัธิกิจของบรัษิัทัฯ บรัษัิัทฯ มุกีารัเผู้ยแพรัน่โยบาย
การักำกบัด้แ้ลกจิการัที�ด้เีพื�อใหก้รัรัมุการั ผู้้บ้รัหิารั และพนกังาน
ของบรัิษััทฯ สิามุารัถืรัักษัามุาตรัฐานรัะด้ับสิ้งด้้วยคุ่ณธิรัรัมุและ
จรัยิธิรัรัมุตลอด้เวลา อนัสิง่ผู้ลให้บรัษิัทัฯ สิามุารัถืบรัรัลุเปา้หมุาย
ทางธิุรักิจ เพื�อปรัะโยชน์ของผู้้้มุีสิ่วนได้้เสิียของบรัิษััทฯ 

2.  การต่อต้านการทุจริตคัอร์รัปชั่น
บรัิษััทฯ ได้้กำหนด้แนวทางในการัป้องกันการัทุจรัิต การักรัะทำ 
ที�เป็นการัค่อร์ัรััปชัน หรืัอแมุ้แต่หนทางที�นำไปสิ้่การักรัะทำ 
ด้งักลา่ว ซื้ึ�งมุกีารัรัะบหุา้มุการัใหแ้ละรับัสินิบนและหลกีเลี�ยงการั
รับัของขวญัตา่ง ๆ  เปน็ตน้ พนกังานทกุค่นของบรัษิัทัฯ ได้ร้ับัทรัาบ
ในแนวทางเพื�อป้องกันไมุ่ให้เกิด้การัปฏิบัิตทิี�ไมุ่เป็นธิรัรัมุดั้งกล่าว 
บรัิษััทฯ มุีนโยบายในการัตรัวจสิอบข้อร้ัองเรัียนที�เกี�ยวกับการั
ทุจรัิตภายในบรัิษััทฯ โด้ยผู้้้บรัิหารัรัะด้ับสิ้ง โด้ยมุีการัสิืบสิวนหา
ข้อเท็จจรัิง และเมุื�อพิสิ้จน์ได้้ว่ามุีค่วามุผู้ิด้ ให้ด้ำเนินการัทำโทษั
ทางวินัย ปรัะเด้็นต่าง ๆ ที�เกิด้ขึ�นจะถื้กนำมุาเป็นกรัณีศึกษัาให้
กับพนักงานทุกค่นได้้รัับทรัาบ

3. การเคัารพส้ทธี้มนุษยชน
บรัิษััทฯ มุีนโยบายในการัปฏิิบัติต่อพนักงานด้้วยค่วามุเค่ารัพ 
ตอ่ค่วามุเป็นปจัเจกชน และศักด้ิ�ศรัขีองค่วามุเป็นมุนษุัย ์บริัษัทัฯ 
ไมุมุ่กีารัจา้งแรังงานเด้ก็ ทั�งนี�บรัษิัทัฯ ได้ใ้หก้ารัชว่ยเหลอืพนกังาน
โด้ยเปิด้โอกาสิให้พนักงานสิามุารัถืจัด้ตั�งสิหภาพแรังงานเพื�อ
คุ่้มุค่รัองและด้้แลจัด้การัสิวัสิดิ้การัและข้อตกลงการัทำงานให้
กับพนักงานอย่างเหมุาะสิมุ ทั�งนี� บรัิษััทฯ มุีการัปรัะชุมุรั่วมุกับ
สิหภาพแรังงานเป็นปรัะจำ

4.  การปฏิ้บัต้ต่อแรงงานอย่างเป็นธีรรม
บรัษิัทัฯ มุคี่วามุเชื�อว่าค่วามุสิำเรัจ็ขององค์่กรัขึ�นอย้กั่บทรัพัยากรั
บคุ่ค่ลที�มุคี่วามุสิามุารัถื แรังจง้ใจและค่วามุมีุรัะเบยีบวินยั การัให้ 
โอกาสิพนักงานทุกเชื�อชาติ ภาษัา และเพศอย่างเสิมุอภาค่ 
เทา่เทียมุกัน การัปฏิบัิตทิี�เปน็ธิรัรัมุต่อพนักงานในทุกกรัะบวนการั
ของการับรัิหารัทรััพยากรัมุนุษัย์จึงเป็นสิิ�งสิำค่ัญ โด้ยบรัิษััทฯ 
มุีการับรัิหารัจัด้การัที�เกี�ยวข้อง เช่น ในกรัะบวนการัสิรัรัหา 
ค่ัด้เลือกและการัเลื�อนตำแหน่งของพนักงาน โด้ยให้โอกาสิกับ 
ทุกชนชาติอย่างเท่าเทียมุกัน ซื้ึ�งค่่าตอบแทนของพนักงาน  
จะเชื�อมุโยงกับผู้ลการัด้ำเนินงาน 

5.  การดูแลรักษาส้�งแวดล้อม
การัรัักษัาการัเติบโตของธุิรักิจค่วบค่้่ไปกับค่วามุรัับผิู้ด้ชอบ 
ต่อสิังค่มุและรัักษัาคุ่ณภาพสิิ�งแวด้ล้อมุ ถืือเป็นค่วามุท้าทายที�
สิำค่ัญต่อธิุรักิจของเรัา บรัิษััทฯ จึงมุีการัปรัะเมุินค่วามุเสิี�ยงและ
ผู้ลกรัะทบต่อสิิ�งแวด้ล้อมุที�อาจเกิด้ขึ�นในทุกโค่รังการั เพื�อให้
สิามุารัถืวางแผู้นผู้ลิตได้อ้ย่างมีุปรัะสิทิธิภิาพ ค่วบค่้ไ่ปกับมุาตรัการั
ป้องกันและลด้ผู้ลกรัะทบสิิ�งแวด้ล้อมุที�เหมุาะสิมุ 

6.  การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคัม
บรัิษััทฯ มุีส่ิวนรั่วมุอย่างเข้มุแข็งในการัพัฒนาสิังค่มุและชุมุชน 
โด้ยรัอบ โด้ยมุเีป้าหมุายที�มุุง่ตอบสินอง “ค่วามุตอ้งการัที�แทจ้รังิ
ของชุมุชน” บริัษัทัฯ ได้เ้ปิด้โอกาสิให้สิมุาชิกในชุมุชนได้มีุ้สิว่นร่ัวมุ
เพื�อยกรัะด้บัชวีติค่วามุเปน็อย้ข่องชมุุชนใหด้้ขีึ�นทั�งในด้า้นรัะบบ
โค่รังสิร้ัางพื�นฐาน สิาธิารัณป้โภค่ อาชีพ และการัศึกษัา ตลอด้จน
รัักษัาวัฒนธิรัรัมุและปรัะเพณีอันด้ีงามุของท้องถืิ�น

7. การมีนวัตกรรม
บรัิษััทฯ ตรัะหนักว่านวัตกรัรัมุเป็นปัจจัยสิำค่ัญที�ช่วยให้องค์่กรั
พัฒนาค่วามุสิามุารัถืในการัแข่งขันได้้ ทั�งนี� บรัิษััทฯ ได้้สิ่งเสิรัิมุ
นวัตกรัรัมุในผู้ลิตภัณฑ์์และกรัะบวนการัผู้ลิตให้เป็นสิ่วนหนึ�ง
ของพันธิกิจของบรัิษััทฯ 
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Our social responsibilities criteria span in following key 
areas and our single-minded goal here is to deliver 
superior value to our customers, shareholders, employees 
and society at large.  Our focus areas are: 

1. Fair Operating Practice
The Company is committed to fair business practices, 
as enshrined in the Company’s vision and mission 
statement. The Company has published its Corporate 
Governance Policy so that the Company’s directors, 
executives and all employees can maintain high 
standards, morals and ethics at all times which can 
assist the Company to achieve its business goals, for 
the benefit of all stakeholders of the Company.

2. Anti-corruption
The Company has prescribed set of guidelines to prevent 
corruption. It also regularly identifies and monitors 
areas susceptible to corruption. The guidelines prohibit 
receiving or taking bribes and refrain from receiving gifts 
etc. All the employees of the Company are aware of 
the guidelines. To prevent such unfair practices, the 
Company has a policy to investigate complaints related 
to fraudulent activities within the Company by top 
management. Investigations involve fact-finding and, if 
one is proven guilty, disciplinary action is imposed, and 
issues are brought up as case studies for all employees 
to heed.

3. Respect for Human Rights
The Company has a policy that it will treat employees 
with dignity as human beings and with respect for their 
individuality. The Company does not employ child 
labor. The Company has assisted its employees to have 
a labor union in order to protect employee welfare 
rights as well as to help in properly managing labor 
related issues in the Company. The Company meets 
with the labor union at regular intervals.

4. Fair Employment and Treatment
The Company believes that the Company’s success 
depends on a workforce that is capable, motivated 
and self–disciplined. It is, therefore, crucial to treat 
and provide opportunities to all employees equally 
regardless of their ethnicity, language and gender and 
to maintain fair treatment of all the employees in 
every process of human resource management, such 
as in the recruitment or promotion of an employee 
regardless of his or her ethnicity or nationality. Employee 
remuneration is linked to performance.

5. Environmental Protection
Like others, Business growth alongside social responsibility 
and environmental protection is a challenge in our 
business also. The Company, therefore, assesses the 
risks and impacts on the environment at all levels of its 
operations so that it can create an effective mechanism 
to monitor and meet all applicable policies related to 
environment. 

6. Community and Social Development
The Company actively takes part in the development 
of surrounding communities and society, with a goal 
to respond to the “community’s actual needs”. 
The Company also involves community members in 
the improvement of the community’s well-being in 
such aspects as infrastructure, health, public utilities, 
employment, education, and conservation of culture 
and traditions.

7. Innovation 
The Company realizes that innovation is an important 
factor to lift the Company’s competitiveness. The 
Company promotes innovation in products and process 
as part of its mission.
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

ผลการดำาเน้นงานด้านสังคัม
การัด้้แลและรัับผิู้ด้ชอบต่อล้กค้่า พนักงาน ชุมุชน ตลอด้จน 
ผู้้้มุีสิ่วนได้้เสิียอื�น ๆ ทั�งหมุด้ เพื�อมุุ่งไปสิ้่การัยกรัะด้ับคุ่ณภาพ
ชีวิตของผู้้้ค่นถืือเป็นองค์่ปรัะกอบพื�นฐานหลักของวัฒนธิรัรัมุ
การัด้ำเนินงานของบริัษััทฯ ตลอด้มุา และบริัษััทฯ ยังค่งมีุ 
ค่วามุมุุ่งมุั�นอย่างต่อเนื�องในด้้านค่วามุรัับผิู้ด้ชอบต่อสัิงค่มุ ซื้ึ�ง 
ค่วามุรัับผู้ดิ้ชอบตอ่สิงัค่มุเปน็หนึ�งในค่วามุสิำค่ญัสิง้สิดุ้ของบรัษิัทัฯ 
ในการัด้ำเนนิธิรุักจิทกุ ๆ  ด้า้น บรัษิัทัฯ ใหก้ารัสินบัสินนุกจิกรัรัมุ
ที�มุีสิ่วนสิร้ัางสิรัรัค์่สิังค่มุอย่างสิมุ�ำเสิมุอ และจัด้สิรัรัผู้ลกำไรั 
บางส่ิวนเพื�อใช้ด้ำเนินกิจกรัรัมุค่วามุรัับผิู้ด้ชอบต่อสิังค่มุ (CSR) 
ทั�งในรัะด้ับท้องถืิ�นและรัะด้ับองค่์กรั

บรัษัิัทฯ เปน็สิว่นหนึ�งในการัชว่ยเหลอืสิงัค่มุ ได้ด้้ำเนินมุาตรัการั
หลากหลายเพื�อช่วยเหลือทั�งพนักงาน ลก้ค้่า ตลอด้จนชุมุชนและ
สิังค่มุ โด้ยได้้มุีการัปรัับเปลี�ยนรั้ปแบบการัทำกิจกรัรัมุต่าง ๆ 
ตามุค่วามุเหมุาะสิมุและให้สิอด้ค่ล้องกับสิถืานการัณ์ในปัจจุบัน

บรัิษััทฯ ได้้ด้ำเนินการัและมุีมุาตรัการัต่าง ๆ ภายใต้โค่รังการั 
ค่วามุรัับผู้ดิ้ชอบตอ่สิงัค่มุที�สิำค่ญัที�ด้ำเนนิการัโด้ยบรัษิัทัฯ ด้งัต่อไปนี� 

1. ด้านการศึกษา
1.1 โค่รังการัอาหารักลางวันสิำหรัับโรังเรัียน

1.2 โค่รังการัมุอบทุนการัศึกษัา

1.3 โค่รังการัการัปรับัปรุังอาค่ารัเรัยีนเพื�อการัศึกษัานอกโรังเรัยีน

2. ด้านสุข้อนามัยและสวัสด้การ 
 คัรอบคัรัว
2.1 มุอบอนามุยัภณัฑ์จ์ำเปน็เพื�อชว่ยเหลอืจากการัแพรัร่ัะบาด้

ของโค่วดิ้-19 เชน่ หนา้กาก ชดุ้ PPE เจลแอลกอฮอล์ ถืงุมุอื
ทางการัแพทย์ให้กับโรังพยาบาลและชุมุชน

2.2 บรัิจาค่โลหิต

2.3 การัตรัวจสิุขภาพในชุมุชน

2.4 การัฝ่ึกอบรัมุและการัให้ค่วามุสิำค่ัญเกี�ยวกับสิุขภาพ

2.5 โค่รังการัป้องกันโรัค่

2.6 โค่รังการัสินบัสินนุกจิกรัรัมุกฬีา และกจิกรัรัมุเพื�อสิขุภาพ

2.7 โค่รังการัปรัับปรัุงเค่รัื�องออกกำลังกายให้กับชุมุชน

3. คัวามยั่งยืนและการดำารงชีวิต
3.1 เผู้ยแพร่ัขา่วสิารัเพื�อสิง่เสิริัมุการัจำหน่ายสินิค้่าของชุมุชน

3.2 โค่รังการัฝ่กึอบรัมุผู้้้นำและการัปรัะชมุุเชงิปฏิบัิตกิารัสิำหรับั
ผู้้้นำชุมุชน

3.3 สิ่งเสิรัิมุการัอบรัมุเยาวชนเพื�อต่อต้านยาเสิพติด้

3.4 โค่รังการัปรัับปรุังค่วามุสัิมุพันธิ์รัะหว่างชุมุชนและแก้ไข 
ข้อข้องใจ

3.5  โค่รังการัสิง่เสิรัมิุกจิกรัรัมุและการัสิรัา้งรัายได้ ้เชน่ โค่รังการั
วิสิาหกิจชุมุชนแปรัรั้ปผู้ลไมุ้ที�ตำบลหัวไผู้่
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITIES (CSR)

Social Performance
Caring for and being responsible for customers, 
employees, communities and all other stakeholders, 
with the aim to improve people’s quality of life has 
always been fundamental to the Company’s operating 
culture. The Company continues to be committed to 
social responsibility. The Responsibilities to the society 
are one of the Company’s top priorities in all areas of 
business operations. The Company frequently supports 
activities that contribute positively to society, and 
allocates some parts of its earnings to CSR activities, 
both at the local level and the corporate level.

The Company is a part of helping society. Various 
measures have been taken to help employees, 
customers, and communities and society. The format 
of various activities has been adjusted as appropriate 
and consistent with the current situation.

The Company has implemented and has various 
measures under the important social responsibility 
projects carried out by the Company as follows:

1. Education 
1.1 School lunch project for schools

1.2 Scholarships program

1.3 School building improvement project for  
non-school education

2. Health and family welfare 
2.1 Provide essential hygiene supplies to helping 

with spread of COVID-19, such as masks, PPE kits, 
alcohol gel and medical gloves to hospitals and 
communities

2.2 Blood donation

2.3 Community health check up

2.4 Training and emphasis in health

2.5 Disease prevention program

2.6 Projects to support sports and health activities

2.7 Project to improve exercise equipment for the 
community

3.  Sustainability and livelihood
3.1 Disseminate news to promote the sales of products 

in the community

3.2 Leadership training programs and workshops for 
community leaders

3.3  Promote youth training to resist drugs

3.4  Project to Improve relations between communities 
and resolve grievances 

3..5 Promote activities and projects to generate 
income such as community enterprise project 
for processed fruits in Hua Phai subdistrict
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4. การให้คัวามช่วยเหลือด้านโคัรงสร้าง 
 พ้�นฐาน 
4.1 สิมุทบทุนสิำหรัับสิิ�งอำนวยค่วามุสิะด้วกที�หน่วยงาน 

ท้องถืิ�นต้องการั

4.2 โค่รังการัปล้กต้นไมุ้ในวันสิำค่ัญต่าง ๆ  และปล้กต้นไมุ้เพื�อ
ปรัับทัศนียภาพบริัเวณชุมุชนโด้ยรัอบเพื�อสิิ�งแวด้ล้อมุที�
ยั�งยืน

4.3 โค่รังการัซื้่อมุแซื้มุและบำรัุงรัักษัาสิิ�งอำนวยค่วามุสิะด้วก
ของโรังเรัียน

4.4 โค่รังการัซื้่อมุแซื้มุและบำรัุงรัักษัาสิิ�งอำนวยค่วามุสิะด้วก
ของวัด้

5. โคัรงการบำาเพ็ญประโยชน์เพ้่อสังคัม
5.1 จัด้เลี�ยงอาหารัให้กับเด้็กในสิถืานเลี�ยงเด้็กกำพรั้า

5.2 ช่วยเหลือผู้้้ปรัะสิบอุทกภัยและอัค่ค่ีภัยด้้วยอาหารั ยารัักษัาโรัค่ และสิิ�งที�จำเป็นอื�น ๆ

5.3 โค่รังการัด้้แลผู้้้พิการัโด้ยจัด้ให้มุีพื�นที�จำหน่ายสิินค่้าภายในโรังงานและด้้แลผู้้้สิ้งอายุในชุมุชนอย่างสิมุ�ำเสิมุอ

5.4 บรัิจาค่ข้าวและถืุงยังชีพให้แก่ชุมุชน

5.5 โค่รังการัเยี�ยมุชมุโรังงานสิำหรัับสิมุาชิกในชุมุชน

5.6 โค่รังการัเยี�ยมุชาวบ้านเพื�อขอค่ำแนะนำในการัปรัับปรัุงคุ่ณภาพชีวิตในชุมุชนรัอบโรังงาน

6. ทางศาสนา
6.1  การัทำบุญในวันสิำค่ัญทางพุทธิศาสินา

6.2  โค่รังการับรัิจาค่ในโอกาสิพิเศษั (กฐิน, ผู้้าป่า)

6.3  โค่รังการัสิืบสิานปรัะเพณีและวัฒนธิรัรัมุไทย (สิงกรัานต์ ลอยกรัะทง)
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4. Infrastructure assistance 
4.1 Contribution for facilities required by local authorities

4.2 Project to plant trees on various important days and 
plant trees to improve the scenery of surrounding 
communities for a sustainable environment

4.3 Schools’ facilities repair and maintenance project

4.4 Temples’ facilities repair and maintenance project

5. Social causes 
5.1 Provide food for children in orphanages

5.2 Helping flood and fire victims with food, medicine and other essential needs

5.3 Project to taking care of the disabled by providing a space to sell products within the factory and taking 
care of the elderly in the community on a regular basis

5.4 Donate rice and relief bags to the community

5.5 Factory visit for community members

5.6 Visit villagers for suggestions on improving the quality of life in the community surrounding the factory 

6. Religious
6.1 Making merit on important Buddhist days

6.2 Donation project for special occasions (Kathin, Phapa)

6.3 Project to preserve Thai traditions and cultural heritage  
 (Songkran, Loi Krathong)
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ส้นทรัพย์ถาวร
บรัิษััทฯ มุีที�อย้่ตามุที�จด้ทะเบียนของสิำนักงานใหญ่และโรังงาน ด้ังนี�

สำนักงานใหญ่่ :  888/160-1 อาค่ารัมุหาทุนพลาซื้่า ชั�น 16 ถืนนเพลินจิต แขวงลุมุพินี เขตปทุมุวัน กรัุงเทพฯ 10330

โรังงาน 1 :   36 หมุ้่ 2 ถืนนอยุธิยา-อ่างทอง ตำบลโพสิะ อำเภอเมุืองอ่างทอง จังหวัด้อ่างทอง 14000 

โรังงาน 2 :   19 หมุ้่ 7 ถืนนหนองปลากรัะด้ี� ตำบลหนองปลาหมุอ อำเภอหนองแค่ จังหวัด้สิรัะบุรัี 18140

ณ วนัท่ี 31 มนีาคัม 2568 บริษทัฯ มสีน้ทรัพย์ประกอบด้วยท่ีด้น อาคัาร และอุปกรณ์ ดงันี�
ที�ด้ิน อาค่ารัและอุปกรัณ์วัด้มุ้ลค่่าด้้วยรัาค่าทุนหักค่่าเสิื�อมุรัาค่าสิะสิมุและขาด้ทุนจากการัด้้อยค่่า

ค่่าเสิื�อมุรัาค่าค่ำนวณโด้ยวิธีิเส้ินตรังตามุเกณฑ์์อายุการัให้ปรัะโยชน์โด้ยปรัะมุาณของแต่ละส่ิวนปรัะกอบของสิินทรััพย์ และรัับรั้้ 
ในกำไรัหรัือขาด้ทุน ทั�งนี� บรัิษััทฯ ไมุ่ค่ิด้ค่่าเสิื�อมุรัาค่าสิำหรัับสิินทรััพย์ที�อย้่รัะหว่างการัก่อสิรั้าง 

ปรัะมุาณการัอายุการัให้ปรัะโยชน์ของสิินทรััพย์แสิด้งได้้ด้ังนี� 

อาค่ารัและสิิ�งปล้กสิรั้างอื�น 10 และ 20 ปี

เค่รัื�องจักรัและอุปกรัณ์ 2 - 35 ปี

เค่รัื�องตกแต่ง ติด้ตั�งและเค่รัื�องใช้สิำนักงาน 3 และ 5 ปี

เค่รัื�องค่อมุพิวเตอรั์ 3 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

รายละเอียดข้องที่ด้นข้องบริษัทฯ

ปีรัะเภที่ / ลักษีณะที่รััพย์์ส้น
ลักษีณะ

กรัรัมีส้ที่ธิ้�

มีูลค่าต่ามีบัญ่ช้่ (ล้านบาที่)
ภารัะผูกพัน

31 มี่.ค. 2568 31 มี่.ค. 2567

1. ที�ด้ิน 241 ไรั่
จังหวัด้อ่างทอง

บรัิษััทฯ 
เป็นเจ้าของ

76.21 80.25 -ไมุ่มุี-

2. ที�ด้ิน 2.5 งาน
จังหวัด้สิมุุทรัปรัาการั

บรัิษััทฯ 
เป็นเจ้าของ

3.99 80.25 -ไมุ่มุี-

3. ที�ด้ิน 34 ไรั่
19 หมุ้่ 7 ถืนนหนองปลากรัะด้ี� ตำบลหนองปลาหมุอ 

อำเภอหนองแค่ จังหวัด้สิรัะบุรัี

บรัิษััทฯ 
เป็นเจ้าของ

72.32 72.30 -ไมุ่มุี-

4. ที�ด้ิน 21 ไรั่
จังหวัด้พรัะนค่รัศรัีอยุธิยา

บรัิษััทฯ 
เป็นเจ้าของ

63.73 63.70 -ไมุ่มุี-

รัวัมี 216.25 216.25
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BUSINESS ASSETS

Fixed Assets
The Company has the registered address of the head office and factory as follows:

Head Office :  888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, Bangkok 
10330

Factory 1 :  36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, Tambol Posa, Amphur Muang Angthong, Angthong Province 
14000 

Factory 2 :  19 Moo 7, Nhongplakradee Road, Tambol Nhongplamho, Amphur Nhongkhae, Saraburi Province 
18140

As of 31 March 2025, the Company’s Assets consists of property, plant and 
equipment which are as follows.
Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.

Depreciation is calculated on straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an asset 
and recognized in profit or loss. No depreciation is provided on assets under construction.

The estimated useful lives are as follows: 

Building and other constructions 10 and 20 years

Machinery and equipment 2 - 35 years

Furniture, fixtures and office equipment 3 and 5 years

Computers 3 years

Vehicles 5 years

Details of the Company’s Property

Type / Nature of Assets
Proprietary 

nature

Book Value (Million Baht)
Obligation

31 Mar 2025 31 Mar 2024

1. Land 241 Rai
Angthong Province

Owned by 
the Company

76.21 76.21 -None-

2 Land 2.5 Ngarn
Samutprakarn Province

Owned by 
the Company

3.99 3.99 -None-

3. Land 34 Rai
19 Moo 7 Nhongplakradee Road,  
Tambol Nhongplamho, Amphur 
Nhongkhae, Saraburi 18140

Owned by 
the Company

72.32 72.32 -None-

4. Land 21 Rai
Ayudhya Province

Owned by 
the Company

63.73 63.73 -None-

Total 216.25 216.25
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รายละเอียดข้องอาคัารและส้�งปลูกสร้างข้องบริษัทฯ

ปีรัะเภที่ / ลักษีณะที่รััพย์์ส้น
ลักษีณะ

กรัรัมีส้ที่ธิ้�

มีูลค่าต่ามีบัญ่ช้่ (ล้านบาที่)
ภารัะผูกพัน

31 มี่.ค. 2568 31 มี่.ค. 2567

1. อาคารัสำนักงาน - สำนักงานใหญ่่
888/160-1 อาค่ารัมุหาทนุพลาซื้า่ ชั�น 16 ถืนนเพลนิจติ 

แขวงลุมุพินี เขตปทุมุวัน กรัุงเทพฯ 10330

ทำสิัญญาเช่า
3 ปี

บรัิษััทฯ 
ชำรัะค่่าเช่า

เป็นรัายเด้ือน

บรัิษััทฯ 
ชำรัะค่่าเช่า

เป็นรัายเด้ือน

-ไมุ่มุี-

2. อาคารัโรังงาน 
36 หมุ้่ 2 ถืนนอยุธิยา-อ่างทอง ตำบลโพสิะ 

อำเภอเมุืองอ่างทอง จังหวัด้อ่างทอง 14000

บรัิษััทฯ
เป็นเจ้าของ

1,224.92 1,211.38 -ไมุ่มุี-

3. อาคารัโรังงาน
19 หมุ้่ 7 ถืนนหนองปลากรัะด้ี� ตำบลหนองปลาหมุอ 

อำเภอหนองแค่ จังหวัด้สิรัะบุรัี

บรัิษััทฯ
เป็นเจ้าของ

55.01 55.01 -ไมุ่มุี-

4. อาคารับ้านพักคนงาน 
51/1 หมุ้่ 3 ตำบลโพสิะ อำเภอเมุืองอ่างทอง 

จังหวัด้อ่างทอง 14000

บรัิษััทฯ
เป็นเจ้าของ

30.96 30.76 -ไมุ่มุี-

5. อาคารับ้านพักพนักงาน 
36 หมุ้่ 2 ถืนนอยุธิยา-อ่างทอง ตำบลโพสิะ 

อำเภอเมุืองอ่างทอง จังหวัด้อ่างทอง 14000

บรัิษััทฯ
เป็นเจ้าของ

28.94 28.77 -ไมุ่มุี-

6. อาคารัสำนักงานและปีฐมีพย์าบาล 
36 หมุ้่ 2 ถืนนอยุธิยา-อ่างทอง ตำบลโพสิะ 

อำเภอเมุืองอ่างทอง จังหวัด้อ่างทอง 14000

บรัิษััทฯ
เป็นเจ้าของ

7.91 7.13 -ไมุ่มุี-

7. อาคารัสโมีสรั
36 หมุ้่ 2 ถืนนอยุธิยา-อ่างทอง ตำบลโพสิะ

อำเภอเมุืองอ่างทอง จังหวัด้อ่างทอง 14000

บรัิษััทฯ
เป็นเจ้าของ

4.26 4.26 -ไมุ่มุี-

รัวัมี 1,352.00 1,337.32
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Details of the Company’s Building and Construction

Type / Nature of Assets
Proprietary 

nature

Book Value (Million Baht)
Obligation

31 Mar 2025 31 Mar 2024

1. Office Building - Head Office
888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, 
Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok

Rental 
contract

for 3 years

Rental 
payment on 

monthly basis

Rental 
payment on 

monthly basis

-None-

2. Factory Building
36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 
Tambol Posa, Amphur Muang Angthong, 
Angthong 14000

Owned by
the Company

1,224.92 1,211.38 -None-

3. Factory Building
19 Moo 7 Nhongplakradee Road, 
Tambol Nhongplamho, Amphur Nhongkhae, 
Saraburi 18140

Owned by 
the Company

55.01 55.01 -None-

4. Building for house workers 
51/1 Moo3, Tambol Posa, Amphur Muang 
Angthong, Angthong 14000

Owned by 
the Company

30.96 30.76 -None-

5. Building for house staff
36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 
Tambol Posa, Amphur Muang Angthong, 
Angthong 14000

Owned by 
the Company

28.94 28.77 -None-

6. Medical Office Building
36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 
Tambol Posa, Amphur Muang Angthong, 
Angthong 14000

Owned by 
the Company

7.91 7.13 -None-

7. Club Building
36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, 
Tambol Posa, Amphur Muang Angthong,
Angthong 14000

Owned by 
the Company

4.26 4.26 -None-

Total 1,352.00 1,337.32
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รายละเอียดข้องเคัรื่องจักรและอุปกรณ์ข้องบริษัทฯ

ปีรัะเภที่ / ลักษีณะที่รััพย์์ส้น
ลักษีณะ

กรัรัมีส้ที่ธิ้�

มีูลค่าต่ามีบัญ่ช้่ (ล้านบาที่)
ภารัะผูกพัน

31 มี่.ค. 2568 31 มี่.ค. 2567

1. เค่รัื�องจักรั - ฝ่่ายเตรัียมุน�ำยา 
(Viscose Preparation Plant) จำนวน 3 เค่รัื�อง

บรัิษััทฯ 
เป็นเจ้าของ

1,188.13 1,172.11 -ไมุ่มุี-

2. เค่รัื�องจักรั - ปรัะเภทฝ่่ายทำเสิ้นใย 
(Viscose Spinning) จำนวน 5 เค่รัื�อง

บรัิษััทฯ 
เป็นเจ้าของ

2,145.04 2,119.44 -ไมุ่มุี-

3. เค่รัื�องจักรั - ฝ่่ายผู้ลิตโซื้เดี้ยมุซัื้ลเฟ้ตและให้การั
สินับสินุน (Anhydrous Sodium Sulphate & 
Auxiliary Plant) จำนวน 10 เค่รัื�อง

บรัิษััทฯ 
เป็นเจ้าของ

1,410.01 1,415.39 -ไมุ่มุี-

4. เค่รัื�องจักรั - ฝ่่ายผู้ลิตกรัด้กำมุะถืัน 
(Sulphuric Acid Plant) จำนวน 3 เค่รัื�อง

บรัิษััทฯ 
เป็นเจ้าของ

213.78 212.07 -ไมุ่มุี-

5. เค่รัื�องจักรั - ฝ่่ายผู้ลิต CS
2
 

(Carbon Disulphide Plant) จำนวน 1 เค่รัื�อง
บรัิษััทฯ 

เป็นเจ้าของ
747.10 747.10 -ไมุ่มุี-

6. โรังงานฟ้้�นฟ้้สิภาพก๊าซื้ค่ารั์บอนได้ซื้ัลไฟ้ด้์ 
(CS

2
 Recovery Plant)

บรัิษััทฯ 
เป็นเจ้าของ

487.11 477.95 -ไมุ่มุี-

7. เค่รัื�องจักรั - ฝ่่ายผู้ลิตน�ำปรัะปา 
(Water Treatment) จำนวน 1 เค่รัื�อง

บรัิษััทฯ 
เป็นเจ้าของ

54.10 52.49 -ไมุ่มุี-

8. เค่รัื�องจักรั - ฝ่่ายบำรัุงรัักษัาน�ำเสิีย 
(Effluent Treatment) จำนวน 3 เค่รัื�อง

บรัิษััทฯ 
เป็นเจ้าของ

247.04 247.70 -ไมุ่มุี-

9. เค่รัื�องจักรั - H
2
S Scrubber จำนวน 5 เค่รัื�อง บรัิษััทฯ 

เป็นเจ้าของ
89.66 83.66 -ไมุ่มุี-

10. ฝ่่ายบรัิการัทั�วไป (แผู้นกไฟ้ฟ้้า, อุปกรัณ์เค่รัื�องมุือ, 
ห้องปฏิิบัติการัฝ่่ายคุ่ณภาพ, Boiler, สิิ�งแวด้ล้อมุ
และค่วามุปลอด้ภัย, แผู้นกด้ับเพลิง, ฉนวนกัน 
ค่วามุรั้อน, ฝ่่ายปฏิิบัติการั เป็นต้น

บรัิษััทฯ 
เป็นเจ้าของ

1,792.19 1,778.59 -ไมุ่มุี-

รัวัมี 8,374.16 8,306.50
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Details of the Company’s Machinery and Equipment

Type / Nature of Assets
Proprietary 

nature

Book Value (Million Baht)
Obligation

31 Mar 2025 31 Mar 2024

1. Machinery - Viscose Preparation Plant :  
3 sets

Owned by 
the Company

1,188.13 1,172.11 -None-

2. Machinery - Viscose Spinning : 5 sets Owned by 
the Company

2,145.04 2,119.44 -None-

3. Machinery - Anhydrous Sodium Sulphate 
& Auxiliary Plant : 10 sets

Owned by 
the Company

1,410.01 1,415.39 -None-

4. Machinery - Sulphuric Acid Plant : 3 sets Owned by 
the Company

213.78 212.07 -None-

5. Machinery - CS
2
 (Carbon Disulphide Plant) 

: 1 set
Owned by 

the Company
747.10 747.10 -None-

6. CS
2
 Recovery Plant Owned by 

the Company
487.11 477.95 -None-

7. Machinery - Water Treatment : 1 set Owned by 
the Company

54.10 52.49 -None-

8. Machinery - Effluent Treatment : 3 sets Owned by 
the Company

247.04 247.70 -None-

9. Machinery - H
2
S Scrubber : 5 sets Owned by 

the Company
89.66 83.66 -None-

10. Other services department (Electrical, 
Instrument, Quality Lab, Boiler, 
Environment & Safety, Firefighting, 
Insulation, Operations, Chimney etc.

Owned by 
the Company

1,792.19 1,778.59 -None-

Total 8,374.16 8,306.50
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เคัรื่องหมายการคั้าที่สำาคััญ ล้ข้ส้ทธี้� หรือทรัพย์ส้นทางปัญญา
รัูปีแบบ

เครัื�องหมีาย์การัค้า
ช้ื�อเจ่้าข้อง 1/ ปีรัะเภที่ส้นค้า/

บรั้การั
เลข้ที่ะเบ่ย์น/

ปีรัะเที่ศที่่�จ่ดที่ะเบ่ย์น
วัันที่่�

จ่ดที่ะเบ่ย์น
รัะย์ะเวัลา
คุ้มีครัอง วัันที่่�ส้�นสุด 2/

เค่รัื�องหมุายการัค่้า

(Birla Cellulose)

บจ.ไทย อค่รัิลิค่ 
ไฟ้เบอรั์

เสิ้นใยเรัยอน ค่371120

ปรัะเทศไทย

15/05/2555 10 ปี 14/05/2575

เค่รัื�องหมุายการัค่้า

(Birla Viscose)

บจ.ไทย อค่รัิลิค่ 
ไฟ้เบอรั์

สิิ�งทอที�เป็น 
เสิ้นใยด้ิบ เชือก 
เชือกสิายป่าน

ค่399550

ปรัะเทศไทย

11/09/2555 10 ปี 10/09/2575

เค่รัื�องหมุายการัค่้า

(Birla Excel)

บจ.ไทย อค่รัิลิค่ 
ไฟ้เบอรั์

เสิ้นใยเรัยอน ค่399551

ปรัะเทศไทย

11/09/2555 10 ปี 10/09/2575

เค่รัื�องหมุายการัค่้า

(Birla Modal)

บจ.ไทย อค่รัิลิค่ 
ไฟ้เบอรั์

ด้้ายที�ทำจาก 
เสิ้นใยเรัยอน

ค่403535

ปรัะเทศไทย

25/11/2556 10 ปี 24/11/2576

เค่รัื�องหมุายการัค่้า

(LIVA)

บมุจ.ไทยเรัยอน เสิ้นใยสิังเค่รัาะห์ ค่389194

ปรัะเทศไทย

04/03/2557 10 ปี 03/03/2577

หมุายเหตุ:  1/ สิิทธิิในเค่รัื�องหมุายการัค่้าเป็นของบมุจ.ไทยเรัยอน

 2/ ต่ออายุทุก ๆ 10 ปี

ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วัันที�� 31 มุีนาค่มุ 2568 บรัิิษัััทฯ ไมุ่มุีีข้้อพิิพาททางกฎหมุายในค่ด้ีที�อาจมุีีผู้ลกรัะทบด้้านลบต่่อสิิินทรัััพย์์ของบรัิิษัััทฯ ที�มุีจำนวน
สิ้งกว่าร้ัอยละ 5 ของส่ิวนของผู้้้ถืือหุ้น ทั�งนี� บรัิิษัััทฯ บริัษััทรั่วมุ และการัรั่วมุค้่า มุีค่ด้ีหรัือข้อพิพาทที�ยังไมุ่สิิ�นสุิด้ รัายละเอียด้ 
ปรัากฏิในหมุายเหตุปรัะกอบงบการัเงินข้อ 20 ในรัายงานฉบับนี�
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Trademarks, Copyrights and Intellectual Property Rights

Type of  
trademark Owner 1/ Type of goods / 

services
Registration no. 

/ Country
Registration 

date Period
Expiry 
date 2/

Birla Cellulose Thai Acrylic 
Fibre Co.,Ltd.

Rayon fibre Kor371120

Thailand

15/05/2012 10 years 14/05/2032

Birla Viscose Thai Acrylic 
Fibre Co.,Ltd.

Raw fibre textile,

rope, hemp rope

Kor399550

Thailand

11/09/2012 10 years 10/09/2032

Birla Excel Thai Acrylic 
Fibre Co.,Ltd.

Rayon fibre Kor399551

Thailand

11/09/2012 10 years 10/09/2032

Birla Modal Thai Acrylic 
Fibre Co.,Ltd.

Thread made of

rayon fibre

Kor403535

Thailand

25/11/2013 10 years 24/11/2033

LIVA Thai Rayon 

Public Co.,Ltd.

Synthetic fibre Kor389194

Thailand

04/03/2014 10 years 03/03/2034

Remark: 1/  Trademark rights belong to Thai Rayon Plc.

 2/  Renewed every 10 years.

LEGAL DISPUTES

As of 31 March 2025, the Company has no legal disputes which could have a negative impact on its assets 
exceeding 5% of shareholder’s equity. However, the Company has legal disputes which are pending cases, of 
which the details could be found in the note to financial statements no. 20 in this report.
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

ช้ื�อบรั้ษีัที่ บรัิษััท ไทยเรัยอน จำกัด้ (มุหาชน)

ช้ื�อย์่อ “TR” – บรัิษััทจด้ทะเบียนในตลาด้หลักทรััพย์แห่งปรัะเทศไทย

เวั็บไซต่์ www.thairayon.com; www.birlacellulose.com

ที่ะเบ่ย์นบรั้ษีัที่เลข้ที่่� 0107536001125

ทีุ่นจ่ดที่ะเบ่ย์น 201,600,000 บาท (201,600,000 หุ้น) มุ้ลค่่าหุ้นละ 1 บาท

ทีุ่นช้ำรัะแล้วั 201,600,000 บาท (201,600,000 หุ้น) มุ้ลค่่าหุ้นละ 1 บาท

ปีรัะเภที่ธิุรัก้จ่ อุตสิาหกรัรัมุผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอนและเกลือโซื้เด้ียมุซื้ัลเฟ้ต

กำลังการัผล้ต่ เสิ้นใยเรัยอน – 151,000 เมุตรัิกตันต่อปี และเกลือโซื้เด้ียมุซื้ัลเฟ้ต 126,000 เมุตรัิกตันต่อปี

ผล้ต่ภัณฑ์์ ปรัะเภท - เสิ้นใยเรัยอน เสิ้นใยโมุด้าล ผู้ลิตภัณฑ์์เสิ้นใยที�ไมุ่ใช่สิิ�งทอ และ Livaeco 
ค่วามุยาว - 32 มุมุ. ถืึง 120 มุมุ.
ค่วามุสิว่าง - ชนิด้มุันวาว กึ�งทึบ
Denier - 0.9 ถืึง 5.5

ปีรัะโย์ช้น์ เสิ้นใยเรัยอน – อุตสิาหกรัรัมุสิิ�งทอและอุตสิาหกรัรัมุที�ไมุ่ใช่สิิ�งทอ
เกลอืโซื้เด้ยีมุซัื้ลเฟ้ต – อตุสิาหกรัรัมุผู้งซื้กัฟ้อก ผู้ลิตกรัะจก ผู้ลติเยื�อกรัะด้าษั เค่รัื�องหนงั ซื้เีมุนต์ และสิิ�งทอ

สถืานที่่�ต่ั�ง สำนักงานใหญ่่กรัุงเที่พฯ :
888/160-1 อาค่ารัมุหาทุนพลาซื้่า ชั�น 16 ถืนนเพลินจิต แขวงลุมุพินี เขตปทุมุวัน กรัุงเทพฯ 10330
โทรัศัพท์ :   0-2253-6749-53 

โรังงาน :
- 36 หมุ้่ 2 ถืนนอยุธิยา-อ่างทอง ตำบลโพสิะ อำเภอเมุืองอ่างทอง จังหวัด้อ่างทอง 14000
โทรัศัพท์ :   0-3561-1227-30  

- 19 หมุ้่ 7 ถืนนหนองปลากรัะด้ี�  ตำบลหนองปลาหมุอ อำเภอหนองแค่ จังหวัด้สิรัะบุรัี 18140
โทรัศัพท์ :   0-3637-3217-19  

จ่ำนวันพนักงาน 877 ค่น (ณ ว้ันท่� 31 มั่นาค่มั 2568)

เลข้านุการับรั้ษีัที่และ
นักลงทีุ่นสัมีพันธิ์

นางสิุวรัรัณา เฉลิมุวัฒน์
โทรัศัพท์ :   0-2253-6749-53  / 0-2626-6383  
อีเมุล์ :   suwanna.c@adityabirla.com
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GENERAL INFORMATION 

Company Name Thai Rayon Public Company Limited

Initial & Listing “TR” – Listed on Stock Exchange of Thailand

Websites www.thairayon.com; www.birlacellulose.com

Registration Number 0107536001125

Registered Capital Baht 201,600,000 (201,600,000 shares) at par value of Baht 1 each

Paid-up Capital Baht 201,600,000 (201,600,000 shares) at par value of Baht 1 each

Type of Business Manufacturer & Seller of Viscose Staple Fibre and Anhydrous Sodium Sulphate 

Production Capacity Viscose Staple Fibre - 151,000 TPA and Sodium Sulphate – 126,000 TPA

Products Types - Viscose Staple Fibre, Modal, Non-woven and Livaeco
Length - 32 MM to 120 MM
Lustre - Bright Bleach and Semi-Dull
Denier - 0.9 to 5.5

Applications                                                             Viscose Staple Fibre  - Textile and Non-Woven segments
Sodium Sulphate – Detergent, Glass, Pulp, Leather, Cement & Textile industries

Location Head Office:
888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok 10330
Telephone:   0-2253-6749-53 

Factory: 
- 36 Moo 2, Ayuthaya-Angthong Highway, Tambol Posa, Amphur Muang Anghtong, 
Angthong 14000
Telephone:   0-3561-1227-30 

- 19 Moo 7, Nhongpla-Kradee Road, Nhong-pla-mhoo, Nhongkae, Saraburi 18140
Telephone:   0-3637-3217-19   

No. of Employees 877 persons  (as of 31 March 2025)

Company Secretary & 
Investor Relations

Mrs. Suwanna Chalermwat
Telephone:  0-2253-6749-53 / 0-2626-6383
E-mail:   suwanna.c@adityabirla.com
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รายละเอียดข้องบุคัคัลอ้างอ้งอื่น
นาย์ที่ะเบ่ย์นหลักที่รััพย์์  บรัิษััท ศ้นย์รัับฝ่ากหลักทรััพย์ (ปรัะเทศไทย) จำกัด้

93 ถืนนรััชด้าภิเษัก แขวงด้ินแด้ง เขตด้ินแด้ง กรัุงเทพฯ 10400
โทรัศัพท์ :   0-2009-9999  

ผู้สอบบัญ่ช้่                            1. นายธิีรัวัฒน์ วิทยาภาเลิศ ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 11464 หรัือ
2. นางสิาวโศภิษัฐ์ พรัหมุพล ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 10042 หรัือ
3. นางสิาวชนารััตน์ จันทรั์หวา ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 9052 หรัือ 
4. นายวัยวัฒน์ กอสิมุานชัยกิจ ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 6333 หรัือ 
5. นางสิาววิภาวรัรัณ ปัทวันวิเวก ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 4795
บรัิษััท เค่พีเอ็มุจี ภ้มุิไชย สิอบบัญชี จำกัด้
เลขที� 1 อาค่ารัเอ็มุไพรั์ ทาวเวอรั์ ชั�น 48-50 ถืนนสิาทรัใต้ แขวงยานนาวา เขตสิาทรั กรัุงเทพฯ 10120
โทรัศัพท์ :   0-2677-2000   โทรัสิารั :  0-2677-2222

สถืาบันการัเง้นที่่�ต่้ดต่่อ
เปี็นปีรัะจ่ำ

1. ธินาค่ารักรัุงเทพ จำกัด้ (มุหาชน)
2. ธินาค่ารักรัุงไทย จำกัด้ (มุหาชน) 
3. ธินาค่ารัฮ่องกงและเซื้ี�ยงไฮ้ แบงกิ�งค่อรั์ปอเรัชั�น จำกัด้
4. ธินาค่ารัซื้ิตี�แบงก์ เอ็น.เอ.
5. ธินาค่ารัอินเด้ียนโอเวอรั์ซื้ีสิ์
6. DBS Bank Ltd., Singapore
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Details of Other References
Share Registrar Thailand Securities Depository Company Limited

93 Ratchadapisek Road, Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400
Telephone:   0-2009-9999

Auditor 1. Mr. Treerawat Witthayaphalert, CPA Registration No. 11464 or
2. Ms. Sophit Prompol, CPA Registration No. 10042 or
3. Ms. Chanarat Chanwa, CPA Registration No. 9052 or
4. Mr. Waiyawat Kosamarnchaiyakij, CPA Registration No. 6333 or
5. Ms. Vipavan Pattavanvivek, CPA Registration No. 4795 or
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
48-50th Floor, Empire Tower, 1 South Sathorn Road, Bangkok 10120
Telephone:   0-2677-2000    Facsimile:   0-2677-2222

Bankers 1. Bangkok Bank Public Company Limited
2. Krungthai Bank Public Company Limited 
3. The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited
4. Citibank N.A. 
5. Indian Overseas Bank
6. DBS Bank Ltd., Singapore
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รายละเอียดของบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

ช้ื�อบรั้ษีัที่ / 
ปีรัะเที่ศ

ปีรัะเภที่ธิุรัก้จ่
สัดส่วัน

การัถืือหุ้น
ข้องบรั้ษีัที่ฯ

ทีุ่นช้ำรัะแล้วั สถืานที่่�ต่ั�ง
รัาย์ช้ื�อผู้ถืือหุ้น 

(มีากกวั่ารั้อย์ละ 10)

การัรั่วัมีค้า

บรัิษััท เอวี เทอเรัซื้  
เบย์ อิงค่์
(ประเทศแค่นาดา)

ผู้ลิตเยื�อสิำหรัับ
ทำกรัะด้าษั

รั้อยละ 
60.00

204 ล้าน
ด้อลลารั์
แค่นาด้า

1 Germain Street Suite 1500
Saint John NB, E2L 4V1, Canada
Tel  506-632-8900

-  บจ.กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์ 
(รั้อยละ 40.00)

บรั้ษีัที่รั่วัมี

บรัิษััท อด้ิตยา 
เบอรั์ล่า เค่มุีค่ัลสิ์
(ปรัะเทศไทย) 
จำกัด้ 
(ประเทศไทย)

ผู้ลิตสิารัเค่มุี รั้อยละ 
29.98

1,700 
ล้านบาท

888/167 อาค่ารัมุหาทุนพลาซื้่า 
ชั�น 16 ถืนนเพลินจิต แขวงลุมุพินี 
เขตปทุมุวัน กรัุงเทพฯ 10330
โทรัศัพท์  662-253-6749-53

-  บมุจ.เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน 
(ไทยแลนด้์)  
(รั้อยละ 29.99)

-  บจ.ไทย โพลีฟ้อสิเฟ้ต
 และเค่มุีภัณฑ์์  

(รั้อยละ 37.73)

บรัิษััท เบอรั์ล่า 
ค่ารั์บอน  
(ไทยแลนด้์) จำกัด้ 
(มุหาชน) 
(ประเทศไทย)

ผู้ลิตผู้งเขมุ่าด้ำ รั้อยละ 
24.98

300 
ล้านบาท

888/122,128 อาค่ารัมุหาทุนพลาซื้่า 
ชั�น 12 ถืนนเพลินจิต แขวงลุมุพินี 
เขตปทุมุวัน กรัุงเทพฯ 10330
โทรัศัพท์  662-253-6749-53

-  บจ.เอสิเค่ไอ ค่าร์ับอนแบลค็่ 
(มุอรัิเชียสิ)  
(รั้อยละ 43.92)

-  บจ.เอเชี�ยน อ๊อปสิ์ ไอ 
(รั้อยละ 15.99)

บรัษิัทั ไทย อค่ริัลิค่ 
ไฟ้เบอรั์ จำกัด้
(ประเทศไทย)

ผู้ลิต
เสิ้นใยอค่รัิลิค่

รั้อยละ 
30.00

713 
ล้านบาท

888/168-9 อาค่ารัมุหาทุนพลาซื้่า 
ชั�น 16 ถืนนเพลินจิต แขวงลุมุพินี 
เขตปทุมุวัน กรัุงเทพฯ 10330
โทรัศัพท์  662-253-6749-53

-  บมุจ.เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน 
(ไทยแลนด้์) 

 (รั้อยละ 15.98)

บรัิษััท ไทย 
โพลีฟ้อสิเฟ้ตและ
เค่มุีภัณฑ์์ จำกัด้
(ประเทศไทย)

บรัิษััท
เพื�อการัลงทุน

รั้อยละ 
49.00

125
ล้านบาท

77 หมุ้่ที� 6 ซื้อยสิุขาภิบาล 1 
ถืนนป้่เจ้าสิมุิงพรัาย ต.สิำโรัง 
อ.พรัะปรัะแด้ง จ.สิมุุทรัปรัาการั 
10130
โทรัศัพท์  662-396-1715,396-1129

-  บจ.พีที อินโด้ บารััต  
เรัยอน (รั้อยละ 43.50)

บรัิษััท เบอรั์ล่า 
จิงเว่ย์ ไฟ้เบอรั์ 
จำกัด้ 
(ประเทศจ่น)

ผู้ลิต
เสิ้นใยเรัยอน

รั้อยละ 
42.53

655 ล้าน
เรันมุินบิ

Huoju Building, No.4 West 
Chunyuan Road, State Level 
Hi-Tech Development Zone, 
Xiangyang City, Hubei Province, 
PR of China
Tel  86-710-2105755
Fax  86-710-2108538

-  บจ.กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์ 
(รั้อยละ 26.63)

-  บจ.พีที อินโด้ บารััต  
เรัยอน (รั้อยละ 30.84)



ANNUAL REPORT 2025 (Form 56-1 One Report)  
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 107

DETAILS OF ASSOCIATES AND JOINT VENTURE

Company Name / 
Country

Type of  
Business

Shareholding 
by TR

Paid-Up 
Share  
Capital

Location
Shareholders’ name 
(holding more than 

10%)

Joint Venture

AV Terrace Bay Inc. 
(Canada)

Manufacture 
of paper grade 

pulp

60.00% CAD 204 
Million

1 Germain Street Suite 
1500 Saint John NB, E2L 
4V1, Canada
Tel  506-632-8900

-  Grasim Industries 
Ltd. (40.00%)

Associates

Aditya Birla 
Chemicals 
(Thailand) Ltd. 
(Thailand)

Manufacture 
of chemical 

product

29.98% THB 1,700 
Million

888/167 Mahatun Plaza 
Building, 16th Floor,  
Ploenchit Road, Lumpini, 
Pathumwan, Bangkok 
10330
Tel  662-253-6749-53

-  Birla Carbon  
(Thailand) Public 
Co.,Ltd. (29.99%)

-  Thai Polyphosphate  
& Chemicals Co.,Ltd.

 (37.73%)

Birla Carbon 
(Thailand) Public 
Co.,Ltd. 
(Thailand)

Manufacture 
of carbon 

black

24.98% THB 300 
Million

888/122,128 Mahatun 
Plaza Building, 16th Floor,  
Ploenchit Road, Lumpini, 
Pathumwan, Bangkok 
10330
Tel  662-253-6749-53

-  SKI Carbon Black 
(Mauritius) Ltd. 
(43.92%)

-  Asian Opps I Ltd. 
(15.99%)

Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd.  
(Thailand)

Manufacturer 
of acrylic fibre

30.00% THB 713 
Million

888/168-9 Mahatun Plaza 
Building, 16th Floor,  
Ploenchit Road, Lumpini, 
Pathumwan, Bangkok 
10330
Tel  662-253-6749-53

- Birla Carbon  
(Thailand) Public 
Co.,Ltd. (15.98%)

Thai 
Polyphosphate & 
Chemicals Co.,Ltd. 
(Thailand)

Investment 
Holding 

Company

49.00% THB 125
Million

77 Moo 6, Soi 
Sukhapiban 1,  
Poochaosamingprai Road, 
Samrong, Phrapradaeng, 
Samutprakan 10130
Tel 662-396-1715, 
     396-1129

-  PT Indo Bharat 
Rayon (43.50%)

Birla Jingwei Fibres 
Co.,Ltd. 
(China)

Manufacture 
of viscose 
staple fibre

42.53% RMB 655 
Million 

Huoju Building, No.4 
West Chunyuan Road, 
State Level 
Hi-Tech Development 
Zone, Xiangyang City, 
Hubei Province, PR of 
China
Tel  86-710-2105755
Fax  86-710-2108538

-  Grasim Industries 
Ltd. (26.63%)

-  PT Indo Bharat 
Rayon (30.84%)
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ช้ื�อบรั้ษีัที่ / 
ปีรัะเที่ศ

ปีรัะเภที่ธิุรัก้จ่
สัดส่วัน

การัถืือหุ้น
ข้องบรั้ษีัที่ฯ

ทีุ่นช้ำรัะแล้วั สถืานที่่�ต่ั�ง
รัาย์ช้ื�อผู้ถืือหุ้น 

(มีากกวั่ารั้อย์ละ 10)

บรัิษััท เอวี กรัุ๊ป 
เอ็นบี อิงค่์ 
(ประเทศแค่นาดา)

ผู้ลิตเยื�อ
กรัะด้าษัและ

เสิ้นใย

รั้อยละ 
49.00

80 ล้าน
ด้อลลารั์
แค่นาด้า

-  175 Mill Road, Atholville, 
 New Brunswick E3N 4S7,  

Canada
 Tel  1-506-789-4133
 Fax  1-506-789-4136  
-  103 Pinder Road, Nackawic, 
 NB E6G 1W4, Canada
 Tel  1-506-575-3791
 Fax  1-506-575-3300

-  บจ.กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์                  
(รั้อยละ 45.00)

-  บจ.พีที อินโด้ บารััต 
 เรัยอน (รั้อยละ 6.00)

บรัิษััท พีที อินโด้ 
ลิเบอรั์ตี� เท็กซื้์ไทล์
(ปรัะเทศ
อินโดน่เซี่ย)

ผู้ลิตเสิ้นด้้าย
ชนิด้ปั�น

สิังเค่รัาะห์

รั้อยละ 
40.00

20 ล้าน
ด้อลลารั์
สิหรััฐฯ

Menara Batavia, Level 16, 
Jl. K.H. Mas Mansyur Kav 126, 
Jakarta Pusat 10220 Indonesia
Tel  62-21-572-2442
Fax  62-21-572-2441

-  บมุจ.เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน 
(ไทยแลนด้์)  
(รั้อยละ 40.00)

-  Cheddington Trading 
Co. Inc.  
(รั้อยละ 16.00)

บรัิษััท อด้ิตยา 
กรัุ๊ป เอบี 
(ประเทศสว้่เดน)

บรัิษััท
เพื�อการัลงทุน

รั้อยละ 
33.33

0.05 ล้าน
โค่รันาสิวีเด้น

SE-891 84 Ornskoldsvik,  
Stockholm, Sweden
Tel  060-18 40 00
Fax  060-12 98 40

-  บจ.กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์  
(รั้อยละ 33.33)

-  บจ.พีที อินโด้ บารััต 
 เรัยอน (รั้อยละ 33.33)

Aditya Birla 
Elyaf Sanayi  
Ve Ticaret 
Anonim Sirketi
(ประเทศต่้รก่)

ผู้ลิต
เสิ้นใยเรัยอน

รั้อยละ 
33.33

0.50 ล้าน
ลีรั่าตุรักี

Kore Sehitleri Caddesi No.37/6 
Esentepe – SISLI / ISTANBUL

-  บจ.กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์ 
(รั้อยละ 33.33)

-  บจ.พีที อินโด้ บารััต 
 เรัยอน (รั้อยละ 33.33)

Adityajaya  
Trading Limited
(สหุ้ราชอาณาจักร)

จัด้จำหน่าย
สิินค่้าหลาย
ปรัะเภท

25.00% 0.40 ล้าน
ปอนด้์สิเตอรัิง

6 Pasture Road North Wemblex, 
Middlesex, United Kingdom 
HA0 3J

-  บจ.ไทย โพลีฟ้อสิเฟ้ต 
และเค่มุีภัณฑ์์ (26.00%)

-  Surya Kirun  
Investments Pte.Ltd. 
(25.00%)

-  บจ.พีที อินโด้ บารััต 
 เรัยอน (24.00%)
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Company Name / 
Country

Type of  
Business

Shareholding 
by TR

Paid-Up 
Share  
Capital

Location
Shareholders’ name 
(holding more than 

10%)

AV Group NB Inc. 
(Canada)

Manufacture 
of pulp and 

fibre

49.00% CAD 80 
Million

-  175 Mill Road, 
Atholville,  
New Brunswick E3N 
4S7, Canada

 Tel  1-506-789-4133
 Fax  1-506-789-4136  
-  103 Pinder Road, 

Nackawic, NB E6G 
1W4, Canada 
Tel  1-506-575-3791

 Fax  1-506-575-3300

-  Grasim Industries 
Ltd. (45.00%)

-  PT Indo Bharat 
Rayon (6.00%)

PT Indo 
Liberty Textiles 
(Indonesia)

Manufacture 
of synthetic 
spun yarn

40.00% USD 20 
Million

Menara Batavia, Level 16, 
Jl. K.H. Mas Mansyur Kav 
126, Jakarta Pusat 10220 
Indonesia
Tel  62-21-572-2442
Fax  62-21-572-2441

-  Birla Carbon  
(Thailand) Public 
Co.,Ltd. (40.00%)

- Cheddington  
Trading Company 
Inc. (16.00%)

Aditya Group AB 
(Sweden)

Investment 
Holding 

Company

33.33% SEK 0.05 
Million

SE-891 84 Ornskoldsvik, 
Stockholm, Sweden
Tel  060-18 40 00
Fax  060-12 98 40

-  Grasim Industries 
Ltd. (33.33%)

-  PT Indo Bharat 
Rayon (33.33%)

Aditya Birla Elyaf 
Sanayi Ve Ticaret 
Anonim Sirketi
(Turkey)

Manufacturer 
of viscose 
staple fibre

33.33% TRY 0.50 
Million

Kore Sehitleri Caddesi 
No.37/6 Esentepe - SISLI 
/ ISTANBUL

-  Grasim Industries 
Ltd. (33.33%)

-  PT Indo Bharat 
Rayon (33.33%)

Adityajaya Trading 
Limited
(United Kingdom)

Trading 
of various 
products

25.00% GBP 0.40 
Million

6 Pasture Road North 
Wemblex, Middlesex, 
United Kingdom 
HA0 3J

-  Thai Polyphosphate & 
Chemicals Co.,Ltd. 
(26.00%)

-  Surya Kirun  
Investments  
Pte.Ltd. (25.00%)

-  PT Indo Bharat 
Rayon (24.00%)
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ข้อมูลหลักทรัพย์ 

จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว ณ วันที่ 31 มีนาคัม 2568
ช้ื�อบรั้ษีัที่ :     บรัิษััท ไทยเรัยอน จำกัด้ (มุหาชน)

ช้ื�อในการัซื�อข้าย์ในต่ลาดหลักที่รััพย์์ : TR

ปีรัะกอบธิุรัก้จ่หลัก :   ผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอน

เลข้ที่ะเบ่ย์นบรั้ษีัที่ :   0107536001125

ทีุ่นจ่ดที่ะเบ่ย์น :    201,600,000 บาท 

      ปรัะกอบด้้วยหุ้นสิามุัญ 201,600,000 หุ้น มุ้ลค่่าที�ตรัาไว้หุ้นละ 1 บาท

ทีุ่นที่่�เรั่ย์กช้ำรัะแล้วั :   201,600,000 บาท

      ปรัะกอบด้้วยหุ้นสิามุัญ 201,600,000 หุ้น มุ้ลค่่าที�ตรัาไว้หุ้นละ 1 บาท

จ่ำนวันหุ้น :    201,600,000 หุ้น

รัาคาพารั์ :     1 บาท (หนึ�งบาท)

ตราสารแสดงส้ทธี้ในผลตอบแทนที่เก้ดจากหลักทรัพย์อ้างอ้ง 
(NVDR : Non-Voting Depository Receipt)
ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 บรัิษััท ไทยเอ็นวีด้ีอารั์ จำกัด้ ซื้ึ�งเป็นบรัิษััทย่อยของตลาด้หลักทรััพย์แห่งปรัะเทศไทยได้้ออก NVDR ให้แก่
ผู้้ล้งทนุของบรัษิัทัฯ เป็นหลกัทรัพัยอ์า้งองิจำนวน 720,912 หุน้ ค่ดิ้เปน็รัอ้ยละ 0.36 ของหุน้ที�ออกและชำรัะแลว้ ณ วนัด้งักลา่ว ทั�งนี�
ผู้้้ถืือหุ้น NVDR จะได้้รัับผู้ลปรัะโยชน์จากหุ้นของบรัิษััทฯ ที�นำไปอ้างอิงทุกปรัะการั แต่จะไมุ่สิามุารัถืใช้สิิทธิิออกเสิียงในการัปรัะชุมุ 
ผู้้้ถืือหุ้นได้้ เนื�องจากมุิใช่ผู้้้ถืือหุ้นโด้ยตรังของบรัิษััทฯ แต่ทั�งนี�ในทางปฏิิบัติ บรัิษััท ไทยเอ็นวีด้ีอารั์ จำกัด้ จะเข้ารั่วมุปรัะชุมุผู้้้ถืือหุ้น
โด้ยจะออกเสิียงลงค่ะแนนตามุดุ้ลยพินิจอิสิรัะของบรัิษััท ไทยเอ็นวีด้ีอารั์ จำกัด้ มุิใช่ออกเสิียงตามุค่ำสิั�งของผู้้้ถืือ NVDR 

ทั�งนี� จำนวนหุ้นของบรัิษััทฯ ที�ผู้้้ลงทุนเข้ามุาลงทุนใน NVDR นั�นอาจมุีการัเปลี�ยนแปลง ซื้ึ�งบรัิษััทฯ จะไมุ่สิามุารัถืกำหนด้ได้้ อย่างไรั
กต็ามุผู้้ล้งทนุสิามุารัถืตรัวจสิอบจำนวนหุน้ที�เปน็ NVDR ได้จ้ากเวบ็ไซื้ตข์องตลาด้หลกัทรัพัยแ์หง่ปรัะเทศไทย ค่อื www.set.or.th/nvdr

ข้้อจำากัดการถือหุ้นข้องชาวต่างชาต้
หุ้นของบรัิษััทฯ สิามุารัถืโอนได้้โด้ยไมุ่มุีข้อจำกัด้

https://protect.checkpoint.com/v2/r05/___http://www.set.or.th/nvdr___.YXBzMTphZGl0eWFiaXJsYW1hbmFnZW1lbnQ6YzpvOjY5ZTBkNzJiYjk2ZjA2ZWYyOTJkNDM5ZmM5MTVhNDkxOjc6ZDExODo4MjgzNjBiN2YwZWY2OTM1Y2Q1MzUwMTE3M2QyMGI3ZGJlNTZjMWVjMDBlNTZhOTlhNDFlMmVjZTY5MzIyZjhiOnA6VDpO
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SECURITIES INFORMATION

Authorized Capital and Paid-up Capital as of 31 March 2025
Company name :  Thai Rayon Public Company Limited

Market symbol :  TR

Major business :  Manufacure of viscose staple fibre

Registrataion no. :  0107536001125

Authozied capital :  Baht 201,600,000

     Consisting of 201,600,000 ordinary shares with par value of Baht 1 per share

Paid-up capital :  Baht 201,600,000

     Consisting of 201,600,000 ordinary shares with par value of Baht 1 per share

No. of shares :   201,600,000 shares

Par value :   Baht 1 (One Baht)

Non-Voting Depository Receipt (NVDR)
As of 31 March 2025, Thai NVDR Co.,Ltd., a subsidiary of the Stock Exchange of Thailand, has issued NVDR to 
the Company’s investors. It is the underlying securities of 720,912 shares, representing 0.36% of the issued 
and paid-up shares capital as of that date. NVDR holders will receive benefits from the Company’s shares to 
be referenced in all respects but will not be able to exercise the right to vote in the shareholders’ meeting 
because they are not direct shareholders of the Company. However, in practice, Thai NVDR Co.,Ltd. will attend 
the shareholders’ meeting by voting at the independent discretion of Thai NVDR Co.,Ltd. It does not vote on 
the orders of NVDR holders.

The number of shares of the Company that investors invest in NVDR are subject to change, which the Company 
cannot determine. However, investors can check the number of NVDR shares from the Stock Exchange of Thailand 
at www.set.or.th/nvdr.

Restrictions on foreign shareholding
The Company’s shares may be transferred without any restriction.

https://protect.checkpoint.com/v2/r05/___http://www.set.or.th/nvdr___.YXBzMTphZGl0eWFiaXJsYW1hbmFnZW1lbnQ6YzpvOjY5ZTBkNzJiYjk2ZjA2ZWYyOTJkNDM5ZmM5MTVhNDkxOjc6MTQ0YTplMzU1ZWYwZGNjOTE4ZDliMGY2NmU5YTlkNTdiZDgwYWIyMWQ5NWYzMjUwMDlkNjE1ZTMxNjAxNjM2YWVhYzkxOnA6VDpO
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ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ณ วันที่ 31 มีนาคัม 2568)
รัาย์ช้ื�อผู้ถืือหุ้น สัญ่ช้าต่้ ปีรัะเภที่ธิุรัก้จ่ จ่ำนวันหุ้น รั้อย์ละ

1. กลุ่มุ Surya Kiran Investments Pte.Ltd. 97,088,662 48.159

-  Surya Kiran Investments Pte.Ltd. สิิงค่โปรั์ ธิุรักิจเพื�อการัลงทุน 83,278,882 41.309

-  บรัิษััท รัามุา เทรัด้ด้ิ�ง จำกัด้ 1/2/3/ ไทย ธิุรักิจเพื�อการัลงทุน 13,809,780 6.850

2. Lovich Limited หมุ้่เกาะบรัิติชเวอรั์จิ�น ธิุรักิจเพื�อการัลงทุน 33,582,850 16.658

3. Wholton Company Limited หมุ้่เกาะบรัิติชเวอรั์จิ�น ธิุรักิจเพื�อการัลงทุน 22,165,700 10.995

4. Union Bancaire Privee, Geneva สิวิสิ ธิุรักิจเพื�อการัลงทุน 21,600,000 10.714

5. บรัิษััท กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์ จำกัด้ อินเด้ีย ผู้้้ผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอน

และซื้ีเมุนต์

13,988,570 6.939

6. นายวชิรัะ ทยานารัาพรั ไทย 3,051,100 1.513

หมุายเหตุ: 1/ SURYA KIRAN INVESTMENTS PTE.LTD. (SKI) ได้้มุาซื้ึ�งบุค่ค่ลตามุมุาตรัา 258 ปรัะกอบด้้วย บรัิษััท รัามุา เทรัด้ด้ิ�ง จำกัด้ (RT) เมุื�อวันที� 
15 ตุลาค่มุ 2564

  2/ บุค่ค่ลตามุมุาตรัา 258 ของ SURYA KIRAN INVESTMENTS PTE.LTD. (SKI) เนื�องจาก SKI ถืือหุ้นรั้อยละ 34 ของหุ้นที�จำหน่ายได้้แล้ว
ทั�งหมุด้ของ RT 

  3/ บรัิษััท ไทย โพลีฟ้อสิเฟ้ตและเค่มุีภัณฑ์์ จำกัด้ ถืือหุ้นอย้่รั้อยละ 49.00 ของหุ้นที�จำหน่ายได้้แล้วทั�งหมุด้ของ RT 

- SURYA KIRAN INVESTMENTS PTE.LTD. บรัิษััท รัามุา เทรัด้ด้ิ�ง จำกัด้ และ บรัิษััท ไทย โพลีฟ้อสิเฟ้ตและเค่มุีภัณฑ์์ จำกัด้ เป็นบรัิษััท
เพื�อการัลงทุน ซื้ึ�งบรัิษััทเหล่านี�ไมุ่มุีการัแข่งขันทั�งทางตรังและทางอ้อมุกับธิุรักิจของบรัิษััทฯ 

กลุม่ผู้ถอืหุน้รายใหญท่ี่โดยพฤตก้ารณม์อีท้ธ้ีพลตอ่การกำาหนดนโยบายการจดัการ หรอื
การดำาเน้นงานข้องบริษัทฯ อย่างมีนัยสำาคััญ
บรัิษััทฯ ไมุ่มุีผู้้้ถืือหุ้นรัายใหญ่หรัือกลุ่มุผู้้้ถืือหุ้นรัายใหญ่ที�มุีอิทธิิพลต่อการักำหนด้นโยบายการัจัด้การัหรัือการัด้ำเนินงานของบรัิษััทฯ 
อย่างมุีนัยสิำค่ัญ นโยบายการับรัิหารัจัด้การัและการัด้ำเนินงานของบรัิษััทฯ ด้ำเนินการัโด้ยทีมุผู้้้บรัิหารัภายใต้การักำกำกับด้้แลและ
กำหนด้ทิศทางของค่ณะกรัรัมุการับริัษัทั นอกจากนี�ไมุ่มุผีู้้ถ้ือืหุน้รัายใด้เป็นตัวแทนในค่ณะกรัรัมุการัของบริัษัทัฯ โด้ยการัเสินอชื�อหรืัอ
โด้ยวิธิีอื�น ผู้้้ถืือหุ้นสิ่วนใหญ่ข้างต้นถืือหุ้นของบรัิษััทฯ มุาเป็นรัะยะเวลาหลายปี

ข้้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement)
-ไมุ่มุี-
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SHAREHOLDERS

List of Major Shareholders (as of 31 March 2025) 

Name of Shareholders Nationality Type of business No. of shares %

1. Group of Surya Kiran Investments Pte.Ltd. 97,088,662 48.159

-  Surya Kiran Investments Pte.Ltd. Singaporean Investment 
Company

83,278,882 41.309

-  Rama Trading Co.,Ltd.1/2/3/ Thai Investment 
Company

13,809,780 6.850

2. Lovich Limited British Virgin Islands Investment 
Company

33,582,850 16.658

3. Wholton Company Limited British Virgin Islands Investment 
Company

22,165,700 10.995

4. Union Bancaire Privee, Geneva Swiss Investment 
Company

21,600,000 10.714

5. Grasim Industries Limited Indian VSF & Cement 
Manufacturer

13,988,570 6.939

6. Mr. Watshira Thayanaraporn Thai 3,051,100 1.513

Remark: 1/ Surya Kirun Investments Pte.Ltd. (SKI) acquired person under section 258, consisting of Rama Trading Co.,Ltd. (RT) on 
15 October 2021. 

  2/ Related parties under section 258 of SKI since SKI holds 34.00% of total paid-up shares capital of RT.

  3/  Thai Polyphosphate and Chemicals Co.,Ltd. (TPC) holds 49.00% of total paid-up shares capital of RT.

- Surya Kirun Investments Pte.Ltd., Rama Trading Co.,Ltd., and Thai Polyphosphate and Chemicals Co.,Ltd. are in-
vestment companies. These companies do not have any direct and/or indirect competition with the Company.

A group of major shareholders who has an influence on setting management 
policies or the operations of the company significantly
No major shareholder or group of major shareholders has material influence on the management policies 
or operations of the Company. The Company’s management policies and operations are undertaken by the 
management team under the supervision and direction of the Board of Directors of the Company. In addition, 
none of these shareholders have any representation in the Board of Directors of the company by nomination 
or otherwise. Most of the above shareholders have been holding company’s shares since many years. 

Shareholders’ Agreement
-None-
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการัจ่ายเงินปันผู้ลของบรัิษััทฯ เป็นการัพิจารัณาจ่ายเงินปันผู้ลในอัตรัารั้อยละ 20-35 ของกำไรัสิุทธิิจากงบการัเงิน 
เฉพาะกิจการั หลังจากจัด้สิรัรัเป็นทุนสิำรัองตามุที�กฎหมุายกำหนด้ โด้ยพิจารัณาค่วามุต้องการัเงินทุนสิำหรัับแผู้นธิุรักิจในอนาค่ต
ตามุที�ค่ณะกรัรัมุการัของบรัิษััทฯ เห็นสิมุค่วรั

ข้้อมูลการจ่ายเงินปันผในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา เป็นดังนี�

(งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั) หน่วัย์
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2566 2565 2564

กำไรั (ขาด้ทุน) สิุทธิิ ล้านบาท 166 (5,107) (481) 555 7

กำไรัต่อหุ้น บาท 0.82 (25.33) (2.39) 2.75 0.03

จำนวนหุ้น ล้านหุ้น 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

เงินปันผู้ลต่อหุ้น บาท 0.05* 0.05 0.05 0.56 0.05

เงินปันผู้ลทั�งหมุด้ ล้านบาท 10.08* 10.08 10.08 112.90 10.08

อัตรัาการัจ่ายเงินปันผู้ล รั้อยละ 6 - - 20 153

หมุายเหตุ:  *  ที�ปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทเมุื�อวันที� 28 พฤษัภาค่มุ 2568 ได้้เสินอให้มุีการัจ่ายเงินปันผู้ลในอัตรัาหุ้นละ 0.05 บาท กำหนด้จ่ายในวันที� 
25 สิิงหาค่มุ 2568 โด้ยจะขออนุมุัติต่อที�ปรัะชุมุสิามุัญผู้้้ถืือหุ้นในวันที� 29 กรักฎาค่มุ 2568



ANNUAL REPORT 2025 (Form 56-1 One Report)  
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 115

DIVIDEND PAYMENT POLICY 

Dividend payment policy of the Company is to distribute dividend of 20-35% of the net profit based on separate 
financial statements, after making necessary provisions for reserves as may be required by the applicable laws 
and considering requirement of funds for future business plans as deemed appropriate by the Board of Directors 
of the Company.

The dividend payment record for the last 5 years are as follows:

(As per Separate  
Financial Statements) Unit

For the year ended 31 March

2025 2024 2023 2022 2021

Net profit (loss) Million Baht 166 (5,107) (481) 555 7

Earnings per share Baht 0.82 (25.33) (2.39) 2.75 0.03

No. of shares Million Shares 201.60 201.60 201.60 201.60 201.60

Dividend per share Baht 0.05* 0.05 0.05 0.56 0.05

Total dividend Million Baht 10.08* 10.08 10.08 112.90 10.08

Dividend pay-out ratio % 6 - - 20 153

Remark:  *  The Board of Directors’ Meeting held on 28 May 2025 recommended to pay a dividend of Baht 0.05 per share and 
the same will be paid on 25 August 2025 subject to approval by annual general meeting of shareholders to be held 
on 29 July 2025.
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การกำากับดูแลกิจการ  
CORPORATE GOVERNANCE

บรัิษััทฯ ให้ค่วามุสิำค่ัญกับการักำกับด้้แลกิจการัที�ด้ีและเชื�อมัุ�น
ว่าการักำกับด้้แลกิจการัที�ด้ีจะช่วยสิ่งเสิรัิมุให้การัด้ำเนินธิุรักิจ
ของบรัิษััทฯ เจรัิญเติบโตอย่างยั�งยืน โด้ยบรัิษััทฯ มุีนโยบายการั
กำกับด้แ้ลกิจการัและจรัรัยาบรัรัณในการัด้ำเนินธุิรักจิ เพื�อใชเ้ปน็
แนวทางในการัปฏิิบัติตนของกรัรัมุการั ผู้้้บรัิหารั และพนักงาน 
ทกุรัะดั้บ เพื�อปรับัปรุังมุาตรัฐานการักำกับด้แ้ลกิจการัของบริัษัทัฯ 
ให้เป็นไปตามุมุาตรัฐานสิากลที�เป็นที�ยอมุรัับ ตลอด้จนมุีค่วามุ
เหมุาะสิมุกับสิถืานการัณ์และการัด้ำเนินธิุรักิจที�เปลี�ยนแปลงไป
ของบรัษิัทัฯ จงึได้มีุ้การัทบทวนนโยบายการักำกบัด้แ้ลกจิการัและ
จรัรัยาบรัรัณในการัด้ำเนินธิุรักิจ และนโยบายอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง
กับการักำกับด้้แลกิจการัที�ด้ี และปรัับปรัุงเป็นปรัะจำทุกปี

นโยบายการักำกบัด้แ้ลกจิการัของบรัษิัทัฯ ได้เ้ปดิ้เผู้ยไวท้ี�  https://
thairayon.com

รายงานการกำากับดูแลก้จการ
นโยบายการักำกบัด้แ้ลกิจการัของบรัษิัทัฯ สิอด้ค่ลอ้งกบัการักำกบั
ด้้แลกิจการัที�ด้ีของตลาด้หลักทรััพย์แห่งปรัะเทศไทย และค่ณะ
กรัรัมุการักำกับหลักทรััพย์และตลาด้หลักทรััพย์ โด้ยค่รัอบค่ลุมุ
หลักการักำกับด้้แลกิจการัที�ด้ี ซื้ึ�งแบ่งออกเป็น 5 หมุวด้ ได้้แก่

1. สิิทธิิของผู้้้ถืือหุ้น (Rights of Shareholders)

2. การัปฏิิบัติต่อผู้้้ถืือหุ้นอย่างเท่าเทียมุกัน  
(Equitable Treatment of Shareholders)

3. การัค่ำนึงถืึงบทบาทของผู้้้มุีสิ่วนได้้เสิีย  
(Role of Stakeholders)

4. การัเปิด้เผู้ยข้อมุ้ลและค่วามุโปรั่งใสิ  
(Disclosure and Transparency)

5. ค่วามุรัับผู้ิด้ชอบของค่ณะกรัรัมุการั  
(Board Responsibilities)

The Company places importance to corporate governance 
and believes that good corporate governance supports 
the sustainable growth of the Company. The Company 
has Corporate Governance Policy and Code of Business 
Conduct to be used as guidelines for the directors, 
executives, and employees in all levels. In order to 
improve the Company’s corporate governance standard 
to meet the recognized international standards, as 
well as being suitable for the Company’s business 
changing circumstances and operations, the Corporate 
Governance Policy and Code of Business Conduct and 
other policies relevant to the corporate governance 
matters are reviewed and revised on an annual basis.

The policy of corporate governance of the Company 
is disclosed at https://www.thairayon.com.

Corporate Governance Report
The corporate governance policy of the Company is in 
line with the principles of good corporate governance of 
the Stock Exchange of Thailand and the Securities and 
Exchange Commission. It is divided into five categories 
as follows:

1. Rights of Shareholders

2. Equitable Treatment of Shareholders

3. Roles of Stakeholders

4. Disclosure and Transparency

5. Responsibilities of the Board
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ส้ทธี้ข้องผู้ถือหุ้นหมวดที่ 1

ค่ณะกรัรัมุการับริัษััทตรัะหนักและให้ค่วามุสิำคั่ญถึืงสิิทธิิของผู้้้ถืือหุ้น ซื้ึ�งสิิทธิิพื�นฐานที�ผู้้้ถืือหุ้นได้้รัับโด้ยเท่าเทียมุตามุที�กำหนด้ไว้ใน 
กฎรัะเบียบและข้อบังค่ับของบรัิษััทฯ และกฎหมุายที�เกี�ยวข้อง ได้้แก่ สิิทธิิในการัเข้ารั่วมุปรัะชุมุผู้้้ถืือหุ้น สิิทธิิในการัมุอบฉันทะให้
บุค่ค่ลอื�นเข้าปรัะชุมุและออกเสีิยงลงค่ะแนนแทน สิิทธิิในการัออกเสิียงลงค่ะแนนเพื�อแต่งตั�งหรัือถือด้ถือนกรัรัมุการัเป็นรัายบุค่ค่ล 
สิิทธิิในการัออกเสิียงลงค่ะแนนในกิจการัต่าง ๆ ที�สิำค่ัญ สิิทธิิในการัรัับเงินปันผู้ล สิิทธิิในการัแสิด้งค่วามุค่ิด้เห็นและซื้ักถืามุในการั
ปรัะชุมุผู้้้ถืือหุ้น และสิิทธิิที�จะได้้รัับสิารัสินเทศอย่างเพียงพอและทันเวลา 

ค่ณะกรัรัมุการับริัษััทได้้กำหนด้ให้มุีการัปรัะชุมุสิามัุญผู้้้ถืือหุ้นปีละค่รัั�ง ภายในรัะยะเวลาไมุ่เกิน 4 เดื้อนนับแต่วันสิิ�นสุิด้รัอบบัญชี  
ในการัจัด้การัปรัะชุมุผู้้้ถืือหุ้น ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทได้้ให้ค่วามุสิำค่ัญต่อสิิทธิิของผู้้้ถืือหุ้น โด้ยบรัิษััทฯ จะจัด้สิ่งหนังสิือเชิญปรัะชุมุให้
ผู้้้ถืือหุ้นเป็นการัล่วงหน้าไมุ่น้อยกว่า 14 วันก่อนการัปรัะชุมุ โด้ยมุีรัายละเอียด้วารัะการัปรัะชุมุ พรั้อมุค่วามุเห็นของค่ณะกรัรัมุการั 
หนงัสิอืมุอบฉนัทะตามุที�กฎหมุายกำหนด้ และรัายชื�อของกรัรัมุการัอิสิรัะพรัอ้มุทั�งค่ำแนะนำในการัมุอบฉันทะ เพื�อใหผู้้้ถ้ือืหุน้สิามุารัถื
เลอืกที�จะมุอบฉนัทะใหเ้ขา้ปรัะชมุุแทนได้ ้เพื�อใหผู้้้ถ้ือืหุน้ได้ร้ับัข้อมุล้ทนัเวลาและมีุเวลาเพยีงพอในการัพิจารัณาและตัด้สินิใจลงค่ะแนน
ในวันปรัะชุมุ หรืัอทำการัมุอบฉันทะให้กรัรัมุการัอิสิรัะเป็นผู้้้เข้ารั่วมุปรัะชุมุแทน และยังได้้ปรัะกาศลงหนังสืิอพิมุพ์รัายวันติด้ต่อ
กันไมุ่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันปรัะชุมุไมุ่น้อยกว่า 3 วัน นอกจากนี� บรัิษััทฯ ยังได้้เผู้ยแพรั่ข้อมุ้ลเกี�ยวกับกำหนด้การัจัด้ปรัะชุมุ 
ผู้้ถ้ือืหุน้ และวารัะการัปรัะชุมุบนเวบ็ไซื้ตข์องบริัษัทัฯ เพื�อเปดิ้โอกาสิให้ผู้้ถ้ือืหุน้หรืัอนกัลงทนุสิามุารัถืส่ิงค่ำถืามุล่วงหนา้ได้ก้อ่นวนัปรัะชุมุ

ในการัปรัะชุมุผู้้้ถืือหุ้นนั�น ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทได้้อำนวยค่วามุสิะด้วกให้แก่ผู้้้ถืือหุ้นในการัเข้ารั่วมุปรัะชุมุและออกเสิียงอย่างเต็มุที�  
และละเว้นการักรัะทำใด้ ๆ ที�เป็นการัจำกัด้โอกาสิในการัเข้าปรัะชุมุของผู้้้ถืือหุ้น และเปิด้โอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นซื้ักถืามุและแสิด้ง 
ค่วามุค่ิด้เห็นในการัปรัะชุมุอย่างอิสิรัะ

บรัิษััทฯ ได้้จัด้ปรัะชุมุสิามุัญผู้้้ถืือหุ้นปรัะจำปี 2567 ในวันศุกรั์ที� 26 กรักฎาค่มุ 2567 เวลา 13.00 น. โด้ยเป็นการัปรัะชุมุผู้่านสิื�อ
อิเล็กทรัอนิกสิ์ (E-Meeting) ถื่ายทอด้สิด้จาก ณ ห้องปรัะชุมุสิำนักงานใหญ่ของบรัิษััทฯ เลขที� 888/160-1 อาค่ารัมุหาทุนพลาซื้่า 
ชั�น 16 ถืนนเพลินจิต แขวงลุมุพินี เขตปทุมุวัน กรัุงเทพฯ 10330 โด้ยมุีกรัรัมุการั 3 ค่นเข้ารั่วมุปรัะชุมุ 

การปฏิ้บัต้ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันหมวดที่ 2

บรัิษััทฯ ตรัะหนักถืึงค่วามุสิำค่ัญในการัปฏิิบัติต่อผู้้้ถืือหุ้นทุกรัาย สิิทธิิของผู้้้ถืือหุ้นได้้กำหนด้ไว้ในนโยบายการักำกับด้้แลกิจการัและ
จะได้้รัับการัปฏิิบัติอย่างเป็นธิรัรัมุโด้ยผู้่านมุาตรัการัด้ังต่อไปนี�

• จดั้ใหมุ้กีรัะบวนการัปรัะชมุุสิามัุญผู้้ถ้ือืหุน้ที�โปรัง่ใสิและมุปีรัะสิทิธิภิาพเป็นไปตามุขอ้บงัค่บัของบรัษิัทัฯ และกฎหมุายที�เกี�ยวขอ้ง 
และเปิด้โอกาสิให้ผู้้้ถืือหุ้นมุีสิิทธิิอย่างเท่าเทียมุกันในการัแสิด้งค่วามุคิ่ด้เห็นและตั�งค่ำถืามุในที�ปรัะชุมุโด้ยจัด้สิรัรัเวลาให้อย่าง
เพียงพอ

• จัด้ให้มุีการัพิจารัณาและลงมุติเลือกตั�งกรัรัมุการัเป็นรัายบุค่ค่ล และพิจารัณาค่่าตอบแทนกรัรัมุการั รัวมุทั�งแต่งตั�งผู้้้สิอบบัญชี 
และอนุมุัติค่่าสิอบบัญชี และวารัะอื�นตามุที�กำหนด้ในหนังสิือเชิญปรัะชุมุ

• จัด้ให้มุีบัตรัลงค่ะแนนเสิียงสิำหรัับทุกวารัะ

• กำหนด้ให้ผู้้้ถืือหุ้นที�เป็นผู้้้บรัิหารัมุิทำการัเพิ�มุวารัะในที�ปรัะชุมุโด้ยไมุ่ได้้แจ้งให้ผู้้้ถืือหุ้นทรัาบล่วงหน้า ทั�งนี� เพื�อให้ผู้้้ถืือหุ้นได้้มุี
เวลาศึกษัาข้อมุ้ลปรัะกอบการัพิจารัณาวารัะต่าง ๆ อย่างเพียงพอและเหมุาะสิมุ

• สิำหรับัผู้้ถ้ือืหุน้ที�ไมุส่ิะด้วกเขา้รัว่มุปรัะชมุุด้ว้ยตนเอง สิามุารัถืมุอบฉนัทะใหก้รัรัมุการัอสิิรัะ หรัอืบคุ่ค่ลใด้ ๆ  เขา้ปรัะชมุุและลง
ค่ะแนนเสิยีงแทน โด้ยบรัษิัทัฯ ได้จ้ดั้เตรัยีมุหนงัสิอืมุอบฉนัทะในรัป้แบบที�ผู้้ถ้ือืหุน้สิามุารัถืกำหนด้ทศิทางการัลงค่ะแนนเสิยีงได้้

• มุกีารับันทกึรัายงานการัปรัะชมุุอยา่งค่รับถืว้น ซื้ึ�งปรัะกอบด้ว้ยขอ้มุล้สิารัะสิำค่ญั ได้แ้ก ่มุตทิี�ปรัะชมุุและผู้ลการัลงค่ะแนนเสิยีง 
ค่ำถืามุ ค่ำชี�แจงและค่วามุค่ิด้เห็นของที�ปรัะชุมุ
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Rights of Shareholders 1.

The Board of Directors emphasizes on shareholders’ rights and ensures equitable treatment to all as prescribed 
in the Company’s rules and regulations and relevant laws. Shareholders hold the right to attend annual meeting, 
the right to appoint their proxy to vote at the meetings, the right to vote on the appointment or removal of 
directors, the right to cast votes in significant matters, the right to receive dividend, the right to raise opinions 
and questions at the meetings and the right to have sufficient and timely information.

The Board sets the annual general meeting of shareholders (AGM) once a year which is to be held within 4 months 
after the end of each accounting year. In organizing the AGM, the Board puts emphasis on the shareholders’ 
rights. Notice to meeting containing agenda in details along with Board’s opinions is dispatched at least 14 days 
prior to the meeting date. With timely information, shareholders can make decisions prior to the meeting date 
or could appoint independent directors as their proxy. The notice of AGM is published in daily newspapers for 
3 consecutive days at least 3 days ahead of the meeting. The meeting details and agenda are also posted on 
the Company’s website so that shareholders or investors can submit their questions in advance.

During the meeting, the Board facilitates shareholders’ attendance and voting and refrains from any actions 
which will limit their attendance. All shareholders are given full freedom to raise their questions and opinions.

The Company’s Annual General Meeting of Shareholders for the year 2024 held on Friday, 26 July 2024 at 
13.00 hrs. The meeting was arranged through electronic media (E-Meeting) and was broadcasted live from the 
Company’s office located at 888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok 10330 which was attended by three directors.

Equitable Treatment of Shareholders 2.

The Company recognizes the importance of equitable treatment to all shareholders. Shareholders’ rights are 
covered in the corporate governance policy and these are treated in a fair manner through following measures: 

• The process to organize AGM is transparent and efficient, in line with the Company’s rules and regulations 
and relevant laws. Shareholders are given fair chance to raise opinions and questions, with sufficient time 
allocation.

• Shareholders are asked to review and vote on directors on individual basis, and to approve the directors’ 
remuneration, auditor’s appointment, auditor fee and other agenda as described in the meeting invitation.

• Ballots are issued for all agenda.

• Shareholders-cum-executives are barred from proposing extra agenda without notifying others in advance, 
so that all shareholders have sufficient time in reviewing details of each agenda.

• Shareholders who cannot attend the meeting can appoint independent directors or other persons as their 
proxy, who will cast votes on behalf of them. The Company’s proxy form is designed to allow shareholders 
to state their voting opinions.

• The minutes of meeting are thoroughly recorded. The meeting minutes contain all significant information 
like the resolutions and votes, questions, explanations and opinions raised. 
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• กำหนด้มุาตรัการัป้องกันการัใช้ข้อมุ้ลภายในเพื�อหาผู้ลปรัะโยชน์ของกรัรัมุการัและผู้้้บริัหารัโด้ยการัแจ้งให้ทรัาบถึืงบทบาท 
ภารัะหน้าที�ที�ต้องรัายงานการัถืือค่รัองหลักทรััพย์ของตน ค่้่สิมุรัสิ และบุตรัที�ยังไมุ่บรัรัลุนิติภาวะซื้ึ�งถืือหลักทรััพย์ของบรัิษััทฯ 
และรัับทรัาบการัจัด้ทำรัายงานการัเปลี�ยนแปลงการัถืือค่รัองหลักทรััพย์ทุกค่รัั�งที�มุีการัซื้ื�อ ขาย โอน หรัือรัับโอนหลักทรััพย์ 
ต่อค่ณะกรัรัมุการักำกับหลักทรััพย์และตลาด้หลักทรััพย์ตามุมุาตรัา 59 แห่งพรัะรัาชบัญญัติหลักทรััพย์และตลาด้หลักทรััพย์ 
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการัหลังจากวันที�ซื้ื�อ ขาย โอน หรัือรัับโอนหลักทรััพย์

• กำหนด้นโยบายและขั�นตอนการัอนมุุตัริัายการัที�อาจมุคี่วามุขดั้แยง้ทางผู้ลปรัะโยชนห์รัอืรัายการัที�เกี�ยวโยงกนั โด้ยได้ถ้ือืปฏิบิตัิ
ตามุปรัะกาศตลาด้หลกัทรััพยแ์หง่ปรัะเทศไทยที�ใช้บงัค่บัการัทำรัายการัที�เกี�ยวโยงกนัอยา่งเค่รั่งค่รััด้ เพื�อปรัะโยชน์ต่อผู้้้ถือืหุน้
โด้ยรัวมุอยา่งเทา่เทยีมุกนั นอกจากนี� ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบได้เ้สินอค่ณะกรัรัมุการับรัษิัทัเพื�อรับัทรัาบรัายการัที�เกี�ยวโยงกนั
และรัายการัที�มุคี่วามุขัด้แย้งทางผู้ลปรัะโยชน์ ซื้ึ�งได้มีุ้การัพิจารัณาค่วามุเหมุาะสิมุอย่างรัอบค่อบ และได้ป้ฏิบัิตติามุหลักเกณฑ์์
ที�ตลาด้หลักทรััพย์แห่งปรัะเทศไทยกำหนด้

บทบาทข้องผู้มีส่วนได้เสียหมวดที่ 3

บรัิษััทฯ ได้้มุีการัด้้แลและพิจารัณาในกลุ่มุของผู้้้มุีสิ่วนได้้เสิียทุกกลุ่มุ เพื�อให้แน่ใจว่าเป็นการัเติบโตอย่างยั�งยืนของธิุรักิจและมุีค่วามุ
เปน็ธิรัรัมุตอ่ผู้้มุ้สีิว่นได้เ้สิยีทั�งหมุด้ บรัษิัทัฯ ได้พ้ยายามุในเสิรัมิุสิรัา้งค่วามุรัว่มุมุอืกบัผู้้มุ้ส่ีิวนได้ส้ิว่นเสิยีทั�งหมุด้ ซื้ึ�งสิามุารัถืสิรัปุได้ด้้งันี�

ผู้ถืือหุ้น

บรัิษััทฯ มุุ่งมุั�นที�จะเป็นตัวแทนของผู้้้ถืือหุ้นในการัด้ำเนินธิุรักิจอย่างโปรั่งใสิ มุีรัะบบบัญชีและการัเงิน 
ที�มีุค่วามุเชื�อถืือได้้ สิรั้างค่วามุพึงพอใจสิ้งสิุด้ให้กับผู้้้ถืือหุ้น โด้ยค่ำนึงถืึงการัเจรัิญเติบโตของบรัิษััทฯ  
ในรัะยะยาวและผู้ลตอบแทนในรัะด้ับที�เหมุาะสิมุอย่างต่อเนื�อง

ลูกค้า

บรัิษััทฯ มุีค่วามุมุุ่งมุั�นในการัสิร้ัางค่วามุพึงพอใจและค่วามุมัุ�นใจให้กับล้กค้่าที�จะได้้รัับผู้ลิตภัณฑ์์และ
บรัิการัที�เป็นเลิศ

คู่ค้า

บรัิษััทฯ ยึด้มัุ�นในการัด้ำเนินธิุรักิจที�สุิจรัิต โปรั่งใสิ และเป็นธิรัรัมุกับค่้่ค้่า โด้ยค่ำนึงถืึงค่วามุเสิมุอภาค่
และผู้ลปรัะโยชน์รั่วมุกัน

เจ่้าหน่�

บรัษิัทัฯ ปฏิบิตัติามุเงื�อนไขสิญัญาในการัก้้ยืมุเงนิตามุข้อตกลง และปฏิบิตัหินา้ที�ที�พงึมุตีอ่เจา้หนี� เพื�อใหเ้กดิ้ 
ค่วามุเชื�อมุั�นและไว้วางใจด้้วยค่วามุซื้ื�อสิัตย์สิุจรัิต

พนักงาน

บรัษิัทัฯ ได้ส้ินบัสินนุการัพฒันาใหพ้นกังานทกุค่นมุคี่วามุรั้ค้่วามุสิามุารัถื นอกจากนี�ยงัมุกีารัด้แ้ลพนกังาน
อย่างเสิมุอภาค่ มุีการัให้ผู้ลตอบแทนและสิวัสิด้ิการัที�เหมุาะสิมุ และเป็นธิรัรัมุตามุผู้ลการัปฏิิบัติงาน 
บรัิษััทฯ ยังได้้ด้้แลพนักงานในเรัื�องของสิุขภาพและค่วามุปลอด้ภัย รัวมุถืึงจัด้ให้มุีโปรัแกรัมุการัเลื�อน
ตำแหน่งสิำหรัับพนักงาน

สังคมีและส้�งแวัดล้อมี

บรัษิัทัฯ ตรัะหนักและให้ค่วามุสิำคั่ญของทรัพัยากรัธิรัรัมุชาติและการัปกป้องสิิ�งแวด้ล้อมุ ด้งันั�น บริัษัทัฯ 
มุีค่วามุมุุ่งมุั�นเพื�อให้แน่ใจว่าการัปฏิิบัติตามุกฎหมุายและกฎรัะเบียบที�เกี�ยวข้องรัวมุถึืงการัปฏิิบัติตามุ
มุาตรัฐาน ISO 14001 สิำหรัับการัจัด้การัเกี�ยวกับสิิ�งแวด้ล้อมุ บรัิษััทฯ ยังได้้มุีการัทำงานอย่างใกล้ชิด้
รั่วมุกับหน่วยงานและชุมุชนโด้ยรัอบเพื�อรัักษัาคุ่ณภาพสิิ�งแวด้ล้อมุ

ภาครััฐ
บรัษิัทัฯ ใหค้่วามุสิำค่ญัตอ่การัปฏิบิตัติามุกฎหมุายและกฎรัะเบยีบของหนว่ยงานที�เกี�ยวขอ้งอยา่งเค่รัง่ค่รัดั้
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• Measures against insider trading among directors and executives are in place. All must report their 
shareholding, as well as the holdings of spouses and under-aged children. They must report on any change 
in the shareholdings, after acquisition, disposal or transfer, to the Securities and Exchange Commission 
under the Securities and Exchange Act BE1992’s Article 59, within 3 days after the acquisition, disposal or 
transfer.

• There are measures and procedure in place for considering and approving transactions with possible conflict 
of interest or connected transactions, with full compliance with the Stock Exchange of Thailand’s regulations 
on connected transactions, for the equitable benefits of shareholders. Moreover, the Audit Committee 
also thoroughly screens connected transactions and transactions with possible conflict of interest, before 
submission to the Board, as required by the SET.

Roles of Stakeholders3.

The Company extends care and considerations to every group of stakeholders. To ensure sustainable growth of 
the business and equitable treatment to all stakeholders, the Company has been making efforts in strengthening 
cooperation with all the stakeholders. This can be summarized as follows.

Shareholders

The Company is committed to be the representative of the shareholders in conducting 
business with transparency, putting in place reliable financial and accounting systems, 
creating optimum satisfaction for shareholders by considering the Company’s long-term 
growth and appropriate levels of sustainable returns.

Customers

The Company is committed to deliver superior value to its customers through excellence 
in quality of products and services.

Business Partners

The Company is dedicated to operate its business with integrity, transparency and 
fairness. The Company values equality and common interest with its business partners.

Creditors

The Company implements the conditions of all its loans and its other obligations to 
creditors to enhance confidence and trust in the Company’s commitment.

Employees

The Company nurtures its human resources and helps them improve their knowledge 
and skills. All employees are treated equally and compensated fairly in line with their 
performance.  The Company also cares about health and safety of its employees and 
organizes many programs to promote the same.

Community and 
Environment

The Company places great importance on conserving natural resources and protecting 
the environment. Accordingly, the Company is committed to ensure compliance with 
relevant laws and regulations including adherence with ISO 14001 standard for envi-
ronment management. The Company works closely with authorities and surrounding 
community in maintaining the quality of environment.

Government Sector

The Company is committed to strictly comply with all laws and regulations from the 
relevant authorities.
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การเปิดเผยข้้อมูลและคัวามโปร่งใสหมวดที่ 4

ค่ณะกรัรัมุการับริัษัทัให้ค่วามุสิำคั่ญต่อการัเปิด้เผู้ยข้อมุล้และค่วามุโปร่ังใสิ โด้ยมีุการัเปิด้เผู้ยข้อมุล้อย่างเพียงพอแก่ผู้้เ้กี�ยวข้องทุกฝ่า่ย 
พรั้อมุทั�งด้้แลให้มุีการัเปิด้เผู้ยข้อมุ้ลที�ถื้กต้อง น่าเชื�อถืือ ค่รับถื้วนและทันเวลา และทุกฝ่่ายสิามุารัถืเข้าถืึงข้อมุ้ลได้้อย่างเท่าเทียมุกัน 

บรัิษััทฯ มุีการัเผู้ยแพร่ัข้อมุ้ลทางการัเงินและข้อมุ้ลที�มุิใช่ทางการัเงินตามุข้อกำหนด้ของกฎหมุายที�เกี�ยวข้องอย่างถื้กต้อง ค่รับถ้ืวน  
ทันเวลา และโปรั่งใสิ ผู้่านช่องทางของตลาด้หลักทรััพย์แห่งปรัะเทศไทย รัวมุทั�งการัเปิด้เผู้ยข้อมุ้ลอย่างละเอียด้ไว้ในรัายงาน 
ปรัะจำป ี(แบบ 56-1 One Report) และเวบ็ไซื้ตข์องบรัษิัทัฯ นอกจากนี� บรัษิัทัฯ ได้จ้ดั้ทำรัายงานค่วามุรับัผิู้ด้ชอบของค่ณะกรัรัมุการั
ต่อรัายงานทางการัเงินแสิด้งค่วบค่้่กับรัายงานของผู้้้สิอบบัญชีในรัายงานปรัะจำปี

บรัษัิัทฯ ได้ป้ฏิบิตัติามุกฎเกณฑ์แ์ละขอ้กำหนด้ที�เกี�ยวขอ้งของตลาด้หลกัทรัพัยแ์หง่ปรัะเทศไทย ที�เกี�ยวกบัการัทำรัายการัที�เกี�ยวโยงกนั 
ของบรัิษััทจด้ทะเบียน หรัือการัได้้มุาและจำหน่ายไปซึื้�งสิินทรััพย์ของบรัิษััทจด้ทะเบียนแล้วแต่กรัณี รัวมุทั�งกำหนด้นโยบายและ 
วิธิีการัด้้แลไมุ่ให้ผู้้้บรัิหารัและผู้้้ที�เกี�ยวข้องนำข้อมุ้ลภายในของบรัิษััทฯ ไปใช้เพื�อปรัะโยชน์สิ่วนตน 

ทั�งนี� บรัษัิัทฯ ได้้มุอบหมุายให้เลขานุการับริัษัทัในการัปรัะสิานงานและตอบข้อซื้กัถืามุของผู้้ถ้ือืหุน้และนักลงทุน ทา่นสิามุารัถืสิอบถืามุ
ข้อมุ้ลต่าง ๆ  ของบริัษัทัฯ ได้้ที�หมุายเลขโทรัศัพท์ 0-2253-6749-53 / 0-2626-6383 หรืัอ e-mail address: suwanna.c@adityabirla.com 
ตลอด้จนการัเปิด้เผู้ยข้อมุ้ลผู้่านทางเว็บไซื้ต์ของบรัิษััทฯ ที� https://www.thairayon.com 

คัวามรับผ้ดชอบข้องคัณะกรรมการหมวดที่ 5

นโยบายและแนวปฏิิบัติเกี�ยวกับค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท สิรัุปสิารัะสิำค่ัญด้ังนี�

หน้าที่และคัวามรับผ้ดชอบข้องคัณะกรรมการ
ค่ณะกรัรัมุการับริัษััทปรัะกอบด้้วยบุค่ค่ลที�มีุค่วามุร้้ั ค่วามุสิามุารัถื มุีปรัะสิบการัณ์ในการัด้ำเนินธุิรักิจ และมีุค่วามุเข้าใจในบทบาท
หน้าที�ที�ต้องรัับผู้ิด้ชอบเป็นอย่างด้ี โด้ยค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทได้้มุีสิ่วนรั่วมุในการักำหนด้วิสิัยทัศน์ ภารักิจ กลยุทธิ์ เป้าหมุาย  
แผู้นธิุรักิจ และงบปรัะมุาณของบรัิษััทฯ 

ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทตรัะหนักถึืงค่วามุสิำค่ัญของการักำกับด้้แลกิจการัที�ด้ี เพื�อเพิ�มุค่วามุเชื�อมุั�นรัะหว่างผู้้้ถืือหุ้น นักลงทุน และ 
ผู้้้มุีสิ่วนได้้เสิียทุกฝ่่าย อีกทั�งยังได้้จัด้ทำค่้่มุือจรัิยธิรัรัมุธิุรักิจ (Code of Conduct) เพื�อให้เป็นแนวทางในการัปฏิิบัติของพนักงานเพื�อ
ให้สิอด้ค่ล้องกับนโยบายการักำกับด้้แลกิจการัที�ด้ี

นอกจากนั�น เพื�อป้องกันการัทำรัายการัที�อาจมีุค่วามุขัด้แย้งทางผู้ลปรัะโยชน์ หรัือรัายการัที�เกี�ยวโยงกัน หรัือรัายการัรัะหว่างกัน  
ค่ณะกรัรัมุการับรัษัิัทได้แ้ตง่ตั�งค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบเพื�อแบง่แยกอำนาจอยา่งชดั้เจน รัวมุทั�งได้ก้ำหนด้นโยบายรัะเบยีบปฏิิบตั ิและ
กรัะบวนการัในการัอนุมุัติรัายการัที�อาจมุีค่วามุขัด้แย้งทางผู้ลปรัะโยชน์ให้ผู้้้บรัิหารั พนักงาน และผู้้้ที�เกี�ยวข้องได้้ยึด้ถืือปฏิิบัติ อีกทั�ง 
ค่ณะกรัรัมุการับริัษััทยังได้้กำหนด้ให้ฝ่่ายบริัหารัปรัะเมิุนค่วามุเสิี�ยงของกิจการั และกำหนด้มุาตรัการัป้องกันและจัด้การัค่วามุเสิี�ยง
และรัายงานให้ทรัาบเป็นปรัะจำ ซื้ึ�งรัวมุถืึงค่วามุเสิี�ยงที�มุีผู้ลต่อการัด้ำเนินงานของบรัิษััทฯ ตามุที�รัะบุไว้ในหัวข้อ “ปัจจัยค่วามุเสิี�ยง”

บทบาทหุ้น�าท่�และค่ว้ามัรับผิิดชอบของค่ณะกรรมัการบริษััท ต่ามัท่�ได�กล่าว้ถูึงแล�ว้ในหุ้ัว้ข�อ “โค่รงสร�างการจัดการ” หุ้น�า 138
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Disclosure and Transparency4.

The Board puts emphasis on information disclosure and transparency, with sufficient information released to all 
stakeholders and measures to ensure the disclosure of accurate, complete and credible information in a timely 
manner for equal access.

The Company disseminates financial and non-financial information in compliance with related laws in a correct, 
complete, timely and transparent manner via the Stock Exchange of Thailand. In addition, the Company’s 
information is disclosed in annual report (Form 56-1 One Report) and the Company’s website. Furthermore, the 
Company reports on the responsibility of the Board of Directors for financial statements, which appear together 
with the report of the independent auditors in the annual report. 

The Company has pursued the Stock Exchange of Thailand’s rules and regulations governing connected 
transactions and/or acquisition and disposal of assets. Besides, the Company has set policies and guidelines to 
prohibit executives and related persons from using inside information for their own interests and disclosure of 
such information to any other persons 

The Company has assigned the company secretary to liaise and serve to answer inquiries from shareholders 
and investors. For more information, company secretary can be contacted at Tel. 0-2253-6749-53 / 0-2626-6383 
or e-mail address: suwanna.c@adityabirla.com and through corporate website at https://www.thairayon.com 

Responsibilities of the Board5.

Significant policies and guidelines for the Board of Directors are as follows.

Roles and responsibilities of the board of directors
The Board consists of knowledgeable, capable, skilled and experienced persons who realize the importance of 
their roles and responsibilities. The Board takes part in formulating the vision, mission, strategies, goals, business 
plans and resource allocation. 

The Board values good corporate governance to instill trust among shareholders, investors and all other stakeholders. 
The Code of Conduct is in place for employees to perform in accordance with the corporate governance policy.

To prevent conflicts of interest or connected transactions, the Board takes serious note of audit committees’ 
opinions. There are policies, code of practices and the procedure to approve transactions which might carry 
conflict of interest, as guidelines to executives, employees and relevant parties. The Board also ensures that the 
management regularly assesses business risks and formulates risk preventing and mitigation measures and reports 
to the Board all significant issues. These also include the risks that may affect the Company’s performance, as 
specified in item “Risk Factors”.  

The roles and responsibilities of the Board is shown under “Management Structure” on page 139.
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องคั์ประกอบคัณะกรรมการบริษัทและคัณะกรรมการชุดย่อย
ถืึงแมุ้ว่าบริัษััทฯ จะยังมิุได้้จัด้ตั�งค่ณะกรัรัมุการัชุด้ย่อยอื�น นอกเหนือจากค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบที�ต้องจัด้ให้มุีตามุข้อกำหนด้ของ
ตลาด้หลักทรััพย์แห่งปรัะเทศไทยนั�น การัด้ำเนินการัในด้้านอื�นเพื�อพิจารัณาแต่ละวารัะ เช่น การัพิจารัณาค่่าตอบแทน การัสิรัรัหา
บุค่ค่ลที�มุีคุ่ณสิมุบัติเหมุาะสิมุเพื�อด้ำรังตำแหน่งกรัรัมุการัได้้ทำอย่างรัอบค่อบ รัะมุัด้รัะวัง และโปรั่งใสิ ตั�งอย้่บนพื�นฐานของค่วามุ
ซื้ื�อสิัตย์สิุจรัิต

ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบเป็นกรัรัมุการัอิสิรัะทั�ง 3 ค่น มุีคุ่ณสิมุบัติค่รับถื้วนตามุปรัะกาศตลาด้หลักทรััพย์แห่งปรัะเทศไทย ว่าด้้วย
คุ่ณสิมุบัติและขอบเขตการัด้ำเนินงานของค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบ โด้ยจะปฏิิบัติหน้าที�ตรัวจสิอบและถื่วงดุ้ลการับรัิหารัของกิจการั
ต่าง ๆ ของบรัิษััทฯ เพื�อให้เกิด้ค่วามุถื้กต้อง เป็นธิรัรัมุ และเป็นไปเพื�อผู้ลปรัะโยชน์สิ้งสิุด้ของผู้้้ถืือหุ้นของบรัิษััทฯ

รายชื�อค่ณะกรรมัการต่รว้จสอบ บทบาทหุ้น�าท่�และค่ว้ามัรับผิิดชอบของค่ณะกรรมัการต่รว้จสอบ ต่ามัท่�ได�กล่าว้ถูึงแล�ว้ใน 
หุ้ัว้ข�อ “โค่รงสร�างการจัดการ” หุ้น�า 140

การแบง่แยกอำานาจ หน้าท่ี และคัวามรบัผ้ดชอบระหว่างคัณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิาร
บรัษัิัทฯ มุโีค่รังสิรัา้งการัจดั้การัที�แบง่แยกอำนาจ หนา้ที� และค่วามุรับัผู้ดิ้ชอบรัะหวา่งค่ณะกรัรัมุการับรัษิัทัและฝ่่ายบรัหิารัอยา่งชดั้เจน 
โด้ยค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทในฐานะผู้้้กำกับด้้แลเชิงนโยบายมุีหน้าที�กำหนด้วิสิัยทัศน์ พันธิกิจ ค่่านิยมุ กลยุทธิ์ และเป้าหมุายรัะยะยาว
ของบรัิษััทฯ ตลอด้จนค่วบคุ่มุด้้แล ติด้ตามุ และปรัะเมุินผู้ลการัปฏิิบัติหน้าที�ของฝ่่ายบรัิหารั โด้ยฝ่่ายบรัิหารัในฐานะผู้้้บรัิหารังาน 
มุีหน้าที�ในการัปฏิิบัติงานปรัะจำให้เป็นไปอย่างมุีปรัะสิิทธิิภาพ บรัรัลุผู้ล และเป็นไปตามุนโยบาย วิสิัยทัศน์ พันธิกิจ ค่่านิยมุ กลยุทธิ์ 
และเป้าหมุายที�กำหนด้ไว้ รัวมุถืึงรัายงานผู้ลการัปฏิิบัติงานต่อค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทอย่างสิมุ�ำเสิมุอ

การประชุมคัณะกรรมการ
ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทได้้กำหนด้ให้มุีการัปรัะชุมุทุกไตรัมุาสิ หรัือมุีการัปรัะชุมุพิเศษัเพิ�มุตามุค่วามุจำเป็น โด้ยมุีการักำหนด้วารัะ 
การัปรัะชุมุไว้ชัด้เจนและล่วงหน้า เพื�อพิจารัณาผู้ลการัด้ำเนินงานในแต่ละไตรัมุาสิและติด้ตามุค่วามุคื่บหน้าการัด้ำเนินงาน  
โด้ยปรัะธิานบริัษััทจะพิจารัณาเรัื�องที�สิำคั่ญและนำเข้าส่้ิวารัะการัปรัะชุมุ นอกจากนั�นกรัรัมุการัแต่ละท่านมุีค่วามุเป็นอิสิรัะ 
ที�จะเสินอเรัื�องเข้าสิ้่วารัะการัปรัะชุมุได้้

ในการัปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการับริัษััทแต่ละค่รัั�ง ปรัะธิานกรัรัมุการัได้้จัด้สิรัรัเวลาอย่างเพียงพอและมุากพอในการัพิจารัณาวารัะการั
ปรัะชุมุ โด้ยปกติค่ณะกรัรัมุการับริัษััทมีุการัปรัะชุมุทุก ๆ 3 เด้ือน และจะมุีการัปรัะชุมุพิเศษัเพิ�มุตามุค่วามุจำเป็น ในการัปรัะชุมุ
แต่ละค่รัั�งมีุการักำหนด้วารัะการัปรัะชุมุที�ชัด้เจน ทั�งวารัะเพื�อทรัาบและวารัะเพื�อพิจารัณา โด้ยมีุการัจัด้ส่ิงหนังสืิอเชิญปรัะชุมุให้
แก่กรัรัมุการัเพื�อพิจารัณาก่อนการัปรัะชุมุล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันปรัะชุมุ เว้นแต่ในกรัณีจำเป็นเรั่งด้่วนเพื�อรัักษัาสิิทธิิหรัือ
ปรัะโยชน์ของบรัิษััทฯ ซื้ึ�งในการัปรัะชุมุทุกค่รัาวจะมุีการักำหนด้วารัะการัปรัะชุมุที�ชัด้เจน มุีเอกสิารัปรัะกอบการัปรัะชุมุที�ค่รับถื้วน
เพียงพอ โด้ยจัด้สิ่งให้กรัรัมุการัล่วงหน้า เพื�อให้กรัรัมุการัได้้มุีเวลาศึกษัาข้อมุ้ลอย่างเพียงพอก่อนเข้ารั่วมุปรัะชุมุ โด้ยในการัปรัะชุมุ
ค่ณะกรัรัมุการั กรัรัมุการัทุกค่นสิามุารัถือภิปรัายและแสิด้งค่วามุค่ิด้เห็นได้้อย่างเปิด้เผู้ย นอกจากนี� ยังมุีการัจด้บันทึกรัายงาน 
การัปรัะชุมุเป็นลายลักษัณ์อกัษัรัและจัด้เก็บรัายงานการัปรัะชุมุที�ผู่้านการัรับัรัองแล้วจากค่ณะกรัรัมุการับริัษัทั ไวท้ี�หน่วยงานเลขานุการั
บรัิษััทเพื�อให้กรัรัมุการัหรัือผู้้้เกี�ยวข้องสิามุารัถืเรัียกด้้ข้อมุ้ลหรัือตรัวจสิอบได้้

ในปี 2567-68 ค่ณะกรรมัการบริษััทมั่การประช้มัทั�งหุ้มัด 4 ค่รั�ง (รายละเอ่ยดปรากฏในหุ้ัว้ข�อ “โค่รงสร�างการจัดการ” หุ้น�า 138)
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Composition of the board of directors and the subcommittees
Even though the Company has not set up other committees besides the Audit Committee, which must be 
established in compliance with the regulations of the SET, all of the Company’s practices in other areas such 
as determination of remuneration and election of directors are carried out in a careful, transparent and honest 
manner.

The Audit Committee consists of 3 independent directors. The qualifications of the members meet the requirements 
stipulated in the announcement of the SET regarding qualifications and scope of work of the audit committee. 
The Committee is assigned to perform checks and balances on the management of various business activities 
to ensure reliability and integrity and that the best interests of all stakeholders are served.

The name, and roles and responsibilities of the Audit Committee is shown under “Management Structure” on 
page 141.

Separation of power, duties and responsibilities of the board of directors and 
the management
The Company has a management structure that clearly defines the separation of power, duties and responsibilities 
of the Board of Directors and the Management. The Board of Directors, as the policy supervisor, has the duties to 
define the Company’s vision, mission, values, strategy and long-term goals, including overseeing monitoring, and 
evaluating the performance of the Management. The executives, as the management, has the duties to perform 
day-to-day operations to be efficient, effective and in compliance with the defined policies, vision, mission, 
values, strategy and long-term goals and report its performance to the Board of Directors on a regular basis.

Meeting of the Board  
The Board holds quarterly meetings, aside from extra meetings as necessary, with clear and prepared agenda, 
to review the quarterly results as well as monitor progress. The President will review the issues before bringing 
them up to the Board meetings. Each director is allowed to propose their own agenda.

In each meeting, the chairman allocates sufficient and ample time for discussion. The Board’s Meeting is convened 
once in every quarter and an additional meeting may be heldมุ if necessary. Each meeting will be with clearly 
informed agenda both for acknowledgement and for consideration. Notice of the meeting is delivered to directors 
at least 7 days prior to the meeting except in the event of an emergency to protect the rights or benefits of the 
Company. An agenda is set for each meeting and adequate supporting documents are distributed sufficiently 
in advance to allow directors adequate time for a thorough review. At the meeting, each director is entitled 
to freely discuss and comment on matters. The minutes of the meeting are prepared, approved by the Board 
and filed at the Company Secretary Office for future reference and verification by directors and related person. 

In 2024-25, the Board of Directors’ meeting held 4 times (details appeared under “Management Structure” on 
page 139)
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การแต่งตั�งกรรมการ
บรัิษััทฯ ยังไมุ่มุีการัจัด้ตั�งค่ณะกรัรัมุการัสิรัรัหา เพื�อคั่ด้เลือกบุค่ค่ลที�จะแต่งตั�งเข้ามุาด้ำรังตำแหน่งเป็นกรัรัมุการั แต่เมุื�อตำแหน่ง
กรัรัมุการัว่างลง ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทจะเป็นผู้้้ทำหน้าที�สิรัรัหาและค่ัด้เลือกบุค่ค่ลที�จะมุาด้ำรังตำแหน่งแทน โด้ยพิจารัณาจาก 
ค่วามุรั้้และปรัะสิบการัณ์ นอกจากนี� กรัรัมุการัและผู้้้บรัิหารัต้องมุีคุ่ณสิมุบัติและไมุ่มุีลักษัณะต้องห้ามุตามุที�กำหนด้โด้ยกฎหมุายว่า
ด้้วยบรัิษััทมุหาชนจำกัด้ และปรัะกาศค่ณะกรัรัมุการักำกับหลักทรััพย์และตลาด้หลักทรััพย์ ด้ังต่อไปนี�

1. การัถื้กศาลสิั�งพิทักษั์ทรััพย์ ล้มุละลาย

2. การัถื้กด้ำเนินค่ด้ีโด้ยหน่วยงานทางรัาชการั ทั�งในและต่างปรัะเทศในเรัื�องรั้ายแรัง

3. การักรัะทำค่วามุผู้ิด้ตามุกฎหมุายหลักทรััพย์ในเรัื�องรั้ายแรัง ไมุ่สิุจรัิต ฉ้อฉล ไมุ่เป็นธิรัรัมุหรัือเอาเปรัียบผู้้้ลงทุน อำพรัางฐานะ
การัเงิน/ผู้ลการัด้ำเนินงาน ให้ข้อมุ้ลเท็จ หรัือปกปิด้ข้อมุ้ล

4. มุีพฤติกรัรัมุขาด้ Fiduciary duties (การัทำหน้าที�ด้้วยค่วามุรัะมุัด้รัะวังหรัือซื้ื�อสิัตย์สิุจรัิต เพื�อรัักษัาผู้ลปรัะโยชน์ของบรัิษััทฯ) 
อย่างรั้ายแรัง

ในการัปรัะชมุุสิามุญัปรัะจำปทีกุค่รัั�ง ใหก้รัรัมุการัออกจากตำแหนง่ 1 ใน 3 ถืา้จำนวนกรัรัมุการัที�จะแบง่ออกใหต้รังเปน็สิามุสิว่นไมุไ่ด้้  
ก็ให้ออกโด้ยจำนวนใกล้ที�สิุด้กับสิ่วน 1 ใน 3

กรัรัมุการัที�จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรักและปีที�สิองภายหลังจด้ทะเบียนบริัษัทันั�น ให้ใชว้ธิิจีบัสิลากกันว่าผู้้ใ้ด้จะออก สิว่นปีหลังๆ 
ต่อไปให้กรัรัมุการัค่นที�อย้่ในตำแหน่งนานที�สิุด้นั�นเป็นผู้้้ออกจากตำแหน่ง ในกรัณีที�มุีผู้้้ที�ได้้เป็นกรัรัมุการัในวันเดี้ยวกัน ผู้้้ที�พ้นจาก
ตำแหน่งให้กรัะทำโด้ยการัจับฉลากกรัรัมุการัที�ออกตามุวารัะนั�นอาจถื้กเลือกเข้ามุาด้ำรังตำแหน่งใหมุ่ก็ได้้

ที�ปรัะชุมุผู้้้ถืือหุ้นเป็นผู้้้แต่งตั�งกรัรัมุการัโด้ยใช้เสิียงข้างมุากตามุหลักเกณฑ์์ และวิธิีการัด้ังต่อไปนี�

1. ผู้้้ถืือหุ้นค่นหนึ�งมุีค่ะแนนเสิียงเท่ากับหนึ�งหุ้นต่อเสิียงหนึ�ง

2. ผู้้้ถืือหุ้นแต่ละค่นจะต้องใช้ค่ะแนนเสิียงที�มุีอย้่ทั�งหมุด้ตามุ (1) ข้างต้น เลือกตั�งบุค่ค่ลที�ได้้รัับการัเสินอชื�อเป็นกรัรัมุการัเป็น 
รัายบุค่ค่ลไป ทั�งนี�ผู้้้ถืือหุ้นจะแบ่งค่ะแนนเสิียงของตนให้แก่ผู้้้ใด้มุากน้อยเพียงใด้ไมุ่ได้้

3. บคุ่ค่ลซื้ึ�งได้ร้ับัค่ะแนนเสีิยงสิง้สิดุ้ตามุลำดั้บลงมุาเป็นผู้้ไ้ด้ร้ับัการัเลือกตั�งเปน็กรัรัมุการัเท่าจำนวนกรัรัมุการัที�จะพงึมุหีรัอืจะพงึ
เลือกตั�งในค่รัั�งนั�นในกรัณีที�บุค่ค่ลซื้ึ�งได้้รัับการัเลือกตั�งในลำด้ับถืัด้ลงมุา มุีค่ะแนนเสิียงเท่ากันเกินจำนวนที�จะพึงมุีหรัือจะพึง
เลือกตั�งในค่รัั�งนั�นให้ผู้้้เป็นปรัะธิานเป็นผู้้้ออกเสิียงชี�ขาด้

ในการัลงมุติให้กรัรัมุการัค่นใด้ออกจากตำแหน่งก่อนถืึงค่รัาวออกตามุวารัะ ให้ถืือค่ะแนนเสิียงไมุ่น้อยกว่าสิามุในสิี� (3/4) ของจำนวน
ผู้้้ถืือหุ้นซื้ึ�งมุาปรัะชุมุและมุีสิิทธิิออกเสิียง และมุีหุ้นนับรัวมุกันได้้ไมุ่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนหุ้นที�ถืือ โด้ยผู้้้ถืือหุ้นที�มุาปรัะชุมุและ
มุีสิิทธิิออกเสิียงลงค่ะแนน 

การกำาหนดคั่าตอบแทน
บรัิษััทฯ กำหนด้นโยบายค่่าตอบแทนกรัรัมุการัและผู้้้บรัิหารัที�สิมุเหตุสิมุผู้ล และมุีแรังจ้งใจที�จะรัักษัาคุ่ณภาพของกรัรัมุการัและ 
ผู้้บ้ริัหารัอย่างต่อเนื�อง และเปรีัยบเทียบกับบริัษััทในกลุมุ่ธุิรักิจรัะดั้บเดี้ยวกัน ทั�งนี�ค่า่ตอบแทนของกรัรัมุการัจะเสินอต่อค่ณะกรัรัมุการั
บรัิษััทเพื�อขออนุมุัติในที�ปรัะชุมุสิามุัญผู้้้ถืือหุ้น

รายละเอ่ยดค่่าต่อบแทนกรรมัการและผิู�บริหุ้ารในปี 2567-68 ต่ามัท่�ได�กล่าว้ถูึงแล�ว้ในหุ้ัว้ข�อ “โค่รงสร�างการจัดการ” หุ้น�า 146
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Appointment of Directors 
The Company has not appointed a Nomination Committee to select and propose nominees to be appointed 
as directors. If there is a vacancy, the Board of Directors shall select and propose nominees to fill the vacant 
position. In the selection of candidates, various criteria are considered such as knowledge and experience. 
Furthermore, the directors and executives must have required qualifications and must not have characteristics 
which are prohibited under the Public Limited Company Act and the Notification of the Securities and Exchange 
Commission as follows:

1. Has been subject to the court’s receiving order or declared by any court as an insolvent person.

2. Was convicted by a local or international government organization for serious offence.

3. Has been denounced or has been tried in any criminal proceeding instituted by authorities in the offences 
of unfair trading practices in securities or derivatives, or fraudulent or dishonest management.

4. Has or used to have any behavior that shows lack of fiduciary duties.

At each annual general meeting of shareholders, one-third of the directors shall vacate the office. If the number 
is not multiple of three, then the number nearest to one-third must retire from the office.

The directors to retire during the first and second years following the registration of the Company shall be drawn 
by lots. In every subsequent year, the directors who have been in office for the longest term shall retire. In case, 
there are persons who become directors on the same day, those to retire shall be determined by lot. A retiring 
director is eligible for re-election.

The appointment of director shall be made by a majority vote of the shareholders’ meeting in accordance with 
the following conditions and procedures:

1. One shareholder shall have one vote for each share;

2. Each shareholder shall exercise all the votes he has under (1) above, to appoint the nominated persons 
to be directors on a person-by-person basis, provided that he cannot divide his votes to any person to 
any extent;

3. Persons receiving the most votes are those who are elected to be directors, in descending order, to the 
number of directors who are to be elected. If there is a tie in the last to be elected and this exceeds the 
said number of directors, the presiding chairman shall have an additional casting vote.

Removal of a director from office before the end of term shall require a resolution of shareholders by not less 
than three-fourths of the total votes of shareholders attending the meeting and eligible to vote and not less 
than one-half of the total number of shares held by shareholders attending the meeting and eligible to vote.

Remuneration  
It is the Company’s policy to compensate directors and management at reasonable levels to motivate and 
retain quality directors and management at levels comparable to industrial practices to ensure their continuity 
in service. Board’s remuneration is reported to the Board and is approved at the shareholders’ meeting.

Details of remuneration to directors and management in 2024-25 is shown under “Management Structure” 
on page 147.
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บรัิษััทฯ ได้้สิ่งเสิรัิมุและสินับสินุนให้มีุการัฝ่ึกอบรัมุและให้ค่วามุรั้้แก่ผู้้้ที�เกี�ยวข้องในรัะบบการักำกับด้้แลกิจการัของบรัิษััทฯ เช่น 
กรัรัมุการับริัษััท กรัรัมุการัตรัวจสิอบ ผู้้้บริัหารั เลขานุการับริัษััท เป็นต้น เพื�อเป็นการัเสิริัมุสิร้ัางและพัฒนาการัปฏิิบัติงานอย่าง 
ตอ่เนื�อง และบริัษัทัฯ ได้จั้ด้ทำเอกสิารัปฐมุนิเทศสิำหรับักรัรัมุการัใหมุ่ เพื�อเป็นข้อมุล้ที�เป็นปรัะโยชน์ในการัปฏิบัิตงิาน รัวมุถึืงการัจัด้
ปฐมุนิเทศแนะนำลักษัณะการัปรัะกอบธิุรักิจและแนวทางการัด้ำเนินธิุรักิจของบรัิษััทฯ ให้แก่กรัรัมุการัใหมุ่ด้้วย

ค่ณะกรัรัมุการับริัษัทัจำนวน 2 ทา่น ได้เ้ขา้ร่ัวมุอบรัมุหลักสิต้รั Directors Certification Program (DCP) ของสิมุาค่มุส่ิงเสิริัมุสิถืาบัน
กรัรัมุการับรัิษััทไทย (IOD) 

การประเม้นผลการปฏิ้บัต้หน้าที่ข้องกรรมการ
บรัิษััทฯ กำหนด้ให้มุีการัปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติหน้าที�ของค่ณะกรัรัมุการับริัษััท ทั�งในรั้ปแบบการัปรัะเมิุนของทั�งค่ณะและเป็น 
รัายบุค่ค่ล รัวมุถืึงการัปรัะเมุินผู้ลการัปฏิิบัติหน้าที�ค่ณะกรัรัมุการัชุด้ย่อยปีละ 1 ค่รัั�ง 

จรรยาบรรณธีุรก้จ
ด้้วยจุด้มุุ่งหมุายให้บรัิษััทฯ ปรัะกอบธิุรักิจด้้วยค่วามุซื้ื�อสิัตย์สิุจรัิต และเที�ยงธิรัรัมุตามุหลักจรัิยธิรัรัมุอันด้ี ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทได้้
กำหนด้ข้อพงีปฏิบิตัหิรัอืจรัยิธิรัรัมุทางธุิรักจิที�สิอด้ค่ล้องกบัหลักการัสิำคั่ญของการักำกับด้แ้ลกิจการัที�ด้เีพื�อเป็นแนวทางให้กบับคุ่ลากรั
ของบรัิษััทฯ ซื้ึ�งรัวมุถืึงกรัรัมุการั ผู้้้บรัิหารั และพนักงานของบรัิษััทฯ ยึด้ถืือและปฏิิบัติตามุอย่างเค่รั่งค่รััด้

บรัิษััทฯ มุีการัทบทวนและติด้ตามุการัปฏิิบัติตามุข้อพึงปฏิิบัติหรัือจรัิยธิรัรัมุทางธิุรักิจอย่างสิมุ�ำเสิมุอ โด้ยมุีการัสิื�อสิารัให้พนักงาน 
ทุกค่นได้้มุีค่วามุรั้้ค่วามุเข้าใจในจรัิยธิรัรัมุทางธิุรักิจของบรัิษััทฯ และแนวทางปฏิิบัติตนที�เกี�ยวข้องเพื�อไปปรัับใช้ในการัทำงานได้้
อย่างถื้กต้อง ตลอด้จนเพื�อช่วยยกรัะดั้บมุาตรัฐานการักำกับด้้แลกิจการัขององค์่กรัให้เป็นไปตามุมุาตรัฐานสิากลและเหมุาะสิมุกับ
สิภาวการัณ์และการัด้ำเนินธิุรักิจของบรัิษััทฯ

บรัิษััทฯ จัด้ให้มุีช่องทางที�ผู้้้มีุสิ่วนได้้เสิียทุกกลุ่มุสิามุารัถืติด้ต่อหรัือรั้องเรัียน หากพบการัฝ่่าฝ่้นหรัือการักรัะทำที�อาจเป็นการัฝ่่าฝ่้น
นโยบายและแนวปฏิิบัติในจรัิยธิรัรัมุทางธิุรักิจ รัวมุถืึงข้อกำหนด้หรัือนโยบายต่าง ๆ ของบรัิษััทฯ

ช่องทางการสื่อสารและแจ้งเรื่องร้องเรียน
หน่วัย์งานเลข้านุการับรั้ษีัที่ โทรัศัพท์: 0-2253-6749-53 / 0-2626-6383

     อีเมุล: suwanna.c@adityabirla.com

     ไปรัษัณีย์: เลขานุการับรัิษััท ตามุที�อย้่ของบรัิษััทฯ (สิำนักงานใหญ่ กรัุงเทพฯ)

ฝ่าย์ที่รััพย์ากรัมีนุษีย์์  โทรัศัพท์: 035-611-227-30

     ไปรัษัณีย์: ฝ่่ายทรััพยากรัมุนุษัย์ ตามุที�อย้่ของบรัิษััทฯ (โรังงาน จังหวัด้อ่างทอง)
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Continuing Education of Directors and Management  
The Company promotes and facilitates training and the continuing education of those who are associated with 
the corporate governance system such as directors, audit committee members, management and company 
secretary. This enables continuous improvement to work performance. In addition, every new appointee receives 
introduction documents and materials beneficial to performing the new duties. An introduction session is also 
organized to introduce new directors to the Company’s business, strategies and plans.

Two of the Company’s directors have attended Directors Certification Program (DCP) which is organized by Thai 
Institution of Directors (IOD).

Assessments of the Board of Directors Performance
The Company requires that there is an evaluation of the performance of the Board of Directors on an annual 
basis, both group evaluation and individual evaluation, as well as an evaluation of the performance of the 
subcommittees.

Code of Business Conduct
In order for the Company to conduct its business with honesty and integrity on the good ethical principles, 
the Board of Directors has set out the business conducts and ethics in accordance with the core principles of 
good corporate governance as guidelines for the Company’s personnel, which include directors, executives, and 
employees of the Company to abide and strictly comply with. 

The Company reviews the Corporate Governance Policy and Code of Business Conduct on an annual basis and 
regularly monitors the compliance. In order to communicate knowledge and understanding as regards the Code 
of Business Conduct and the relevant guidelines for the implementation thereof to the employees, as well as 
enhancing the Company’s corporate governance standard to be in accordance with the international standards 
and suitable for the Group’s business circumstances and operations.

The Company provides channels for all stakeholders to contact or express concerns or complaints should there 
be any breach or a case of possible breach of the policies and guidelines under the Code of Business Conduct, 
or any other policies of the Company.

Reporting and whistleblowing chanels
Company Secretary:   Telephone: 0-2253-6749-53 / 0-2626-6383

      Email: suwanna.c@adityabirla.com

      Post: Company Secretary at the Company’s address (Head Office-Bangkok)

Human Resources Department: Telephone: 035-611-227-30

      Post: Human Resources Department at Angthong Plant address 
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นอกจากนี� หากมุีข้อสิงสิัยหรัือต้องการัค่ำแนะนำในกรัณีใด้ ๆ เป็นการัเฉพาะเจาะจง พนักงานของบรัิษััทฯ สิามุารัถืปรัึกษัา 
หัวหน้างานของตนเองโด้ยตรัง หรัือสิอบถืามุฝ่่ายทรััพยากรัมุนุษัย์

ข้อมุ้ลทั�งหมุด้ถืือเป็นค่วามุลับ โด้ยผู้้้รัายงานหรัือแจ้งเรัื�องรั้องเรัียนไมุ่จำเป็นต้องเปิด้เผู้ยตัวตน ทั�งนี� เพื�อเป็นการัคุ้่มุค่รัองสิิทธิิของ 
ผู้้้รัายงานหรัือแจ้งเรัื�องรั้องเรัียน บรัิษััทฯ จะปกปิด้ชื�อหรัือข้อมุ้ลใด้ ๆ ที�สิามุารัถืรัะบตุวัผู้้ร้ัายงานหรัอืแจง้เรัื�องรัอ้งเรัยีน และจะเกบ็
รัักษัาข้อมุ้ลด้ังกล่าวและเอกสิารัหลักฐานต่าง ๆ ไว้เป็นค่วามุลับ โด้ยจำกัด้เฉพาะผู้้้มุีหน้าที�รัับผู้ิด้ชอบในการัตรัวจสิอบเรัื�องรั้องเรัียน

พนักงานของบรัิษััทฯ ที�กรัะทำการัฝ่่าฝ่้นนโยบายและแนวปฏิิบัติในจรัิยธิรัรัมุทางธิุรักิจ รัวมุถืึงข้อกำหนด้และนโยบายต่าง ๆ ของ 
บรัิษััทฯ ซื้ึ�งก่อให้เกิด้หรืัออาจก่อให้เกิด้ค่วามุเสีิยหายหรืัอผู้ลกรัะทบในทางลบต่อบรัิษััทฯ นอกจากจะมีุโทษัตามุกฎหมุายในเรืั�อง 
นั�น ๆ ยังอาจเป็นการักรัะทำที�ผู้ิด้รัะเบียบข้อบังค่ับการัทำงานของบรัิษััทฯ ซื้ึ�งมุีโทษัทางวินัย

ค่ณะกรัรัมุการัด้ำาเนนิการัพจิารัณาและทบทวนการัปฏิิบตัติามุหลักการัและหลักการัยอ่ยของปรัะมุวลจริัยธิรัรัมุการักำากับด้แ้ลกจิการั ด้งันี�

ตร้ะห้นักถึึงบทั้บาทั้แลิะ
ค์วัามร้ับผิด้ชอบของ

ค์ณะกร้ร้มการ้ในฐ์านะ
ผ้้นำาองค์์กร้ทั้ี�สร้้าง
ค์ุณค์�าให้้แก�กิจการ้

อยั่�างยั่ั�งยั่ืน กำาห้นด้วััตถึุป็ร้ะสงค์์แลิะเป้็าห้มายั่ห้ลัิก
ของกิจการ้ทั้ี�เป็็นไป็เพื่่�อค์วัามยั่ั�งยั่ืน

เสร้ิมสร้้างค์ณะกร้ร้มการ้ทั้ี�มี
ป็ร้ะสิทั้ธิผลิ

สร้ร้ห้าแลิะพื่ัฒนา 
ผ้้บร้ิห้าร้ร้ะด้ับส้งแลิะ 
การ้บร้ิห้าร้บุค์ลิากร้

ส�งเสร้ิมนวััตกร้ร้มแลิะ
การ้ป็ร้ะกอบธุร้กิจอยั่�าง

มีค์วัามร้ับผิด้ชอบ

ด้้แลิให้้มีร้ะบบการ้บร้ิห้าร้ค์วัามเสี�ยั่ง
แลิะการ้ค์วับค์ุมภัายั่ในทั้ี�เห้มาะสม

ร้ักษาค์วัามน�าเชื�อถึือทั้างการ้เงิน 
แลิะการ้เป็ิด้เผยั่ข้อม้ลิ

สนับสนุนการ้มีส�วันร้�วัมแลิะ 
การ้สื�อสาร้กับผ้้ถึือหุ้้น   

หลักการดูแล 
กำากับก้จการ
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Furthermore, if there is any doubt or require any advice on a specific case, the Company’s personnel may consult 
their supervisors, or the Human Resources Department. 

All reports are handled confidentially. The reporters may choose to remain anonymous. In order to protect 
the rights of the reporters, the Company will not disclose the names or any information that can identify the 
reporters, and will keep such information and all documents and evidence confidential. Only those who are 
responsible for conducting investigations on the reports may have access to such information. 

In the event that the Company’s personnel breach the policies and guidelines under the Code of Business 
Conduct, including any rules and regulations of the Company, which causes damages to or has a negative impact 
on the Company, apart from being subject to penalties in accordance with the relevant laws, such personnel 
may be deemed to have breached the work rules of the Company and shall be subject to disciplinary actions. 

The Board considers and reviews the application of the Corporate Governance Code principles and sub-principles 
as follow.

Establish clear 
leadership role and 
responsibilities of 

the board
Define objectives that promote 
sustainable value creation

Strengthen board  
effectiveness

Ensure effective  
CEO and people  
management

Nurture innovation 
and responsible 

business

Strengthen effective  
risk management and internal 

control

Ensure disclosure and  
financial integrity

Ensure engagement and 
communication with  
shareholders

Corporate  
Governance 

Code
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การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทร่วม
และการร่วมค้า

การกำากับดูแลการลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมคั้า
หลายปีที�ผู้่านมุา บรัิษััทฯ มุีการัลงทุนที�สิำค่ัญโด้ยเป็นการัลงทุนในบรัิษััทรั่วมุ และการัรั่วมุค่้าทั�งในปรัะเทศและต่างปรัะเทศ มุ้ลค่่า
ของเงินลงทุนด้ังกล่าวได้้เพิ�มุขึ�นเป็นอย่างมุากในช่วงไมุ่กี�ปีที�ผู้่านมุา ทั�งนี� บรัิษััทฯ ยังค่งมุองหาโอกาสิในการัลงทุนอย่างต่อเนื�อง 
เพื�อเสิรัมิุสิรัา้งค่วามุแขง็แกรัง่ในอตุสิาหกรัรัมุเสิน้ใยเรัยอน (VSF) การัลงทนุของบรัษิัทัฯ ในธิรุักจิเยื�อกรัะด้าษัเปน็เชงิกลยทุธิเ์พื�อจดั้หา
เยื�อกรัะด้าษัซื้ึ�งเปน็วตัถืดุ้บิหลกัในการัสิรัา้งค่วามุมุั�นค่งในการัรักัษัาค่วามุสิามุารัถืในการัแขง่ขนัของบรัษิัทัฯ เพื�อรักัษัาสิถืานะในรัะด้บัโลก 

ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 มุ้ลค่่าเงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมุค่ิด้เป็นจำนวน 21,867 ล้านบาท หรัือค่ิด้เป็นรั้อยละ 62 ของสิินทรััพย์รัวมุ 
ของงบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธีิสิ่วนได้้เสิีย รัายละเอียด้ที�สิำค่ัญของบรัิษััทรั่วมุในแต่ละบรัิษััทและสิ่วนแบ่งกำไรัขาด้ทุน  
ได้้แสิด้งไว้ในหมุายเหตุปรัะกอบงบการัเงินข้อ 10

บริัษััทที�ไปลงทุนของบริัษััทฯ มุีการับริัหารัจัด้การัที�เป็นมุืออาชีพและค่ณะกรัรัมุการับริัษััทที�มุีปรัะสิบการัณ์ในการัตัด้สิินใจอย่าง
รัอบค่อบเพื�อปกป้องผู้ลปรัะโยชน์ของบรัิษััทฯ ซื้ึ�งบริัษััทฯ มุีการัเข้ารั่วมุปรัะชุมุสิามัุญผู้้้ถืือหุ้นในบรัิษััทที�ไปลงทุนเพื�อพิจารัณาเรืั�อง
ต่าง ๆ ในฐานะผู้้้ถืือหุ้น โด้ยผู้้้รัับมุอบฉันทะซื้ึ�งได้้รัับการัแต่งตั�งจากกรัรัมุการัสิองค่นตามุหนังสืิอรัับรัองบรัิษััทฯ และข้อบังคั่บของ 
บรัิษััทฯ ในขณะเด้ียวกัน ผู้้้บรัิหารัของบรัิษััทฯ และค่ณะกรัรัมุการัจะตรัวจสิอบผู้ลการัด้ำเนินงานพรั้อมุงบการัเงินเป็นรัายไตรัมุาสิ/
รัายปีของบรัิษััทรั่วมุและการัร่ัวมุค้่าทั�งหมุด้เป็นปรัะจำ และอาจขอค่ำชี�แจงเกี�ยวกับตัวชี�วัด้ผู้ลการัด้ำเนินงานที�สิำค่ัญหากจำเป็น  
เพื�อปกป้องผู้ลปรัะโยชน์ของบรัิษััทฯ 

การกำากับดูแลการทำาธีุรกรรมกับกลุ่มบริษัท
รัายการัรัะหว่างบรัิษััทฯ กับบรัิษััทรั่วมุ การัรั่วมุค่้า และบรัิษััทที�เกี�ยวข้อง ทั�งในธิุรักิจผู้ลิตเยื�อกรัะด้าษัและธิุรักิจผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอน 
เพื�อซื้ื�อวัตถืุด้ิบและซื้ื�อขายเสิ้นใยเรัยอน โด้ยเป็นการักำหนด้รัาค่าซื้ื�อขายตามุรัาค่าตลาด้ที�มุีการัซื้ื�อขายกับล้กค่้าอิสิรัะ

การป้องกันคัวามข้ัดแย้งทางผลประโยชน์
บรัษัิัทฯ ยดึ้ถือืแนวปฏิบัิตติามุแนวทางของตลาด้หลักทรัพัย์และพรัะรัาชบัญญตัหิลกัทรัพัย์และตลาด้หลักทรัพัย์วา่ด้ว้ยรัายการัรัะหว่างกนั 
และการัป้องกันค่วามุขัด้แย้งทางผู้ลปรัะโยชน์ที�อาจเกิด้ขึ�นได้้ เพื�อแก้ไขค่วามุขัด้แย้งทางผู้ลปรัะโยชน์อย่างรัอบค่อบ ด้้วยค่วามุ
ซื้ื�อสิตัยส์ิจุริัต มุเีหตมุุผีู้ล และมีุค่วามุเปน็อสิิรัะภายใต้กรัอบจริัยธิรัรัมุที�ด้ ีตลอด้จนมีุการัเปดิ้เผู้ยขอ้มุล้อย่างค่รับถ้ืวนเพื�อผู้ลปรัะโยชน์
สิ้งสิุด้ของบรัิษััทฯ เป็นสิำค่ัญ รัายละเอียด้ของนโยบายการัทำรัายการัรัะหว่างกันและรัายการัที�อาจมุีค่วามุขัด้แย้งทางผู้ลปรัะโยชน์ 
ของบรัิษััทฯ สิามุารัถืด้้ได้้ในหมุายเหตุปรัะกอบงบการัเงินข้อ 4 “บุค่ค่ลหรัือกิจการัที�เกี�ยวข้องกัน” ในรัายงานฉบับนี�
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SUPERVISION OF THE OPERATIONS OF ASSOCIATES 
AND JOINT VENTURE 

Supervision of Investment in Associates and Joint Venture
Over the years, the Company has made significant investments by investing in associates and joint venture  
both domestically and internationally. The value of these investments has increased considerably over the past 
few years. The Company is constantly looking for investment opportunities in order to strengthen its position in 
the viscose staple fibre (VSF) industry. The Company’s investment on the Pulp businesses is strategic to secure 
pulp which is a key raw material for the stability of the Company’s competitiveness to maintain global presence.

As of 31 March 2025, the investment value in associated companies amounted to Baht 21,867 Million or 62% 
of the total assets of the financial statements in which the equity method is applied. Important details of the 
associated companies and their share of profit and loss are shown in Note 10 to the financial statements.

The investee companies of the Company have professional management and experienced Board of Directors 
to make judicious decisions to protect the interests of the Company. The Company attends the shareholders’ 
meeting in the investee companies to consider various matters as shareholder by the proxies who are appointed 
by two directors according to the Company’s affidavit and the Company’s Articles of Association. Meanwhile the 
Company’s executives and the Board regularly reviews the quarterly/annual financial results of all associated 
companies and joint venture and may request clarification on key performance indicators if necessary to protect 
the interests of the Company.

Supervison of Transactions with Group Companies
The Company’s transactions with associated companies, joint venture and related companies both in pulp and 
viscose staple fibres manufacturing businesses are mainly for the purchase of raw materials and purchase and 
sale of viscose staple fibres. Pricing is based on market price that is traded with independent customers.

Prevention of Conflicts of Interest
The Company adheres to the guidelines of the SET and the Securities and Exchange Act on related party 
transactions and potential conflict of interest to vigilantly resolve conflicts of interest with honesty, loyalty, sound 
judgment, and independence within the scope of good ethics. The Company also discloses full information in 
the best interest of the Company. More information on the policies and guidelines on related party transactions 
and potential conflicts of interest transactions can be found in Notes to Financial Statements no. 4 “Related 
Parties” in this report.
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การดูแลเรื่องการใช้ข้้อมูลภายใน
บรัิษััทฯ มุีนโยบายห้ามุมิุให้กรัรัมุการัและผู้้้บรัิหารัทั�งทางตรังและทางอ้อมุใช้ข้อมุ้ลภายในเพื�อปรัะโยชน์ของตนเอง ซื้ึ�งมุีมุาตรัการั 
ต่าง ๆ เพื�อป้องกันไมุ่ให้เกิด้การัใช้ข้อมุ้ลภายในที�ผู้ิด้กฎหมุาย โด้ยค่ณะกรัรัมุการัผู้้้บรัิหารัและพนักงานของบรัิษััทฯ มุีด้ังนี�

• เพื�อให้มุั�นใจว่ากรัรัมุการัและผู้้้บรัิหารัมุีการัรัายงานการัเปลี�ยนแปลงใด้ ๆ  ในการัถืือค่รัองหลักทรััพย์ของบรัิษััทฯ ต่อสิำนักงาน 
ก.ล.ต. ตามุมุาตรัา 59 แห่งพรัะรัาชบัญญัติหลักทรััพย์และตลาด้หลักทรััพย์ พ.ศ. 2535 ได้้ทันเวลา

• ห้ามุไมุ่ให้ผู้้้บรัิหารัหรัือบุค่ค่ลที�เกี�ยวข้องเปิด้เผู้ยข้อมุ้ลภายในแก่บุค่ค่ลภายนอก

• หลกีเลี�ยงการัให้ค่ำแนะนำในการัการัซืื้�อขายหลักทรัพัย์ของบริัษัทัฯ โด้ยกรัรัมุการั ผู้้บ้ริัหารัและพนักงานในช่วงหนึ�งเดื้อนก่อน
ที�งบการัเงินจะเปิด้เผู้ยต่อสิาธิารัณชน

• บรัษิัทัฯ มุรีัะบบที�เหมุาะสิมุเพื�อใหแ้นใ่จวา่ขอ้มุล้สิำค่ญัที�มุกีารัใชร้ัว่มุกนัโด้ยผู้้ท้ี�มุคี่วามุรับัผู้ดิ้ชอบตอ่ขอ้มุล้ของบรัษิัทัฯ เทา่นั�น 
เพื�อเป็นการัหลีกเลี�ยงการัใช้งานที�ไมุ่เหมุาะสิมุของข้อมุ้ลด้ังกล่าว

ในปีที�ผู้่านมุา ค่ณะกรัรัมุการัและผู้้้บรัิหารัได้้มุีการัปฏิิบัติตามุมุาตรัการัด้ังกล่าวอย่างเค่รั่งค่รััด้ นอกจากนี� บรัิษััทฯ มุั�นใจว่าพนักงาน
ทกุค่นได้ร้ับัทรัาบและเหน็ด้ว้ยที�จะไมุ่เปดิ้เผู้ยขอ้มุล้ภายในที�เปน็ค่วามุลบัของบรัษิัทัฯ เพื�อ  ผู้ลปรัะโยชน์ของตนเองต่อบคุ่ค่ลภายนอก

บรัิษััทฯ มุีนโยบายในการัด้ำเนินการัทางวินัยสิำหรัับพนักงานของบริัษััทฯ ที�กรัะทำการัฝ่่าฝ้่นรัะเบียบข้อบังคั่บหรืัอปรัะกาศของ 
บรัิษััทฯ ตามุที�รัะบุไว้ในกฎรัะเบียบและข้อบังค่ับในการัปฏิิบัติงานของพนักงาน
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Supervision of the Use of Inside Information
The Company has a policy to prohibit directors and executives both directly and indirectly from using inside 
information for their own benefits which has various measures to prevent illegal use of inside information from 
the Board of Directors and employees of the Company are as follows:

• To ensure that directors and executives have reported any changes of shareholding of the Company’s 
securities in timely manner to the SEC Office in accordance with Section 59 of the Securities and Exchange 
Act B.E. 2535

• To prohibit executives or related persons from disclosing internal information to outsiders.

• To avoid giving advice on trading in the Company’s securities by directors, executives and employees in 
the one month prior to the disclosure of the financial statements to the public.

• The Company has an appropriate system to ensure that sensitive information is shared only by those 
responsible for the Company’s information in order to avoid improper use of such information.

In the past year, the Board of Directors and executives have strictly complied with the said measures. In addition, 
the Company is confident that all employees have been informed and agreed not to disclose the Company’s 
confidential inside information for their own benefits to outsiders.

The Company has a disciplinary policy for its employees that violates the rules or regulations of the Company 
as specified in the rules and regulations of the employee’s work.
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โครงสร้างการจัดการ

เพื่ศ

ตำาแห้น�งกร้ร้มการ้

ช้าย์ 6 หญ่้ง 1

คณะกรัรัมีการับรั้ษีัที่ 7 คน

กรัรัมีการัที่่�ไมี่เปี็น 
ผู้บรั้หารั 4 คน

กรัรัมีการัอ้สรัะ 
 3 คน

คัณะกรรมการบริษัท
โค่รังสิร้ัางค่ณะกรัรัมุการับริัษััทปรัะกอบด้้วยกรัรัมุการัในจำนวนที�เหมุาะสิมุกับขนาด้และกลยุทธ์ิในการัด้ำเนินธุิรักิจของบริัษััทฯ  
แต่ต้องไมุ่น้อยกว่า 5 ค่น และกรัรัมุการัไมุ่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจำนวนกรัรัมุการัทั�งหมุด้ต้องมุีถืิ�นที�อย้่ในรัาชอาณาจักรั นอกจากนี� 
ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทจะต้องปรัะกอบด้้วยกรัรัมุการัอิสิรัะอย่างน้อย 1/3 ของจำนวนกรัรัมุการัทั�งหมุด้ แต่จะต้องไมุ่น้อยกว่า 3 ค่น

โค่รังสิรั้างการัจัด้การัของบรัิษััทฯ ปรัะกอบด้้วย ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบ และค่ณะผู้้้บรัิหารั 

ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทปรัะกอบด้้วยกรัรัมุการัจำนวน 7 ค่น เป็นผู้้้หญิง 1 ค่น ค่ิด้เป็นรั้อยละ 14 ของ
กรัรัมุการัทั�งค่ณะ แบ่งเป็น

รายชื่อกรรมการ มีดังนี�
1. นายกุมุารั มุังกาลัมุ เบอรั์ล่า  ปรัะธิานกรัรัมุการั 

2. นางรัาชาสิรัี เบอรั์ล่า   กรัรัมุการั

3. นายปุรั์สิโซื้ตัมุด้าสิ ชารั์มุา  กรัรัมุการัอิสิรัะ

4. นายด้ิวาการั์ กาจานัน ค่าวิชวารั์ 1/ กรัรัมุการัอิสิรัะ

5. นายรัามุ นาเรัช อาการั์วาล 1/  กรัรัมุการัอิสิรัะ

6. นายวาด้ิรัาจ กุลการั์นิ 2/   กรัรัมุการั

7. นายปรัะสิาน กุมุารั สิิปานิ  กรัรัมุการั

8. นายแฮรัี� กฤษัณะ อาการั์วาล 2/  กรัรัมุการั

9. นายไซื้ยัมุ ซืุ้นเด้อรั์ มุาฮันซื้าเรัีย 1/ กรัรัมุการัอิสิรัะ

10. นายวินัย สิัจเด้ว 1/    กรัรัมุการัอิสิรัะ

หมุายเหตุ : -  ข้อมุ้ลและปรัะวัติของผู้้้บรัิหารัปรัากฏิในรัายชื�อค่ณะกรัรัมุการัและผู้้้บรัิหารั

   1/ แต่งตั�งนายดิ้วาการ์ั กาจานัน ค่าวิชวารั์ และนายรัามุ นาเรัช อาการ์ัวาล เป็นกรัรัมุการัอิสิรัะและกรัรัมุการัตรัวจสิอบ แทนนายไซื้ยัมุ  
ซืุ้นเด้อรั์ มุาฮันซื้าเรัีย และนายวินัย สิัจเด้ว ที�ได้้ลาออก โด้ยมุีผู้ลตั�งแต่วันที� 22 พฤศจิกายน 2567

   2/ แต่งตั�งนายวาด้ิรัาจ กุลการั์นิ เป็นกรัรัมุการับรัิษััท มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 28 พฤษัภาค่มุ 2568 แทนนายแฮรัี� กฤษัณะ อาการั์วาล ที�ได้้ลาออก
จากการัเป็นกรัรัมุการับรัิษััท มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 11 เมุษัายน 2568 

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
กรัรัมุการัสิองค่นลงลายมืุอชื�อร่ัวมุกัน และปรัะทับตรัาสิำคั่ญของบริัษััทฯ อย่างไรัก็ตามุ ค่ณะกรัรัมุการัอาจกำหนด้ชื�อกรัรัมุการั 
ผู้้้มุีอำนาจลงนามุผู้้กพันบรัิษััทฯ พรั้อมุปรัะทับตรัาสิำค่ัญของบรัิษััทฯ ได้้
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MANAGEMENT STRUCTURE

GANDER

Status

MALE 6 FEMALE 1

The Board of Directors 7 members

4 Members 
non-executive Director

3 Members 
independent Director

Board of Directors 
The structure of the Board of Directors consists of members in the number that is suitable for the size and 
business strategy of the Company, but shall be no less than 5 members and at least half of the members shall 
have their residence in the Kingdom of Thailand. In addition, at least one-third (1/3) of the members shall be 
independent directors and, in any case, the independent directors shall not be less than 3 members.

As of 31 March 2025, the Board of Directors consisted of 7 members, one of whom is female (or equivalent to 
14% of total directors) divided into:

List of directors are as follow.
1. Mr. Kumar Mangalam Birla  Chairman of the Board

2. Mrs. Rajashree Birla  Director

3.  Mr. Purshottam Dass Sharma Independent Director

4.  Mr. Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar 1/ Independent Director

5.  Mr. Ram Naresh Agarwal 1/ Independent Director

6. Mr. Vadiraj Kulkarni 2/  Director

7. Mr. Prasan Kumar Sipani Director

8. Mr. Hari Krishna Agarwal 2/ Director

9.  Mr. Shyam Sundar Mahansaria 1/ Independent Director

10.  Mr. Vinai Sachdev 1/  Independent Director

Remark: -  Information and profile are shown in the Board of Directors and Management.

  1/ Appointed Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar and Mr. Ram Naresh Agarwal as Independent Director and member of the 
Audit Committee replacing Mr. Shyam Sundar Mahansaria and Mr. Vinai Sachdev who resigned effective 22 November 
2024.

  2/ Appointed Mr. Vadiraj Kulkarni as a director of the Board effective 28 May 2025 replacing Mr. Hari Krishna Agarwal 
resigned from member of the Board of Director effective 11 April 2025.

Authorized Directors
Any two directors of the Company are authorized to jointly sign and affix the Company’s seal. However, the 
Board of Directors may appoint the authorized directors of the Company with the Company’s seal.
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หน้าที่และคัวามรับผ้ดชอบข้องคัณะกรรมการบริษัท
1. มุีอำนาจและหน้าที�ในการัด้ำเนินกิจการัของบรัิษััทฯ ให้เป็นไปตามุกฎหมุาย วัตถืุปรัะสิงค่์ ข้อบังค่ับ และมุติของที�ปรัะชุมุ 

ผู้้้ถืือหุ้น ด้้วยค่วามุซื้ื�อสิัตย์สิุจรัิต และรัะมุัด้รัะวังรัักษัาผู้ลปรัะโยชน์ของบรัิษััทฯ และเพื�อผู้ลปรัะโยชน์สิ้งสิุด้ของผู้้้ถืือหุ้น

2. มุหีนา้ที�และรัับผู้ดิ้ชอบในการักำหนด้นโยบายและทศิทางการัด้ำเนนิงานของบรัษิัทัฯ กำกบัค่วบค่มุุด้แ้ลฝ่า่ยบรัหิารัเพื�อใหด้้ำเนนิ
การัตามุนโยบายที�กำหนด้ไว้อย่างมุีปรัะสิิทธิิภาพและปรัะสิิทธิิผู้ล

3. มุีหน้าที�แต่งตั�งกรัรัมุการัตรัวจสิอบ 

4. มุีหน้าที�จัด้ให้มุีการัปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการัอย่างน้อย 3 เด้ือนต่อค่รัั�ง และการัปรัะชุมุผู้้้ถืือหุ้นอย่างน้อยปีละค่รัั�ง

ในปี 2568 ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทมุีการัเข้ารั่วมุปรัะชุมุ เป็นด้ังนี� 

รัาย์ช้ื�อกรัรัมีการั ต่ำแหน่ง วัารัะการัดำรังต่ำแหน่ง

การัเข้้ารั่วัมีปีรัะชุ้มี

คณะกรัรัมีการั
บรั้ษีัที่

คณะกรัรัมีการั
ต่รัวัจ่สอบ

การัปีรัะชุ้มี
ผู้ถืือหุ้น*

1. นายกุมุารั มุังกาลัมุ 
เบอรั์ล่า

ปรัะธิานกรัรัมุการั ก.ค่. 2565 - วันปรัะชุมุ

สิามุัญผู้้้ถืือหุ้นปรัะจำาปี 2568

0/4 - 0/1

2.  นางรัาชาสิรัี เบอรั์ล่า กรัรัมุการั ก.ค่. 2566 - วันปรัะชุมุสิามุัญ
ผู้้้ถืือหุ้นปรัะจำาปี 2569

0/4 - 0/1

3.  นายปุรั์สิโซื้ตัมุด้าสิ  
ชารั์มุา 1/

กรัรัมุการัอิสิรัะ/
ปรัะธิานกรัรัมุการั
ตรัวจสิอบ

ก.ค่. 2565 - วันปรัะชุมุ

สิามุัญผู้้้ถืือหุ้นปรัะจำาปี 2568

4/4 4/4 1/1

4.  นายด้ิวาการั� กาจานัน 
ค่าวิชวารั� 2/

กรัรัมุการัอิสิรัะ/

กรัรัมุการัตรัวจสิอบ

ก.ค่. 2567 - วันปรัะชุมุสิามุัญ
ผู้้้ถืือหุ้นปรัะจำาปี 2570

1/4 1/4 -

5.  นายรัามุ นาเรัช  
อาการั์วาล 2/

กรัรัมุการัอิสิรัะ/

กรัรัมุการัตรัวจสิอบ

ก.ค่. 2567 - วันปรัะชุมุสิามุัญ
ผู้้้ถืือหุ้นปรัะจำาปี 2570

1/4 1/4 -

6.  นายวาด้ิรัาจ กุลการั�นิ 3/ กรัรัมุการั ก.ค่. 2567 - วันปรัะชุมุสิามุัญ
ผู้้้ถืือหุ้นปรัะจำาปี 2570

- - -

7.  นายปรัะสิาน กุมุารั 
สิิปานิ

กรัรัมุการั ก.ค่. 2566 - วันปรัะชุมุสิามุัญ
ผู้้้ถืือหุ้นปรัะจำาปี 2569

4/4 - 1/1

8.  นายแฮรัี� กฤษัณะ 
อาการั�วาล 3/

กรัรัมุการั ก.ค่. 2567 - วันปรัะชุมุสิามุัญ
ผู้้้ถืือหุ้นปรัะจำาปี 2570

4/4 - 0/1

9.  นายไซื้ยัมุ ซืุ้นเด้อรั�  
มุาฮันซื้าเรัีย 2/

กรัรัมุการัอิสิรัะ/
ปรัะธิานกรัรัมุการั
ตรัวจสิอบ

ก.ค่. 2567 - วันปรัะชุมุสิามุัญ
ผู้้้ถืือหุ้นปรัะจำาปี 2570

2/4 2/4 0/1

10.  นายวินัย สิัจเด้ว 2/ กรัรัมุการัอิสิรัะ/ 
กรัรัมุการัตรัวจสิอบ

ก.ค่. 2567 - วันปรัะชุมุสิามุัญ
ผู้้้ถืือหุ้นปรัะจำาปี 2570

3/4 3/4 1/1

หมุายเหตุ:  * บรัิษััทฯ จัด้ปรัะชุมุสิามุัญผู้้้ถืือหุ้นปรัะจำปี 2567 เมุื�อวันที� 26 กรักฎาค่มุ 2567

 1/ แต่งตั�งนายปุรั์สิโซื้ตัมุด้าสิ ชารั์มุา เป็นปรัะธิานกรัรัมุการัตรัวจสิอบ โด้ยค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท โด้ยมุีผู้ลตั�งแต่วันที� 22 พฤศจิกายน 2567
 2/ แต่งตั�งนายดิ้วาการ์ั กาจานัน ค่าวิชวารั์ และนายรัามุ นาเรัช อาการ์ัวาล เป็นกรัรัมุการัอิสิรัะและกรัรัมุการัตรัวจสิอบ แทนนายไซื้ยัมุ  

ซืุ้นเด้อรั์ มุาฮันซื้าเรัีย และนายวินัย สิัจเด้ว ที�ได้้ลาออก โด้ยมุีผู้ลตั�งแต่วันที� 22 พฤศจิกายน 2567
 3/ แต่งตั�งนายวาด้ิรัาจ กุลการั์นิ เป็นกรัรัมุการับรัิษััท มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 28 พฤษัภาค่มุ 2568 แทนนายแฮรัี� กฤษัณะ อาการั์วาล ที�ได้้ลาออกจาก

การัเป็นกรัรัมุการับรัิษััท มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 11 เมุษัายน 2568
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Duties and Responsibilities of the Board of Directors
1. To perform duties in compliance with the laws, the Company’s objectives, the Articles of Association and 

resolutions of shareholders’ meetings by upholding integrity and the best interests of the Company and 
shareholders.

2. To be responsible for setting up the Company’s policies and direction as well as monitor and supervise 
management for operating in efficient and effective implementation of the policies. 

3. To be responsible for appointing the Audit Committee.

4. To convene meeting of the Board of Directors and shareholders at least once a quarter and once a year 
respectively.

In year 2025, records of meeting attendance of individual directors are as follows: 

Name Position Tenure

Meeting Attendance

Board of 
Directors

Audit  
Committee

Shareholders 
Meeting*

1.  Mr. Kumar Mangalam 
Birla

Chairman of the Board Jul 2022 – 
AGM 2025

0/4 - 0/1

2.  Mrs. Rajashree Birla Director Jul 2023 – 
AGM 2026

0/4 - 0/1

3. Mr. Purshottam Dass 
Sharma 1/

Independent Director/
Chairman of the Audit 
Committee

Jul 2022 – 
AGM 2025

4/4 4/4 1/1

4. Mr. Diwakar Gajanan 
Kaveeshwar 2/

Independent Director/
Member of the Audit 
Committee

Jul 2024 – 
AGM 2027

1/4 1/4 -

5.  Mr. Ram Naresh  
Agarwal 2/

Independent Director/
Member of the Audit 
Committee

Jul 2024 – 
AGM 2027

1/4 1/4 -

6.  Mr. Vadiraj Kulkarni 3/ Director Jul 2024 – 
AGM 2027

- - -

7.  Mr. Prasan Kumar Sipani Director Jul 2023 – 
AGM 2026

4/4 - 1/1

8.  Mr. Hari Krishna  
Agarwal 3/

Director Jul 2024 – 
AGM 2027

4/4 - 0/1

9. Mr. Shyam Sundar 
Mahansaria 2/

Independent Director/
Chairman of the Audit 
Committee

Jul 2024 – 
AGM 2027

2/4 2/4 0/1

10.  Mr. Vinai Sachdev 2/ Independent Director/
Member of the Audit 
Committee

Jul 2024 – 
AGM 2027

3/4 3/4 1/1

Remark: * The Company held the annual general meeting of shareholders for the year 2024 on 26 July 2024.
 1/ Appointed Mr. Purshottam Dass Sharma as Chairman of the Audit Committee by the Board of Directors effective  

22 November 2024.
 2/ Appointed Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar and Mr. Ram Naresh Agarwal as Independent Director and member of the 

Audit Committee replacing Mr. Shyam Sundar Mahansaria and Mr. Vinai Sachdev who resigned effective 22 November 
2024.

 3/ Appointed Mr. Vadiraj Kulkarni as a director of the Board effective 28 May 2025 replacing Mr. Hari Krishna Agarwal 
resigned from member of the Board of Director effective 11 April 2025.
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คัณะกรรมการตรวจสอบ 
ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบปรัะกอบด้้วยกรัรัมุการัอิสิรัะที�มุีคุ่ณสิมุบัติตามุปรัะกาศของค่ณะกรัรัมุการักำกับตลาด้ทุน และกฎรัะเบียบ
และขอ้บงัค่บัของสิำนกังานค่ณะกรัรัมุการักำกบัหลกัทรัพัยแ์ละตลาด้หลกัทรัพัย ์และตลาด้หลกัทรัพัยแ์หง่ปรัะเทศไทย ค่ณะกรัรัมุการั
จะต้องปรัะกอบด้้วย กรัรัมุการัอิสิรัะอย่างน้อย 3 ค่น และอย่างน้อยหนึ�งค่นที�มุีค่วามุรั้้ด้้านบัญชีและการัเงินของบรัิษััทฯ และมุี
ปรัะสิบการัณ์เพียงพอที�จะรัับรัองค่วามุถื้กต้องของงบการัเงินของบรัิษััทฯ

ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบปรัะกอบด้้วยกรัรัมุการัอิสิรัะ 3 ค่น ด้ังนี�

1. นายปุรั์สิโซื้ตัมุด้าสิ ชารั์มุา  ปรัะธิานกรัรัมุการัตรัวจสิอบ

2. นายด้ิวาการั์ กาจานัน ค่าวิชวารั์  กรัรัมุการัตรัวจสิอบ

3. นายรัามุ นาเรัช อาการั์วาล  กรัรัมุการัตรัวจสิอบ

 นางสิุวรัรัณา เฉลิมุวัฒน์   เลขานุการัค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบ

หน้าที่และคัวามรับผ้ดชอบข้องคัณะกรรมการตรวจสอบ
1. สิอบทานให้บรัิษััทฯ มุีการัรัายงานทางการัเงินอย่างถื้กต้องและเพียงพอ

2.  สิอบทานให้บรัิษััทฯ มุีรัะบบการัค่วบคุ่มุภายใน (internal control) และรัะบบการัตรัวจสิอบภายใน (internal audit) ที� 
เหมุาะสิมุและมุปีรัะสิทิธิผิู้ล และพิจารัณาค่วามุเปน็อิสิรัะของหนว่ยงานตรัวจสิอบภายในตลอด้จนใหค้่วามุเหน็ชอบในการัพจิารัณา
แต่งตั�ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรัวจสิอบภายใน หรัือหน่วยงานอื�นใด้ที�รัับผู้ิด้ชอบเกี�ยวกับการัตรัวจสิอบภายใน

3.  สิอบทานให้บรัิษััทฯ ปฏิิบัติตามุกฎหมุายว่าด้้วยหลักทรััพย์และตลาด้หลักทรััพย์ ข้อกำหนด้ของตลาด้หลักทรััพย์และกฎหมุาย
ที�เกี�ยวข้องกับธิุรักิจของบรัิษััทฯ

4.  พิจารัณา ค่ัด้เลือก เสินอแต่งตั�งบุค่ค่ลซื้ึ�งมุีค่วามุเป็นอิสิรัะเพื�อทำหน้าที�เป็นผู้้้สิอบบัญชีของบรัิษััทฯ และเสินอค่่าตอบแทนของ
บุค่ค่ลด้ังกล่าว รัวมุทั�งเข้ารั่วมุปรัะชุมุกับผู้้้สิอบบัญชีโด้ยไมุ่มุีฝ่่ายจัด้การัเข้ารั่วมุปรัะชุมุด้้วยอย่างน้อยปีละ 1 ค่รัั�ง

5.  พิจารัณารัายการัที�เกี�ยวโยงกันหรืัอรัายการัที�อาจมีุค่วามุขัด้แย้งทางผู้ลปรัะโยชน์ ให้เป็นไปตามุกฎหมุายและข้อกำหนด้ของ
ตลาด้หลักทรััพย์ ทั�งนี�เพื�อให้มุั�นใจว่ารัายการัด้ังกล่าวสิมุเหตุสิมุผู้ลและเป็นปรัะโยชน์สิ้งสิุด้ต่อบรัิษััทฯ 

6.  จัด้ทำรัายงานของค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบ โด้ยเปิด้เผู้ยไว้ในรัายงานปรัะจำปีของบรัิษััทฯ ซื้ึ�งรัายงานด้ังกล่าวต้องลงนามุโด้ย
ปรัะธิานค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบและต้องปรัะกอบด้้วยข้อมุ้ลอย่างน้อยด้ังต่อไปนี�

(ก) ค่วามุเห็นเกี�ยวกับค่วามุถื้กต้อง ค่รับถื้วน เป็นที�เชื�อถืือได้้ของรัายงานทางการัเงินของบรัิษััทฯ

(ข) ค่วามุเห็นเกี�ยวกับค่วามุเพียงพอของรัะบบค่วบคุ่มุภายในของบรัิษััทฯ

(ค่)  ค่วามุเห็นเกี�ยวกับการัปฏิิบัติตามุกฎหมุายว่าด้้วยหลักทรััพย์และตลาด้หลักทรััพย์ ข้อกำหนด้ของตลาด้หลักทรััพย์หรัือ
กฎหมุายที�เกี�ยวข้องกับธิุรักิจของบรัิษััทฯ

(ง)  ค่วามุเห็นเกี�ยวกับค่วามุเหมุาะสิมุของผู้้้สิอบบัญชี

(จ) ค่วามุเห็นเกี�ยวกับรัายการัที�อาจมุีค่วามุขัด้แย้งทางผู้ลปรัะโยชน์

(ฉ)  จำนวนการัปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบ และการัเข้ารั่วมุปรัะชุมุของกรัรัมุการัตรัวจสิอบแต่ละท่าน

(ช)  ค่วามุเห็นหรัือข้อสิังเกตโด้ยรัวมุที�ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบได้้รัับจากการัปฏิิบัติหน้าที�ตามุกฎบัตรั (charter) 

(ซื้) รัายการัอื�นที�เหน็วา่ผู้้ถ้ือืหุน้และผู้้ล้งทนุทั�วไปค่วรัทรัาบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที�และค่วามุรับัผิู้ด้ชอบที�ได้ร้ับัมุอบหมุายจาก
ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท

7. ปฏิิบัติการัอื�นใด้ตามุที�ค่ณะกรัรัมุการัของบรัิษััทมุอบหมุายด้้วยค่วามุเห็นชอบจากค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบ
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Audit Committee
The Audit Committee consists of independent directors with qualifications in accordance with the announcements 
of the Capital Market Supervisory Board and the regulations of the Office of the Securities and Exchange Commission 
and the Stock Exchange of Thailand. The Committee must consist of at least 3 independent directors, with at 
least one who is qualified in accounting or finance and has adequate experience to ascertain the integrity of 
the financial statements of the Company. 

The Audit Committee comprises three Independent Directors as follows:

1. Mr. Purshottam Dass Sharma  Chairman of the Audit Committee

2. Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar Member of the Audit Committee

3. Mr. Ram Naresh Agarwal  Member of the Audit Committee

 Mrs. Suwanna Chalermwat   Secretary of the Audit Committee 

Duties and Responsibilities of the Audit Committee
1. To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate; 

2. To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine internal audit’s independence, as well as to approve the appointment, transfer 
and dismissal of internal audit team;

3. To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
and the laws relating to the Company’s business; 

4. To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose 
such person’s remuneration, as well as to attend a non-management meeting with the auditor at least 
once a year; 

5. To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure 
that they are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations and are reasonable and for the 
highest benefit of the Company; 

6. To prepare and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report which must be 
signed by the audit committee’s chairman and consisting of the following information:

(a) an opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report, 

(b)  an opinion on the adequacy of the Company’s internal control system,

(c)  an opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, 
or the laws relating to the Company’s business, 

(d)  an opinion on the suitability of an auditor, 

(e) an opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests, 

(f) the number of the audit committee meetings and the attendance of such meetings by each committee 
member, 

 (g) an opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties in 
accordance with the charter, and 

(h) other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the 
shareholders and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by 
the Company’s board of directors; and 

(7) To perform any other act as assigned by the Company’s board of directors, with the approval of the audit 
committee.



รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)142

คัุณสมบัต้ข้องกรรมการอ้สระ
ค่ณะกรัรัมุการับริัษัทัได้ก้ำหนด้นิยามุกรัรัมุการัอิสิรัะไวต้ามุขอ้กำหนด้ขั�นต�ำของค่ณะกรัรัมุการักำกับหลักทรัพัยแ์ละตลาด้หลกัทรััพย์ 
และตลาด้หลักทรััพย์แห่งปรัะเทศไทย ตามุปรัะกาศค่ณะกรัรัมุการักำกับตลาด้ทุนที� ทจ.4/2552 ลงวันที� 20 กุมุภาพันธิ์ 2552 เรัื�อง
คุ่ณสิมุบัติของกรัรัมุการัอิสิรัะ กล่าวค่ือ “กรัรัมุการัอิสิรัะ” หมุายถืึง กรัรัมุการัที�มุีคุ่ณสิมุบัติ ด้ังนี�

1. ถืือหุ้นไมุ่เกินรั้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที�มุีสิิทธิิออกเสิียงทั�งหมุด้ของบรัิษััทฯ บรัิษััทใหญ่ บรัิษััทย่อย บรัิษััทรั่วมุ หรัือนิติบุค่ค่ล
ที�อาจมุีค่วามุขัด้แย้ง ทั�งนี�ให้นับรัวมุการัถืือหุ้นของผู้้้ที�เกี�ยวข้องของกรัรัมุการัอิสิรัะรัายนั�น ๆ ด้้วย

2. ไมุ่เป็นหรัือเค่ยเป็นกรัรัมุการัที�มุีสิ่วนรั่วมุบรัิหารังาน ล้กจ้าง พนักงาน ที�ปรัึกษัาที�ได้้รัับเงินเด้ือนปรัะจำ หรัือผู้้้มุีอำนาจค่วบคุ่มุ
ของบรัิษััทฯ บรัิษััทใหญ่ บรัิษััทย่อย บรัิษััทรั่วมุ บรัิษััทย่อยลำด้ับเด้ียวกัน หรัือนิติบุค่ค่ลที�อาจมุีค่วามุขัด้แย้ง เว้นแต่จะได้้พ้น
จากการัมุีลักษัณะด้ังกล่าวมุาแล้วไมุ่น้อยกว่าสิองปีก่อนวันที�ยื�นค่ำขออนุญาตต่อสิำนักงาน

3. ไมุเ่ปน็บคุ่ค่ลที�มุคี่วามุสิมัุพนัธิท์างสิายโลหติ หรืัอโด้ยการัจด้ทะเบยีนตามุกฎหมุาย ในลกัษัณะที�เปน็บดิ้ามุารัด้า ค่้ส่ิมุรัสิ พี�นอ้ง 
และบุตรั รัวมุทั�งค่้ส่ิมุรัสิของบุตรัของผู้้บ้ริัหารั ผู้้ถื้ือหุน้รัายใหญ่ ผู้้มุ้อีำนาจค่วบคุ่มุ หรืัอบุค่ค่ลที�จะได้้รับัการัเสินอให้เป็นผู้้บ้ริัหารั
หรัือผู้้้มุีอำนาจค่วบคุ่มุของบรัิษััทฯ หรัือบรัิษััทย่อย

4. ไมุ่มุีหรัือเค่ยมุีค่วามุสิัมุพันธิ์ทางธิุรักิจกับบรัิษััทฯ บรัิษััทใหญ่ บรัิษััทย่อย บรัิษััทรั่วมุ หรัือนิติบุค่ค่ลที�อาจมุีค่วามุขัด้แย้ง  
ในลกัษัณะที�อาจเปน็การัขดั้ขวางการัใชว้จิารัณญาณอยา่งอสิิรัะของตน รัวมุทั�งไมุเ่ปน็หรัอืเค่ยเปน็ผู้้ถ้ือืหุน้รัายใหญ ่กรัรัมุการัซื้ึ�ง
ไมุใ่ชก่รัรัมุการัอิสิรัะ หรัอืผู้้บ้รัหิารั ของผู้้ท้ี�มุคี่วามุสัิมุพันธิท์างธิรุักิจกบับรัษิัทัฯ บรัษิัทัใหญ ่บรัษิัทัยอ่ย บรัษิัทัรัว่มุ หรัอืนติบิคุ่ค่ล
ที�อาจมุคี่วามุขดั้แยง้ เวน้แตจ่ะได้พ้น้จากการัมุลีกัษัณะด้งักลา่วมุาแลว้ไมุน่อ้ยกวา่สิองปกีอ่นวนัที�ยื�นค่ำขออนญุาตตอ่สิำนกังาน

5. ไมุ่เป็นหรัือเค่ยเป็นผู้้้สิอบบัญชีของบรัิษััทฯ บรัิษััทใหญ่ บรัิษััทย่อย บรัิษััทรั่วมุ หรัือนิติบุค่ค่ลที�อาจมุีค่วามุขัด้แย้ง และไมุ่เป็น
ผู้้้ถืือหุ้นรัายใหญ่ กรัรัมุการัซึื้�งไมุ่ใช่กรัรัมุการัอิสิรัะ ผู้้้บรัิหารั หรัือหุ้นสิ่วนผู้้้จัด้การัของสิำนักงานสิอบบัญชี ซื้ึ�งมุีผู้้้สิอบบัญชี 
ของบรัิษััทฯ บรัิษััทใหญ่ บรัิษััทย่อย บรัิษััทรั่วมุ หรัือนิติบุค่ค่ลที�อาจมุีค่วามุขัด้แย้งสิังกัด้อย้่ เว้นแต่จะได้้พ้นจากการัมุีลักษัณะ
ด้ังกล่าวมุาแล้วไมุ่น้อยกว่าสิองปีก่อนวันที�ยื�นค่ำขออนุญาตต่อสิำนักงาน

6. ไมุ่เป็นหรัือเค่ยเป็นผู้้้ให้บรัิการัทางวิชาชีพใด้ ๆ ซื้ึ�งรัวมุถืึงการัให้บรัิการัเป็นที�ปรัึกษัากฎหมุายหรัือที�ปรัึกษัาทางการัเงิน ซื้ึ�งได้้
รัับค่่าบรัิการัเกินกว่าสิองล้านบาทต่อปีจากบรัิษััทฯ บรัิษััทใหญ่ บรัิษััทย่อย บรัิษััทรั่วมุ หรัือนิติบุค่ค่ลที�อาจมุีค่วามุขัด้แย้ง ทั�งนี�  
ในกรัณีที�ผู้้้ให้บรัิการัทางวิชาชีพเป็นนิติบุค่ค่ล ให้รัวมุถึืงการัเป็นผู้้้ถืือหุ้นรัายใหญ่ กรัรัมุการัซึื้�งไมุ่ใช่กรัรัมุการัอิสิรัะ ผู้้้บรัิหารั
หรืัอหุ้นส่ิวนผู้้้จัด้การั ของผู้้้ให้บริัการัทางวิชาชีพนั�นด้้วย เว้นแต่จะได้้พ้นจากการัมีุลักษัณะดั้งกล่าวมุาแล้วไมุ่น้อยกว่า 
สิองปีก่อนวันที�ยื�นค่ำขออนุญาตต่อสิำนักงาน

7. ไมุเ่ป็นกรัรัมุการัที�ได้ร้ับัการัแต่งตั�งขึ�นเพื�อเป็นตัวแทนของบริัษัทัฯ ผู้้ถ้ือืหุน้รัายใหญ่ หรืัอผู้้ถ้ือืหุน้ซื้ึ�งเป็นผู้้ท้ี�เกี�ยวข้องกับผู้้ถ้ือืหุน้
รัายใหญ่ของบรัิษััทฯ

8. ไมุ่มุีลักษัณะอื�นใด้ที�ทำให้ไมุ่สิามุารัถืให้ค่วามุเห็นอย่างเป็นอิสิรัะเกี�ยวกับการัด้ำเนินงานของบรัิษััทฯ 
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Qualification of “Independent Director”
The Board of Directors has determined that the minimum qualifications of Independent Director should be in 
compliance of the guidelines prescribed by the Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange 
of Thailand. The Notification of the Capital Market Supervisory Board No. TorChor.4/2552 dated 20 February 
2009 regarding the qualification of independent directors, namely “Independent Director” means a director of 
the following features.

1. Holding shares not exceeding one percent of the total number of voting rights of the Company, its parent 
company, subsidiary, affiliate or juristic person which may have conflicts of interest, including the shares 
held by related persons of the independent directors; 

2. Neither being nor having been an executive director, employee, staff, or advisor who receives salary, or a 
controlling person of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, same-level subsidiary or juristic 
person who may have conflicts of interest unless the foregoing status has ended not less than two years 
prior to the date of application filing with the Office;

3. Not being a person related by blood or registration under laws, such as father, mother, spouse, sibling, and 
child, including spouse of the children, executives, major shareholders, controlling persons, or persons to 
be nominated as executives of controlling persons of the Company or its subsidiary;

4. Not having a business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, or juristic 
person who may have conflicts of interest, in the manner which may interfere with his independent 
judgement, and neither being nor having been a major shareholder, non-independent director or executive 
of any person having business relationship with the Company, its parent company, subsidiary, affiliate or 
juristic person who may have conflicts of interest unless the foregoing relationship has ended not less than 
two years prior to the date of application filing with the Office;

5. Neither being nor having been an auditor of the Company, its parent company, subsidiary, affiliate, or 
juristic person who may have conflicts of interest, and not being a major shareholder, non-independent 
director, executive or partner of an audit firm which employs auditors of the Company, its parent company, 
subsidiary, affiliate, or juristic person who may have conflicts of interest unless the foregoing relationship 
has ended not less than two years from the date of application filing with the Office;

6. Neither being nor having been any professional advisor including legal advisor or financial advisor who 
receives an annual service fee exceeding Baht Two Million from the Company, its parent company, subsidiary, 
affiliate, or juristic person who may have conflicts of interest, and neither being nor having been a major 
shareholder, non-independent director, executive or partner of the professional advisor unless the foregoing 
relationship has ended not less than two years from the date of application filing with the Office;

7. Not being a director who has been appointed as a representative of the Company’s director, major 
shareholder or shareholders who are related to the Company’s major shareholder;

8. Not having any characteristics which make him incapable of expressing independent opinions with regard 
to the Company’s business affairs.
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ผู้บริหาร
ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 บรัิษััทฯ มุีทีมุผู้้้บรัิหารัด้ังรัายชื�อต่อไปนี�

1. นายสิุชิล กุมุารั กุปตา   ปรัะธิานบรัิษััท

2. นายรัาเจสิ กุมุารั จารั์ 1/   รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายการัเงินและพาณิชย์)

3. นายอุได้ชานเกอรั์ มุาฮาปรัาสิาท   รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายผู้ลิต)

4. นายพิเชษัฐ เภาบัว 2/   รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายทรััพยากรัมุนุษัย์)

5. นายซื้านโตสิ พาทิ ตรัิพาธิี 1/  รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายการัเงินและพาณิชย์)

6. นายไพศาล วิโรัจน์ปกรัณ์ 2/  รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายทรััพยากรัมุนุษัย์)

หมุายเหตุ: - รัายละเอียด้ข้อมุ้ลและปรัะวัติของผู้้้บรัิหารัปรัากฏิในรัายละเอียด้เกี�ยวกับค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทและผู้้้บรัิหารั
 1/ นายรัาเจสิ กุมุารั จาร์ั ได้้เข้ามุาร่ัวมุงานในตำแหน่งรัองปรัะธิาน (การัเงินและการัพาณิชย์) มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 1 สิิงหาค่มุ 2567 แทน  

นายซื้านโตสิ พาทิ ตรัิปาธิี
 2/ นายพิเชษัฐ เภาบัว ได้้เข้ามุาร่ัวมุงานในตำแหน่งรัองปรัะธิาน (ฝ่่ายบริัหารัทรััพยากรัมุนุษัย์) มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 2 ธิันวาค่มุ 2567 แทน  

นายไพศาล วิโรัจน์ปกรัณ์

 

หน้าที่และคัวามรับผ้ดชอบข้องประธีานบริษัท
ปรัะธิานบรัิษััทรัายงานต่อค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท ตลอด้จนมุีอำนาจหน้าที�และค่วามุรัับผู้ิด้ชอบที�สิำค่ัญด้ังนี�

1. ปฏิบิตัหินา้ที�ใหเ้ปน็ไปตามุวตัถืปุรัะสิงค่ ์ขอ้บงัค่บั ด้ำเนนิงานตามุนโยบายของบรัษิัทัฯ และการัมุอบหมุายงานจากค่ณะกรัรัมุการั
บรัิษััท

2. บรัิหารั จัด้การั และอนุมุัติรัายการัต่าง ๆ ที�เกี�ยวกับการัด้ำเนินงานของบรัิษััทฯ ในการัทำธิุรักิจให้เป็นไปโด้ยปกติ

3. ปฏิิบัติหน้าที�อื�น ๆ ตามุที�ได้้รัับมุอบหมุายจากค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท 
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Management
As of 31 March 2025, the Company’s management team consists of the following persons. 

1. Mr. Sushil Kumar Gupta   President

2.  Mr. Rajesh Kumar Jha 1/  Vice President (Finance & Commercial)

3.  Mr. Udaishanker Mahaprasad Misra Vice President (Production) 

4. Mr. Pichet Phaobue 2/  Vice President (Human Resources)

5.  Mr. Santosh Pati Tripathi 1/  Vice President (Finance & Commercial)

6. Mr. Paisan Virojpakorn 2/  Vice President (Human Resources)

Remark: - Details and profiles are shown in the details of the Board of Directors and Management. 
 1/ Mr. Rajesh Kumar Jha joined as Vice President (Finance & Commercial) effective 1 August 2024 replacing Mr. Santosh 

Pati Tripathi.
 2/ Mr. Pichet Phaobue joined as Vice President (Human Resources) effective 2 December 2024 replacing Mr. Paisan  

Virojpakorn.

Duties and Responsibilities of the President
The President reports to the Board of Directors of the Company and has the authority and responsibility as 
stated below. 

1. Perform the duties in compliance with regulations of the Company and are in accordance with policies 
laid down by the Board of Directors.

2. Administer the operations and approve various matters concerning the Company’s operation in its normal 
course of business. 

3. Perform any other duties as assigned by the Board of Directors.
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร

คั่าตอบแทนกรรมการบริษัท สำาหรับปีส้�นสุดวันที่ 31 มีนาคัม 2568
คั่าตอบแทนรวมข้องคัณะกรรมการบริษัทในรูปข้องเบี�ยประชุม 
ตามุขอ้บงัค่บัของบรัษิัทัฯ ขอ้ 14 รัะบวุา่ กรัรัมุการัของบรัษิัทัมีุสิทิธิไิด้ร้ับัค่า่ตอบแทนในการัปฏิบิตัหินา้ที� รัวมุทั�งได้ร้ับัเบี�ยปรัะชมุุสิำหรับั
การัเขา้ปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการัในแต่ละค่รัั�งที�เขา้ร่ัวมุปรัะชุมุเป็นจำนวนสิง้สุิด้ค่รัั�งละ 25,000 บาท นอกเหนือไปจากเบี�ยปรัะชุมุสิำหรับั
การัเขา้ปรัะชมุุค่ณะกรัรัมุการัด้งักลา่วขา้งตน้แลว้ กรัรัมุการัของบรัษิัทัมุสีิทิธิไิด้ร้ับัเงนิชด้ใชค้่นืในค่า่ใชจ้า่ยใด้ ๆ  ที�เกดิ้จากการัเด้นิทาง 
ค่า่ที�พกั และ/หรืัอ ค่า่อาหารั แล้วแต่กรัณีที�เกดิ้ขึ�นแก่กรัรัมุการัเนื�องจากการัปฏิบัิตงิานตามุหน้าที�ของตนในฐานะกรัรัมุการัของบริัษัทั 

รายละเอียดคั่าเบี�ยประชุมกรรมการสำาหรับปีส้�นสุดวันที่ 31 มีนาคัม 2568 เป็นดังนี�

รัาย์ช้ื�อกรัรัมีการั ต่ำแหน่ง

คณะกรัรัมีการับรั้ษีัที่ คณะกรัรัมีการัต่รัวัจ่สอบ

การัเข้้ารั่วัมี
ปีรัะชุ้มี 
(ครัั�ง)

ค่าเบ่�ย์
ปีรัะชุ้มี 
(บาที่)

การัเข้้ารั่วัมี
ปีรัะชุ้มี 
(ครัั�ง)

ค่าเบ่�ย์
ปีรัะชุ้มี 
(บาที่)

1. นายกุมุารั มุังกาลัมุ เบอรั์ล่า ปรัะธิานกรัรัมุการั 0/4 - - -

2. นางรัาชาสิรัี เบอรั์ล่า กรัรัมุการั 0/4 - - -

3. นายปุรั์สิโซื้ตัมุด้าสิ ชารั์มุา กรัรัมุการัอิสิรัะ/ 
ปรัะธิานกรัรัมุการัตรัวจสิอบ

4/4 100,000 4/4 40,000

4. นายด้ิวาการั์ กาจานัน ค่าวิชวารั์ 1/ กรัรัมุการัอิสิรัะ/ 
กรัรัมุการัตรัวจสิอบ

1/4 25,000 1/4 10,000

5. นายรัามุ นาเรัช อาการั์วาล 1/ กรัรัมุการัอิสิรัะ/ 
กรัรัมุการัตรัวจสิอบ

1/4 25,000 1/4 10,000

6. นายวาด้ิรัาจ กุลการั์นิ 2/ กรัรัมุการั 0/4 - - -

7. นายปรัะสิาน กุมุารั สิิปานิ กรัรัมุการั 4/4 100,000 - -

8. นายแฮรัี� กฤษัณะ อาการั์วาล 2/ กรัรัมุการั 4/4 100,000 - -

9. นายไซื้ยัมุ ซืุ้นเด้อรั์ มุาฮันซื้าเรัีย 1/ กรัรัมุการัอิสิรัะ/ 
ปรัะธิานกรัรัมุการัตรัวจสิอบ

2/4 50,000 2/4 20,000

10. นายวินัย สิัจเด้ว 1/ กรัรัมุการัอิสิรัะ/ 
กรัรัมุการัตรัวจสิอบ

3/4 75,000 3/4 30,000

จ่ำานวันเง้นที่ั�งหมีด (บาที่) 475,000 110,000

หมุายเหตุ: 1/ แต่งตั�งนายดิ้วาการ์ั กาจานัน ค่าวิชวารั์ และนายรัามุ นาเรัช อาการ์ัวาล เป็นกรัรัมุการัอิสิรัะและกรัรัมุการัตรัวจสิอบ แทนนายไซื้ยัมุ  
ซืุ้นเด้อรั์ มุาฮันซื้าเรัีย และนายวินัย สิัจเด้ว ที�ได้้ลาออก โด้ยมุีผู้ลตั�งแต่วันที� 22 พฤศจิกายน 2567

 2/ แต่งตั�งนายวาด้ิรัาจ กุลการั์นิ เป็นกรัรัมุการับรัิษััท มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 28 พฤษัภาค่มุ 2568 แทนนายแฮรัี� กฤษัณะ อาการั์วาล ที�ได้้ลาออกจาก
การัเป็นกรัรัมุการับรัิษััท มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 11 เมุษัายน 2568
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REMUNERATION OF THE BOARD OF DIRECTORS AND 
MANAGEMENT

Remuneration to Directors for the year ended 31 March 2025
Total remuneration of the Board of Directors in form of meeting fee
According to the Company’s Articles of Association clause no. 14, the Company’s Directors shall be entitled to 
remuneration for their performance of duties and the meeting fee for attending each meeting of Directors up to 
a maximum amount of Baht 25,000 per meeting. In addition to the fee for attending such meeting as aforesaid, 
the Directors of the Company shall be entitled or be reimbursed for any expenses incurred by Directors due 
to the performance of their duties as Directors of the Company in connection with travelling, lodging and/or 
boarding, as the case may be. 

Details of Directors’ meeting fee for the year ended 31 March 2025 is as follows.

Name Position

Board of Directors Audit Committee

Attendance
(Times)

Fees
(Baht)

Attendance
(Times)

Fees
(Baht)

1. Mr. Kumar Mangalam 
Birla

Chairman of the Board 0/4 - - -

2.  Mrs. Rajashree Birla Director 0/4 - - -

3.  Mr. Purshottam Dass 
Sharma

Independent Director/ 
Chairman of the Audit Committee

4/4 100,000 4/4 40,000

4. Mr. Diwakar Gajanan 
Kaveeshwar 1/

Independent Director/ 
Member of the Audit Committee

1/4 25,000 1/4 10,000

5.  Mr. Ram Naresh 
Agarwal 1/

Independent Director/ 
Member of the Audit Committee

1/4 25,000 1/4 10,000

6.  Mr. Vadiraj Kulkarni 2/ Director 0/4 - - -

7.  Mr. Prasan Kumar 
Sipani

Director 4/4 100,000 - -

8.  Mr. Hari Krishna  
Agarwal 2/

Director 4/4 100,000 - -

9.  Mr. Shyam Sundar 
Mahansaria 1/

Independent Director/

Chairman of the Audit 
Committee

2/4 50,000 2/4 20,000

10.  Mr. Vinai Sachdev 1/ Independent Director/ 
Member of the Audit Committee

3/4 75,000 3/4 30,000

Total Amount (Baht) 475,000 110,000
Remark:  1/ Appointed Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar and Mr. Ram Naresh Agarwal as Independent Director and member of the 

Audit Committee replacing Mr. Shyam Sundar Mahansaria and Mr. Vinai Sachdev who resigned effective 22 November 
2024.

 2/ Appointed Mr. Vadiraj Kulkarni as a director of the Board effective 28 May 2025 replacing Mr. Hari Krishna Agarwal 
resigned from member of the Board of Director effective 11 April 2025.
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รายละเอียดคั่าเบี�ยประชุมข้องกรรมการบริษัทในรอบ 3 ปีที่ผ่านมาเป็นดังนี�

รัาย์ละเอ่ย์ด
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2566

1. ค่่าเบี�ยปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท 475,000 600,000 500,000

2. ค่่าเบี�ยปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบ 110,000 140,000 120,000

รัวัมีค่าเบ่�ย์ปีรัะชุ้มี (บาที่) 585,000 740,000 620,000

คั่าตอบแทนรวมข้องผู้บริหารข้องบริษัทฯ เป็นดังนี�

รัาย์ละเอ่ย์ดค่าต่อบแที่น
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2566

จำนวนผู้้้บรัิหารั (ค่น) 8 7 6

ค่่าตอบแทนรัวมุ (บาท) 45,479,285 29,708,495 31,051,419

หมุายเหตุ: - สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 ปรัะกอบด้้วยผู้้้บรัิหารั 8 ค่น ได้้แก่ (1) นายสิุชิล กุมุารั กุปตา (2) นายรัาเจสิ กุมุารั จารั์ ได้้เข้า
มุารั่วมุงานในตำแหน่งรัองปรัะธิาน (การัเงินและการัพาณิชย์) มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 1 สิิงหาค่มุ 2567 แทน (3) นายซื้านโตสิ พาทิ ตริัปาธิี  
(4) นายอุได้ชานเกอรั์ มุาฮาปรัาสิาท (4) นายพิเชษัฐ เภาบัว ได้้เข้ามุารั่วมุงานในตำแหน่งรัองปรัะธิาน (ฝ่่ายบรัิหารัทรััพยากรัมุนุษัย์) มุีผู้ล
ตั�งแต่วันที� 2 ธิันวาค่มุ 2567 แทน (6) นายไพศาล วิโรัจน์ปกรัณ์ และ (7) นายภานุ รััตน์เจรัิญ (8) นายปรัะสิาน กุมุารั สิิปานิ ได้้เกษัียณอายุ
ในตำแหน่งที�ปรัึกษัาบรัิษััทฯ เมุื�อวันที� 31 มุกรัาค่มุ 2568

 - สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2567 ปรัะกอบด้้วยผู้้้บรัิหารั 7 ค่น ได้้แก่ (1) นายปรัะสิาน กุมุารั สิิปานิ ปรัะธิานบรัิษััท (ฝ่่ายกลยุทธิ์
และแผู้นงาน) ได้้เกษัียณอายุ โด้ยมุีผู้ลตั�งแต่วันที� 31 มุกรัาค่มุ 2567 (2) นายสิุชิล กุมุารั กุปตา ได้้รัับการัแต่งตั�งเป็นปรัะธิานบรัิษััท มุีผู้ล
ตั�งแต่วันที� 1 ตุลาค่มุ 2566 แทนนายมุ้นิต กุมุารั์ (3) นายซื้านโตสิ พาทิ ตรัิปาธิี (4) นายอุได้ชานเกอรั์ มุาฮาปรัาสิาท ได้้รัับการัแต่งตั�งเป็น 
รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายเทค่นิค่) มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 1 มุกรัาค่มุ 2567 รัักษัาการัแทนนายมุานิช เจน (5) นายไพศาล วิโรัจน์ปกรัณ์ 

 

รัาย์ละเอ่ย์ด
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2566

บำเหน็จกรัรัมุการัและค่่าใช้จ่ายอื�น 6,870,616 4,832,186 5,828,843

หมุายเหตุ: ค่่าตอบแทนกรัรัมุการัได้้มุีการัพิจารัณาอย่างเหมุาะสิมุสิำหรัับตำแหน่งและค่วามุรัับผู้ิด้ชอบ ค่่าบำเหน็จกรัรัมุการัและค่่าใช้จ่ายอื�นที�จ่ายให้แก่
กรัรัมุการัอิสิรัะท่านหนึ�งที�ได้้รัับการัอนุมุัติจากที�ปรัะชุมุสิามุัญผู้้้ถืือหุ้นเมุื�อวันที� 29 มุกรัาค่มุ 2545
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Details of meeting fee of directors for the past three years are as follows:

Details
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

1. Meeting fee of the Board of Directors 475,000 600,000 500,000

2. Meeting fee of the Audit Committee 110,000 140,000 120,000

Total meeting fee (Baht) 585,000 740,000 620,000

Total remuneration of the Company’s management are as follows:

Details of remuneration
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

No. of management (persons) 8 7 6

Total remuneration (Baht) 45,479,285 29,708,495 31,051,419

Remark:  - For the year 2025, management consists of 8 persons – (1) Mr. Sushil Kumar Gupta (2) Mr. Rajesh Kumar Jha joined as 
Vice President (Finance & Commercial) effective 1 August 2024 replacing (3) Mr. Santosh Pati Tripathi (4) Mr. Udaishanker  
Mahaprasad Misra (5) Mr. Pichet Phaobue joined as Vice President (Human Resources) effective 2 December 2024  
replacing (6) Mr. Paisan Virojpakorn and (7) Mr. Panu Ratcharoen (8) Mr. Prasan Kumar Sipani retired as Advisor on  
31 January 2025.

 - For the year 2024, management consists of 7 persons – (1) Mr. Prasan Kumar Sipani, retired as the President (Strategy 
& Planning) on 31 January 2024 (2) Mr. Sushil Kumar Gupta is appointed as the President effective from 1 October 
2023 replacing Mr. Munish Kumar (3) Mr. Santosh Pati Tripathi (4) Appointed Mr. Udaishanker Mahaprasad Misra as Vice 
President (Technical) effective 1 January 2024 acting on behalf of Mr. Manish Jain (5) Mr. Paisan Virojpakorn.

Details 
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Pension and reimbursement of expenses (Baht) 6,870,616 4,832,186 5,828,843
Remark: The pension and reimbursement of expenses to an ex-executive, presently acting as an independent director, post his 
retirement in recognition of his past services as executive has been approved by the annual general meeting of the shareholders 
dated 29 January 2002. 
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คั่าตอบแทนอื่น 
เงินสมทบกองทุนสำารองเลี�ยงชีพ
บรัิษััทฯ ได้้สิมุทบเงินเข้ากองทุนสิำรัองเลี�ยงชีพให้แก่ผู้้้บรัิหารัของบรัิษััทฯ ด้ังนี� 

เง้นสมีที่บกองทีุ่นสำรัองเล่�ย์งช้่พ
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2566

จำนวนผู้้้บรัิหารั (ค่น) 8 7 6

เงินสิมุทบกองทุนสิำรัองเลี�ยงชีพ (บาท) - - -

หมุายเหตุ: - สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 ปรัะกอบด้้วยผู้้้บรัิหารั 8 ค่น ได้้แก่ (1) นายสิุชิล กุมุารั กุปตา (2) นายรัาเจสิ กุมุารั จารั์ ได้้เข้า
มุารั่วมุงานในตำแหน่งรัองปรัะธิาน (การัเงินและการัพาณิชย์) มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 1 สิิงหาค่มุ 2567 แทน (3) นายซื้านโตสิ พาทิ ตริัปาธิี  
(4) นายอุได้ชานเกอรั์ มุาฮาปรัาสิาท (5) นายพิเชษัฐ เภาบัว ได้้เข้ามุารั่วมุงานในตำแหน่งรัองปรัะธิาน (ฝ่่ายบรัิหารัทรััพยากรัมุนุษัย์) มุีผู้ล
ตั�งแต่วันที� 2 ธิันวาค่มุ 2567 แทน (6) นายไพศาล วิโรัจน์ปกรัณ์ และ (7) นายภานุ รััตน์เจรัิญ (8) นายปรัะสิาน กุมุารั สิิปานิ ได้้เกษัียณอายุ
ในตำแหน่งที�ปรัึกษัาบรัิษััทฯ เมุื�อวันที� 31 มุกรัาค่มุ 2568

 - สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2567 ปรัะกอบด้้วยผู้้้บรัิหารั 7 ค่น ได้้แก่ (1) นายปรัะสิาน กุมุารั สิิปานิ ปรัะธิานบรัิษััท (ฝ่่ายกลยุทธิ์และ
แผู้นงาน) ได้้เกษัียณอายุ โด้ยมุีผู้ลตั�งแต่วันที� 31 มุกรัาค่มุ 2567 (2) นายสิุชิล กุมุารั กุปตา ได้้รัับการัแต่งตั�งเป็นปรัะธิานบรัิษััท มุีผู้ลตั�งแต่
วันที� 1 ตุลาค่มุ 2566 แทนนายมุ้นิต กุมุารั์ (3) นายซื้านโตสิ พาทิ ตรัิปาธิี (4) นายอุได้ชานเกอรั์ มุาฮาปรัาสิาท ได้้รัับการัแต่งตั�งเป็นรัอง
ปรัะธิาน (ฝ่่ายเทค่นิค่) มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 1 มุกรัาค่มุ 2567 รัักษัาการัแทนนายมุานิช เจน (5) นายไพศาล วิโรัจน์ปกรัณ์ 
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Other Remunerations
Provident Fund
Details of the Company’s contribution to provident fund for management are as follows.

Contribution to Provident Fund
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

No. of management (persons) 8 7 6

Contribution to provident fund (Baht) - - -

Remark:  - For the year 2025, management consists of 8 persons – (1) Mr. Sushil Kumar Gupta (2) Mr. Rajesh Kumar Jha joined as 
Vice President (Finance & Commercial) effective 1 August 2024 replacing (3) Mr. Santosh Pati Tripathi (4) Mr. Udaishanker  
Mahaprasad Misra (5) Mr. Pichet Phaobue joined as Vice President (Human Resources) effective 2 December 2024  
replacing (6) Mr. Paisan Virojpakorn and (7) Mr. Panu Ratcharoen (8) Mr. Prasan Kumar Sipani retired as Advisor on  
31 January 2025.

 - For the year 2024, management consists of 7 persons – (1) Mr. Prasan Kumar Sipani, retired as the President (Strategy 
& Planning) on 31 January 2024 (2) Mr. Sushil Kumar Gupta is appointed as the President effective from 1 October 
2023 replacing Mr. Munish Kumar (3) Mr. Santosh Pati Tripathi (4) Appointed Mr. Udaishanker Mahaprasad Misra as Vice 
President (Technical) effective 1 January 2024 acting on behalf of Mr. Manish Jain (5) Mr. Paisan Virojpakorn.
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การถือครองหุ้นของคณะกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร

ช้ื�อ - นามีสกุล ต่ำแหน่ง

จ่ำนวันหุ้นสามีัญ่

31 มี่นาคมี 
2568

31 มี่นาคมี
2567

เพ้�มี/(ลด)

1. นายกุมุารั มุังกาลัมุ เบอรั์ล่า ปรัะธิานกรัรัมุการั - - -

2. นางรัาชาสิรัี เบอรั์ล่า กรัรัมุการั - - -

3. นายปุรั์สิโซื้ตัมุด้าสิ ชารั์มุา 1/ กรัรัมุการัอิสิรัะ/ปรัะธิานกรัรัมุการัตรัวจสิอบ - - -

4. นายด้ิวาการั์ กาจานัน ค่าวิชวารั์ 2/ กรัรัมุการัอิสิรัะ/กรัรัมุการัตรัวจสิอบ 80 80 -

5. นายรัามุ นาเรัช อาการั์วาล 2/ กรัรัมุการัอิสิรัะ/กรัรัมุการัตรัวจสิอบ - - -

6. นายวาด้ิรัาจ กุลการั์นิ 5/ กรัรัมุการั - - -

7. นายปรัะสิาน กุมุารั สิิปานิ กรัรัมุการั 100 100 -

8. นายสิุชิล กุมุารั กุปตา ปรัะธิานบรัิษััท - - -

9. นายรัาเจสิ กุมุารั จารั์ 3/ รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายการัเงินและพาณิชย์) - - -

10. นายอุได้ชานเกอรั์ มุาฮาปรัาสิาท รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายผู้ลิต) - - -

11. นายพิเชษัฐ เภาบัว 4/ รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายบรัิหารัทรััพยากรัมุนุษัย์) - - -

12. นายแฮรัี� กฤษัณะ อาการั์วาล 5/ กรัรัมุการั - - -

13. นายไซื้ยัมุ ซืุ้นเด้อรั์ มุาฮันซื้าเรัีย 2/ กรัรัมุการัอิสิรัะ/ปรัะธิานกรัรัมุการัตรัวจสิอบ 2,050 2,050 -

14. นายวินัย สิัจเด้ว 2/ กรัรัมุการัอิสิรัะ/กรัรัมุการัตรัวจสิอบ - - -

15. นายซื้านโตสิ พาทิ ตรัิปาธิี 3/ รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายการัเงินและพาณิชย์) - - -

16. นายไพศาล วิโรัจน์ปกรัณ์ 4/ รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายบรัิหารัทรััพยากรัมุนุษัย์) - - -
หมุายเหตุ: - จำนวนหุ้นที�แสิด้งนี�ได้้รัวมุจำนวนหุ้นที�ถืือโด้ยค่้่สิมุรัสิ และบุตรัที�ยังไมุ่บรัรัลุนิติภาวะด้้วย
 1/ แต่งตั�งนายปุรั์สิโซื้ตัมุด้าสิ ชารั์มุา เป็นปรัะธิานกรัรัมุการัตรัวจสิอบ โด้ยค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท โด้ยมุีผู้ลตั�งแต่วันที� 22 พฤศจิกายน 2567
 2/ แต่งตั�งนายดิ้วาการ์ั กาจานัน ค่าวิชวารั์ และนายรัามุ นาเรัช อาการั์วาล เป็นกรัรัมุการัอิสิรัะและกรัรัมุการัตรัวจสิอบ แทนนายไซื้ยัมุ  

ซืุ้นเด้อรั์ มุาฮันซื้าเรัีย และนายวินัย สิัจเด้ว ที�ได้้ลาออก โด้ยมุีผู้ลตั�งแต่วันที� 22 พฤศจิกายน 2567
 3/ นายรัาเจสิ กุมุารั จาร์ั ได้้เข้ามุาร่ัวมุงานในตำแหน่งรัองปรัะธิาน (การัเงินและการัพาณิชย์) มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 1 สิิงหาค่มุ 2567 แทน  

นายซื้านโตสิ พาทิ ตรัิปาธิี
 4/ นายพิเชษัฐ เภาบัว ได้้เข้ามุาร่ัวมุงานในตำแหน่งรัองปรัะธิาน (ฝ่่ายบริัหารัทรััพยากรัมุนุษัย์) มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 2 ธิันวาค่มุ 2567 แทน  

นายไพศาล วิโรัจน์ปกรัณ์
 5/ แต่งตั�งนายวาด้ิรัาจ กุลการั์นิ เป็นกรัรัมุการับรัิษััท มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 28 พฤษัภาค่มุ 2568 แทนนายแฮรัี� กฤษัณะ อาการั์วาล ที�ได้้ลาออกจาก

การัเป็นกรัรัมุการับรัิษััท มุีผู้ลตั�งแต่วันที� 11 เมุษัายน 2568
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SHAREHOLDING REPORT OF  
THE BOARD OF DIRECTORS AND MANAGEMENT

Name Position

No. of ordinary shares

31 March 
2025

31 March 
2024 +/-

1. Mr. Kumar Mangalam Birla Chairman of the Board - - -

2. Mrs. Rajashree Birla Director - - -

3. Mr. Purshottam Dass Sharma 1/ Independent Director/
Chairman of Audit Committee

- - -

4. Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar 2/ Independent Director/
Member of Audit Committee

80 80 -

5. Mr. Ram Naresh Agarwal 2/ Independent Director/
Member of Audit Committee

- - -

6. Mr. Vadiraj Kulkarni 5/ Director - - -

7. Mr. Prasan Kumar Sipani Director 100 100 -

8. Mr. Sushil Kumar Gupta President - - -

9. Mr. Rajesh Kumar Jha 3/ Vice President 
(Finance & Commercial)

- - -

10. Mr. Udaishanker Mahaprasad Misra Vice President (Production) - - -

11. Mr. Pichet Phaobue 4/ Vice President 
(Human Resources)

- - -

12. Mr. Hari Krishna Agarwal 5/ Director - - -

13. Mr. Shyam Sundar Mahansaria 2/ Independent Director/
Chairman of Audit Committee

2,050 2,050 -

14. Mr. Vinai Sachdev 2/ Independent Director/
Member of Audit Committee

- - -

15. Mr. Santosh Pati Tripathi 3/ Vice President 
(Finance & Commercial)

- - -

16. Mr. Paisan Virojpakorn 4/ Vice President (Human Resources) - - -

Remark:  - Number of shares shown above includes the shares held by spouse and minor children.
 1/ Appointed Mr. Purshottam Dass Sharma as Chairman of the Audit Committee by the Board of Directors effective 22 

November 2024.
 2/ Appointed Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar and Mr. Ram Naresh Agarwal as Independent Director and member of the 

Audit Committee replacing Mr. Shyam Sundar Mahansaria and Mr. Vinai Sachdev who resigned effective 22 November 
2024.

 3/ Mr. Rajesh Kumar Jha joined as Vice President (Finance & Commercial) effective 1 August 2024 replacing Mr.  Santosh 
Pati Tripathi.

 4/ Mr. Pichet Phaobue joined as Vice President (Human Resources) effective 2 December 2024 replacing Mr. Paisan Virojpakorn.
 5/ Appointed Mr. Vadiraj Kulkarni as a director of the Board effective 28 May 2025 replacing Mr. Hari Krishna Agarwal 

resigned from member of the Board of Director effective 11 April 2025.
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บุคลากร

จำานวนพนักงานข้องบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคัม 2568 ประกอบด้วย 

จ่ำนวันพนักงาน : คน

สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี 

2568 2567 2566

พนักงาน
ปีรัะจ่ำ

พนักงาน
รัาย์วััน รัวัมี พนักงาน

ปีรัะจ่ำ
พนักงาน
รัาย์วััน รัวัมี พนักงาน

ปีรัะจ่ำ
พนักงาน
รัาย์วััน รัวัมี

สิำนักงานกรัุงเทพฯ 17 - 17 19 - 19 20 - 20

โรังงานที�จังหวัด้อ่างทอง 186 633 819 189 628 817 179 630 809

โรังงานที�จังหวัด้สิรัะบุรัี 18 23 41 16 24 40 16 24 40

รัวัมี 221 656 877 224 652 876 215 654 869

คั่าตอบแทนข้องพนักงาน 
ค่่าตอบแทนที�เป็นตัวเงินของพนักงานของบรัิษััทฯ สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 ปรัะกอบด้้วยเงินเด้ือนและโบนัสิ เป็นด้ังนี� 

(หน่วัย์ : ล้านบาที่)
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2566

เงินเด้ือน 453.82 445.90 407.71

โบนัสิ 45.38 43.82 42.21

คั่าตอบแทนอื่น : เงินสมทบกองทุนสำารองเลี�ยงชีพ
บรัิษััทฯ และพนักงานได้้รั่วมุกันจด้ทะเบียนจัด้ตั�งกองทุนสิำรัองเลี�ยงชีพตามุพรัะรัาชบัญญัติกองทุนสิำรัองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซื้ึ�ง
ปรัะกอบด้้วยเงินที�พนักงานจ่ายสิะสิมุและเงินที�บรัิษััทฯ จ่ายสิมุทบให้ กองทุนสิำรัองเลี�ยงชีพนี�บรัิหารัโด้ยบรัิษััทหลักทรััพย์จัด้การั
กองทนุ เอ็มุเอฟ้ซื้ ีจำกัด้ (มุหาชน) และจะจา่ยใหกั้บพนักงานในกรัณทีี�ออกจากงานตามุรัะเบยีบวา่ด้ว้ยกองทนุสิำรัองเลี�ยงชพีของบรัษิัทัฯ 

(หน่วัย์ : ล้านบาที่)
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2566

เงินสิมุทบกองทุนสิำรัองเลี�ยงชีพ 12.10 12.20 11.71

นอกจากนี� บริัษััทฯ ยงัมุสีิวัสิดิ้การัในด้า้นต่าง ๆ  เชน่ ปรัะกนัสิขุภาพ การัตรัวจสุิขภาพปรัะจำปี หอพกัพนักงาน สิิ�งอำนวยค่วามุสิะด้วก
ด้้านสิันทนาการัและกีฬา ตลอด้จนหลักสิ้ตรัอบรัมุหรัือสิัมุมุนาปรัะจำปี เพื�อพัฒนาบุค่ลากรัของบรัิษััทฯ 
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EMPLOYEES

The number of employees of the Company as of 31 March 2025 consisted of

(no. of employees : 
person)

For the year ended 31 March 

2025 2024 2023

Staff Worker Total Staff Worker Total Staff Worker Total

Head Office - Bangkok 17 - 17 19 - 19 20 - 20

Plant - Angthong 186 633 819 189 628 817 179 630 809

Plant - Saraburi 18 23 41 16 24 40 16 24 40

Total 221 656 877 224 652 876 215 654 869

Remuneration of Employees
Remuneration in cash of the Company’s employees for the year ended 31 March 2025 consists of salary and 
bonus as follows:

(Unit : Million Baht)
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Salary 453.82 445.90 407.71

Bonus 45.38 43.82 42.21

Other Remuneration : Provident Fund Contribution
The Company and its employees have jointly registered to establish a provident fund in accordance with the 
Provident Fund Act B.E. 2530 which consists of the employees’ contributions and the Company’s contributions. 
The provident fund is managed by an asset management company namely MFC Public Company Limited and will 
pay to employees in the event of retirement in accordance with the regulations on the Company’s provident fund.

(Unit : Million Baht)
For the year ended 31 March

2025 2024 2023

Provident Fund Contribution 12.10 12.20 11.71

In addition, the Company also has various welfares schemes such as health insurance, annual health check, 
staff dormitory, recreation and sports facilities as well as training course or annual seminars for upgrading the 
Company’s personnel’s’ skill.
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การเปลี่ยนแปลงจำานวนพนักงานในรอบระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
บรัิษััทฯ ไมุ่มุีการัเปลี�ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมุีนัยสิำค่ัญ

ข้้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคััญในรอบระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
-ไมุ่มุี-

นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
บรัิษััทฯ ได้้ตรัะหนักและให้ค่วามุสิำค่ัญต่อการัพัฒนาค่วามุรั้้ค่วามุสิามุารัถืของพนักงาน เพื�อพัฒนาศักยภาพพนักงานของบรัิษััทฯ 
ได้้มุีการัจัด้ทำแผู้นการัฝ่ึกอบรัมุปรัะจำปีและแผู้นพัฒนาพนักงานเพื�อเพิ�มุพ้นค่วามุรั้้และทักษัะในการัทำงานตามุค่วามุเหมุาะสิมุ 
และตามุค่วามุจำเป็นของตำแหน่งงานนั�น ๆ อย่างต่อเนื�อง รัวมุถืึงการัปฐมุนิเทศพนักงานใหมุ่ การัแนะนำให้พนักงานเข้าใจ 
วิสิัยทัศน์ พันธิกิจ วัฒนธิรัรัมุองค่์กรั เป้าหมุาย ตลอด้จนการัฝ่ึกอบรัมุให้ค่วามุรั้้ขั�นพื�นฐานในการัปฏิิบัติงานค่วบค่้่ไปกับการัติด้ตามุ
ผู้ลการัปฏิิบัติงานและการัพัฒนาการัฝ่ึกอบรัมุพนักงานอย่างสิมุ�ำเสิมุอ บรัิษััทฯ ให้การัสิ่งเสิรัิมุและสินับสินุนบุค่ลากรัทุกรัะด้ับให้ได้้
รับัการัพฒันาในทกุๆ ด้า้น ทั�งด้า้นการับรัหิารั การัจดั้การั เทค่นคิ่ในการัปฏิบิตังิาน เทค่โนโลยสีิารัสินเทศ รัะบบค่ณุภาพ สิิ�งแวด้ลอ้มุ 
ค่วามุปลอด้ภัยและอาชีวอนามุัย
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Changes in the number of employees in the past 3 years
The Company has no significant change in the number of employees.

Major Labor Disputes in the past 3 years
-None-

Employee Development Policy
The Company has realized and given importance to the development of knowledge and competence of 
employees. In order to develop the potential of the Company’s employees, annual training plan and employee 
development plan have been set up to enhance their knowledge and skills in working according to their needs 
and the necessity of that position continuously. This includes orientation for new employees, recommending 
employees to understand the vision, mission, organizational culture, goals, as well as training to provide knowledge 
in basic operations along with regular follow-up on employee training performance. The Company promotes and 
supports personnel at all levels to get developed in every aspect including management, technical, information 
technology, quality system, environment, safety and health.
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รายการที่เกี่ยวข้องกัน

ในรัอบรัะยะเวลา 3 ปทีี�ผู้า่นมุา บริัษัทัฯ มุรีัายการัธุิรักจิที�สิำค่ญักบับริัษัทัรัว่มุและกิจการัที�เกี�ยวข้องกนั ซื้ึ�งรัายการัเหล่านี�เปน็รัายการั
ที�เกดิ้ขึ�นจากการัด้ำเนนิธิรุักจิตามุปกต ิโด้ยที�การักำหนด้รัาค่าจะเปน็รัาค่าตลาด้หรัอืเปน็ไปตามุเงื�อนไขทางการัค่า้โด้ยทั�วไปซื้ึ�งสิามุารัถื
เทียบเค่ียงกับเงื�อนไขที�ให้กับบุค่ค่ลภายนอก และเป็นเงื�อนไขที�สิามุารัถืเปรัียบเทียบได้้และสิมุเหตุสิมุผู้ล

รายการที่เกี่ยวข้้องกันที่เก้ดข้้�นในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา สามารถสรุป ได้ดังนี�

ช้ื�อบรั้ษีัที่ /
ปีรัะเภที่ธิุรัก้จ่ ลักษีณะควัามีสัมีพันธิ์ ปีรัะเภที่รัาย์การั

จ่ำนวันเง้น (ล้านบาที่)

2568 2567 2566

1. บจ.เอวี เทอเรัซื้ เบย์ 
อิงค่์
(ประเทศแค่นาดา)
- ผู้ลิตเยื�อสิำหรัับ
ทำกรัะด้าษั

1)  การัรั่วมุค่้า 
2)  รัายชื�อผู้้้ถืือหุ้น
 -  รั้อยละ 60.00 บมุจ.ไทยเรัยอน 
 -  รั้อยละ 40.00  
  บจ.กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์
3)  กรัรัมุการัรั่วมุกัน 
 -  นายวาดิ้รัาจ กุลการ์ันิ

2. บจ.เบอรั์ล่า จิงเว่ย์ 
ไฟ้เบอรั์ 
(ประเทศจ่น)
- ผู้ลิตเสิ้นใยเรัยอน

1) บรัิษััทรั่วมุ 
2)  รัายชื�อผู้้้ถืือหุ้น
 -  รั้อยละ 42.53 บมุจ.ไทยเรัยอน 
 -  รั้อยละ 26.63 
  บจ.กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์ 
 -  รั้อยละ 30.84  
  บจ.พที ีอินโด้ บารััต เรัยอน
3)  กรัรัมุการัรั่วมุกัน 
 -  นายวาดิ้รัาจ กุลการ์ันิ

-  ขายเสิ้นใยเรัยอน
-  ซื้ื�อชิ�นสิ่วนอุปกรัณ์

262.511
(1.123)

236.859
-

171.836
-

3. บจ.พีที อินโด้ ลิเบอรั์ตี� 
เท็กซื้์ไทล์ 
(ประเทศอินโดน่เซี่ย)
- ผู้ลิตเสิ้นด้้ายชนิด้ปั�น
สิังเค่รัาะห์

1)  บรัิษััทรั่วมุ
2)  รัายชื�อผู้้้ถืือหุ้น
 -  รั้อยละ 40.00 บมุจ.ไทยเรัยอน 
 -  รั้อยละ 40.00  
  บมุจ.เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน 
  (ไทยแลนด้์) 
 -  รั้อยละ 16.00  
  Cheddington Trading Co.Inc.

-  ขายเสิ้นใยเรัยอน 296.419 254.779 120.531

4. บจ.ไทย อค่รัิลิค่ 
ไฟ้เบอรั์ 
(ประเทศไทย)
- ผู้ลิตเสิ้นใยอค่รัิลิค่

1)  บรัิษััทรั่วมุ
2)  รัายชื�อผู้้้ถืือหุ้น
 -  รั้อยละ 30.00 บมุจ.ไทยเรัยอน 
 - รั้อยละ 15.98  
  บมุจ.เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน 
  (ไทยแลนด้์) 
3)  กรัรัมุการัรั่วมุกัน 
 -  นายปุรั์สิโซื้ตัมุด้าสิ ชารั์มุา

-  ค่่าใช้จ่ายรัับค่ืน
-  ค่่าใช้จ่ายชำรัะค่ืน

3.358
-

1.481
-

0.111
(0.013)
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RELATED PARTY TRANSACTIONS

During last three years, the Company has significant business transactions with associates and related parties. 
These transactions are conducted during the course of normal business operations. Pricing and other key terms of 
all such transactions are at arm’s length and are comparable with third party transactions, wherever applicable.

 

The connected/related transactions of last 3 years are summarized as follows:

Company Name / 
Type of Business Nature of Relationship Type of Transactions

Amount (Million Baht)

2025 2024 2023

1. AV Terrace Bay Inc. 
(Canada)
- Manufacture of 
pulp

1)  Joint Venture 
2)  Major Shareholders 
 -  60.00% Thai Rayon Plc. 
 -  40.00% Grasim Industries Ltd.
3)  Common Director 
 -  Mr. Vadiraj Kulkarni

2. Birla Jingwei Fibres 
Co.,Ltd. (China)
- Manufacture of 
viscose staple fibre

1)  Associate  
2)  Major Shareholders 
 -  42.53% Thai Rayon Plc.
 -  26.63% Grasim Industries Ltd. 
 -  30.84% PT. Indo Bharat Rayon
3)  Common Director 
 -  Mr. Vadiraj Kulkarni

-  Sell fibre
-  Purchase spares

262.511
(1.123)

236.859 171.836

3. PT. Indo Liberty 
Textiles (Indonesia)
- Manufacture of 
synthetic spun yarn

1)  Associate
2)  Major Shareholders 
 -  40.00% Thai Rayon Plc. 
 -  40.00%  
  Birla Carbon (Thailand) Plc.
 -  16.00%  
  Cheddington Trading Co.Inc.

-  Sell fibre 296.419 254.779 120.531

4. Thai Acrylic Fibre 
Co.,Ltd. (Thailand)
- Manufacture of 
acrylic fibre

1) Associate 
2) Major Shareholders 
 -  30.00% Thai Rayon Plc.
 -  15.98%  
  Birla Carbon (Thailand) Plc. 
3)  Common Director 
 -  Mr. Purshottam Dass Sharma

-  Recovery of expenses 
-  Reimbursement of   
 expenses

3.358
-

1.481
-

0.111
(0.013)
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ช้ื�อบรั้ษีัที่ /
ปีรัะเภที่ธิุรัก้จ่ ลักษีณะควัามีสัมีพันธิ์ ปีรัะเภที่รัาย์การั

จ่ำนวันเง้น (ล้านบาที่)

2568 2567 2566

5. บจ.อด้ิตยา เบอรั์ล่า 
เค่มุีค่ัลสิ์ (ปรัะเทศไทย) 
(ประเทศไทย)
- ผู้ลิตสิารัเค่มุี

1)  บรัิษััทรั่วมุ
2) รัายชื�อผู้้้ถืือหุ้น
 - รั้อยละ 29.98 บมุจ.ไทยเรัยอน 
 -  รั้อยละ 29.99  
  บมุจ.เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน 
  (ไทยแลนด้์) 
 -  รั้อยละ 37.73  
  บจ.ไทย โพลฟี้อสิเฟ้ตและเค่มีุภณัฑ์์ 
3)  กรัรัมุการัรั่วมุกัน 
 -  นายกุมุารั มุังกาลัมุ เบอรั์ล่า
 -  นางรัาชาสิรัี เบอรั์ล่า

-  เงินปันผู้ลรัับ
-  ค่่าใช้จ่ายรัับค่ืน
-  ซื้ื�อกำมุะถืันและวัสิดุ้  
 แผู้นกอ๊อกซื้ิลาลี�
-  ซื้ื�อชิ�นสิ่วนอุปกรัณ์
-  ค่่าใช้จ่ายชำรัะค่ืน

25.480
-

(23.119)

-
-

25.480
1.632

(25.495)

(0.080)
(0.013)

25.480
0.023

(15.740)

-
(0.066)

6. บมุจ.เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน 
(ไทยแลนด้์) 
(ประเทศไทย)
- ผู้ลิตผู้งเขมุ่าด้ำ

1)  บรัิษััทรั่วมุ 
2) รัายชื�อผู้้้ถืือหุ้น
 -  รั้อยละ 24.98 บมุจ.ไทยเรัยอน 
 -  รั้อยละ 43.92  
  บจ.เอสิเค่ไอ ค่ารั์บอนแบล็ค่  
  (มุอรัิเชียสิ) 
 -  รั้อยละ 15.99  
  บจ.เอเชี�ยน อ๊อปสิ์ ไอ 
3)  กรัรัมุการัรั่วมุกัน 
 -  นายกุมุารั มุังกาลัมุ เบอรั์ล่า
 -  นางรัาชาสิรัี เบอรั์ล่า
 -  นายปุรั์สิโซื้ตัมุด้าสิ ชารั์มุา

-  เงินปันผู้ลรัับ
-  ขายชิ�นสิ่วนอุปกรัณ์
-  ค่่าใช้จ่ายรัับค่ืน
-  ซื้ื�อไอน�ำและพลังงาน
-  ค่่าใช้จ่ายชำรัะค่ืน

104.913
-

5.514
(521.409)
(11.559)

104.913
-

6.942
(539.854)
(11.796)

123.647
0.020
5.236

(382.593)
(6.294)

7. บจ.เอวี กรัุ๊ป เอ็นบี  
อิงค่์ 
(ประเทศแค่นาดา)
- ผู้ลิตเยื�อกรัะด้าษั
และเสิ้นใย

1)  บรัิษััทรั่วมุ 
2)  รัายชื�อผู้้้ถืือหุ้น
 -  รั้อยละ 49.00 บมุจ.ไทยเรัยอน 
 -  รั้อยละ 45.00  
  บจ.กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์ 
 -  รั้อยละ 6.00  
  บจ.พีที อินโด้ บารััต เรัยอน
3)  กรัรัมุการัรั่วมุกัน 
 -  นายวาดิ้รัาจ กุลการ์ันิ 

-  ซื้ื�อเยื�อกรัะด้าษั
-  ด้อกเบี�ยเงินก้้ยืมุ

(1,623,063)
-

(1,750,719)
2.690

(2,084.159)
-

8. บจ.อินโด้ไทย  
ซื้ินเทติค่ซื้์
(ประเทศไทย)
- ผู้ลิตเสิ้นด้้าย

1)  กิจการัที�เกี�ยวข้องกัน 
2)  รัายชื�อผู้้้ถืือหุ้น
 -  รั้อยละ 7.56 บมุจ.ไทยเรัยอน 
3) กรัรัมุการัรั่วมุกัน 
 -  นายกุมุารั มุังกาลัมุ เบอรั์ล่า
 -  นางรัาชาสิรัี เบอรั์ล่า

- ขายเสิ้นใยเรัยอน
-  เงินปันผู้ลรัับ

131.870
0.159

112.796
0.159

263.664
0.159

9. บจ.กรัาซื้ิมุ 
อินด้ัสิตรัีสิ์
(ประเทศอินเด่ย)
- ผู้ลิตเสิ้นใยและซื้ีเมุนต์

1)  กิจการัที�เกี�ยวข้องกัน 
2)  รัายชื�อผู้้้ถืือหุ้น
 -  รั้อยละ 0.72 บมุจ.ไทยเรัยอน 
3)  กรัรัมุการัรั่วมุกัน 
 - นายกุมุารั มุังกาลัมุ เบอรั์ล่า
 -  นางรัาชาสิรัี เบอรั์ล่า

- เงินปันผู้ลรัับ
-  ขายชิ�นสิ่วนอุปกรัณ์
-  ค่่าใช้จ่ายรัับค่ืน
-  ค่่าใช้จ่ายชำรัะค่ืน
-  ซื้ื�อชิ�นสิ่วนอุปกรัณ์

25.465
9.282

-
(1.169)
(0.209)

24.010
-

8.326
(0.982)
(0.028)

23.535
-
-

(1.163)
-

10. บจ.พีที 
เอลลิแก๊นท์ เท็กซื้์ไทล์ 
อินด้ัสิตรัี
(ประเทศอินโดน่เซี่ย)
- ผู้ลิตเสิ้นด้้าย

1)  กิจการัที�เกี�ยวข้องกัน 
2)  กรัรัมุการัรั่วมุกัน 
 -  นายกุมุารั มุังกาลัมุ เบอรั์ล่า
 -  นางรัาชาสิรัี เบอรั์ล่า

-  ขายเสิ้นใยเรัยอน 205.960 276.762 73.217
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Company Name / 
Type of Business Nature of Relationship Type of Transactions

Amount (Million Baht)

2025 2024 2023

5. Aditya Birla  
Chemicals (Thailand) 
Ltd. (Thailand)
- Manufacture of 
chemical product

1)  Associate 
2)  Major Shareholders 
 -  29.98% Thai Rayon Plc.
 -  29.99%  
  Birla Carbon (Thailand) Plc. 
 -  37.73% Thai Polyphosphate & 
  Chemical Co.,Ltd.  
3)  Common Director 
 -  Mr. Kumar Mangalam Birla 
 - Mrs. Rajashree Birla

-  Dividend income 
-  Recovery of expenses
-  Purchase sulphur and  
 auxiliary materials
-  Purchase spares 
-  Reimbursement of   
 expenses

25.480
-

(23.119)

-
-

25.480
1.632

(25.495)

(0.080)
(0.013)

25.480
0.023

(15.740)

-
(0.066)

6. Birla Carbon 
(Thailand) Plc.
(Thailand)
- Manufacture of 
carbon black 

1)  Associate
2)  Major Shareholders
 -  24.98% Thai Rayon Plc. 
 -  43.92% SKI Carbon
   Black (Mauritius) Ltd.
 -  15.99% Asian Opps I Ltd.
3)  Common Director
 -  Mr. Kumar Mangalam Birla
 -  Mrs. Rajashree Birla
 -  Mr. Purshottam Dass Sharma

-  Dividend income
-  Sell spares 
-  Recovery of expenses
-  Purchase steam and  
 power
-  Reimbursement of   
 expenses

104.913
-

5.514
(521.409)

(11.559)

104.913
-

6.942
(539.854)

(11.796)

123.647
0.020
5.236

(382.593)

(6.294)

7. AV Group NB Inc.  
(Canada) 
- Manufacture of 
pulp and fibre

1)  Associate 
2)  Major Shareholders 
 -  49.00% Thai Rayon Plc.
 -  45.00% Grasim Industries Ltd.
 -  6.00% PT. Indo Bharat Rayon
3)  Common Director 
 -  Mr. Vadiraj Kulkarni

-  Purchase pulp
-  Interest on loan

(1,623.063)
-

(1,750,719)
2.690

(2,084.159)
-

8. Indo-Thai 
Synthetics Co.,Ltd.  
(Thailand) 
- Manufacture of yarn

1)  Related party
2)  Shareholder
 -  7.56% Thai Rayon Plc.
3)  Common Director 
 -  Mr. Kumar Mangalam Birla 
 -  Mrs. Rajashree Birla

-  Sell fibre
-  Dividend income 

131.870
0.159

112.796
0.159

263.664
0.159

9. Grasim Industries 
Ltd. (India) 
- Manufacture of 
fibre and cement 

1)  Related Party
2)  Shareholder
 -  0.72% Thai Rayon Plc.
3)  Common Director 
 -  Mr. Kumar Mangalam Birla 
 -  Mrs. Rajashree Birla

-  Dividend income
-  Sell spares
-  Recovery of expenses
-  Reimbursement of   
 expenses
-  Purchase spares

25.465
9.282

-
(1.169)

(0.209)

24.010
-

8.326
(0.982)

(0.028)

23.535
-
-

(1.163)

-

10. PT. Elegant 
Textile Industry 
(Indonesia) 
- Manufacture of yarn 

1)  Related Party
2)  Common Director
 -  Mr. Kumar Mangalam Birla 
 -  Mrs. Rajashree Birla

-  Sell fibre 205.960 276.762 73.217
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ช้ื�อบรั้ษีัที่ /
ปีรัะเภที่ธิุรัก้จ่ ลักษีณะควัามีสัมีพันธิ์ ปีรัะเภที่รัาย์การั

จ่ำนวันเง้น (ล้านบาที่)

2568 2567 2566

11. บจ.พีที ซื้ันไรั้ซื้์ บิวไมุ 
เท็กซื้์ไทล์
(ประเทศอินโดน่เซี่ย)
- ผู้ลิตเสิ้นด้้าย

1)  กิจการัที�เกี�ยวข้องกัน 
2)  กรัรัมุการัรั่วมุกัน
 -  นายกุมุารั มุังกาลัมุ เบอรั์ล่า

- ขายเสิ้นใยเรัยอน 18.146 45.363 -

12. บจ.พีที อินโด้ 
บารััต เรัยอน
(ประเทศอินโดน่เซี่ย)
- ผู้ลิตเสิ้นด้้าย

1)  กิจการัที�เกี�ยวข้องกัน 
2)  กรัรัมุการัรั่วมุกัน 
 -  นายกุมุารั มุังกาลัมุ เบอรั์ล่า

-  ขายเค่มุีภัณฑ์์และ  
 อะไหล่
-  ค่่าใช้จ่ายรัับค่ืน
-  ซื้ื�อเสิ้นใยเรัยอน
-  ซื้ื�ออะไหล่
-  ค่่าใช้จ่ายชำารัะค่ืน

13.528

0.183
(2.756)

-
-

21.866

0.413
(4.878)
(0.243)
(0.400)

33.733

-
(7.989)

-
-

13. บจ.อด้ิตยา 
เบอรั์ล่า แมุเนจเมุ้นท์ 
เซื้็นเตอรั์
(ประเทศอินเด่ย)

1)  กิจการัที�เกี�ยวข้องกัน 
2)  กรัรัมุการัรั่วมุกัน 
 -  นายกุมุารั มุังกาลัมุ เบอรั์ล่า

-  ค่่าบรัิการัให้ค่ำาปรัึกษัา  
 ด้้านการัจัด้การั

(1.212) (0.943) (0.546)

14. Domsjo Fabriker 
AB (ประเทศสว้่เดน)

1)  กิจการัที�เกี�ยวข้องกัน -  ซื้ื�อเยื�อกรัะด้าษั - (8.002) (48.433)

15. บจ.ไทย โพลี
ฟ้อสิเฟ้ตและเค่มุีภัณฑ์์
(ปรัะเทศไทย)
(ประเทศอินโดน่เซี่ย)
- บรัิษััทเพื�อการัลงทุน

1)  บรัิษััทรั่วมุ
2)  รัายชื�อผู้้้ถืือหุ้น
 -  รั้อยละ 49.00 บมุจ.ไทยเรัยอน
 -  รั้อยละ 43.50  
  บจ.พีที อินโด้ บารััต เรัยอน 
3)  กรัรัมุการัรั่วมุกัน 
 -  นายกุมุารั มุังกาลัมุ เบอรั์ล่า
 -  นางรัาชาสิรัี เบอรั์ล่า
 -  นายปรัะสิาน กุมุารั สิิปานิ

-  รัายได้้เงินปันผู้ล 0.613 0.613 -

16. Adityajaya Trading 
Limited
(สหุ้ราชอาณาจักร)
- จัด้จำาหน่ายสิินค่้าหลาย
ปรัะเภท

1)  บรัิษััทรั่วมุ 
2)  รัายชื�อผู้้้ถืือหุ้น
 -  รั้อยละ 26.00  
  บจ.ไทย โพลีฟ้อสิเฟ้ตและ 
  เค่มุีภัณฑ์์
 -  รั้อยละ 25.00 บมุจ.ไทยเรัยอน
 -  รั้อยละ 25.00 Surya Kiran  
  Investments Pte.Ltd.
 -  รั้อยละ 24.00  
  บจ.พีที อินโด้ บารััต เรัยอน 
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Company Name / 
Type of Business Nature of Relationship Type of Transactions

Amount (Million Baht)

2025 2024 2023

11. PT. Sunrise Bumi 
Textile (Indonesia) 
- Manufacture of yarn

1)  Related Party
2)  Common Director
 -  Mr. Kumar Mangalam Birla

-  Sell fibre 18.146 45.363 -

12. PT. Indo Bharat 
Rayon (Indonesia) 
 - Manufacture of 
yarn

1)  Related Party
2)  Common Director
 -  Mr. Kumar Mangalam Birla
 

-  Sell chemicals & spares 
-  Recovery of expenses
-  Purchase fibre
-  Purchase spares 
-  Purchase auxiliary   
 materials

13.528
0.183
(2.756)

-
-

21.866
0.413
(4.878)
(0.243)
(0.400)

33.733
-

(7.989)
-
-

13. Aditya Birla 
Management Corp.
Pvt.Ltd. (India)

1)  Related Party
2)  Common Director
 -  Mr. Kumar Mangalam Birla

-  Management Advisory  
 services

(1.212) (0.943) (0.546)

14. Domsjo Fabriker 
AB (Sweden)

1)  Related Party -  Purchase pulp - (8.002) (48.433)

15. Thai 
Polyphosphate & 
Chemicals Co.,Ltd.
(Thailand)
- Investment holding 
company

1)  Associate 
2)  Shareholder
 -  49.00% Thai Rayon Plc.
 -  43.50% PT Indo Bharat Rayon 
3)  Common Director
 -  Mr. Kumar Mangalam Birla
 -  Mrs. Rajashree Birla
 -  Mr. Prasan Kumar Sipani

-  Dividend income 0.613 0.613 -

16. Adityajaya Trading 
Limited
(United Kingdom)
- Trading of various 
products

1)  Associate 
2)  Shareholder
 -  26.00% Thai Polyphosphate &  
  Chemical Co.,Ltd
 -  25.00% Thai Rayon Plc.
 -  25.00% Surya Kiran   
  Investments Pte.Ltd.
 -  24.00% PT Indo Bharat Rayon 
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1. รายงานคัวามเห็นคัณะกรรมการตรวจสอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน/เกี่ยวข้้องกัน
รัายการัรัะหวา่งกนัขา้งตน้ได้ร้ับัการัพจิารัณา ตรัวจสิอบ และอนุมุตัโิด้ยค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบ ซื้ึ�งรัายการัรัะหว่างกนัด้งักล่าวเปน็ไป 
อย่างสิมุเหตุสิมุผู้ล และมีุค่วามุจำเป็นต่อการัด้ำเนินธุิรักิจของบริัษััทฯ โด้ยก่อนการัเข้าทำรัายการัแต่ละค่รัั�ง บริัษััทฯ ได้้พิจารัณา 
ถืึงผู้ลปรัะโยชน์ของบรัิษััทฯ และผู้้้มุีสิ่วนได้้เสิียเป็นสิำค่ัญ โด้ยไมุ่มุีการัถื่ายเทผู้ลปรัะโยชน์รัะหว่างบรัิษััทฯ กับบุค่ค่ลใด้ ๆ ที�อาจมุี
ค่วามุขัด้แย้งทางผู้ลปรัะโยชน์

2. รายละเอียดท่ีสำาคััญในการกำาหนดราคัาและรายการท่ีเก่ียวโยงกัน/เก่ียวข้้องกัน  
มีดังต่อไปนี� 
รัาย์การั  นโยบายการักำหนด้รัาค่า

ขายสิินค่้า  รัาค่าตลาด้

เงินปันผู้ลรัับ ตามุมุติที�ปรัะชุมุผู้้้ถืือหุ้น

รัายได้้อื�น  ตามุข้อตกลงรั่วมุกัน*

ซื้ื�อวัตถืุด้ิบ  รัาค่าตลาด้อ้างอิงกับด้ัชนี 

ค่่าใช้จ่ายอื�น  ตามุข้อตกลงรั่วมุกัน*

*  ลักษัณะของค่่าใช้จ่ายเหล่านี�ไมุ่เกี�ยวข้องกับการัด้ำเนินธิุรักิจหลักของบรัิษััทฯ และสิ่วนใหญ่ใช้เกณฑ์์รัาค่าทุนสิำหรัับค่่าใช้จ่ายทั�วไปที�เกิด้ขึ�นเพื�อ 
ผู้ลปรัะโยชน์รั่วมุกันของรัายการัที�เกี�ยวโยงกัน/เกี�ยวข้องกัน

3.  คัวามจำาเป็นและคัวามสมเหตุสมผลข้องรายการที่เกี่ยวโยงกัน/เกี่ยวข้้องกัน
รัายการัที�เกี�ยวโยงกัน/เกี�ยวข้องกันเหล่านี�มีุค่วามุสิำคั่ญต่อการัด้ำเนินธุิรักิจตามุปกติของบริัษััทฯ ซื้ึ�งรัายการัที�เกี�ยวโยงกันรัะหว่าง 
บรัิษััทฯ กับบริัษััทรั่วมุ และบุค่ค่ลที�เกี�ยวข้องกัน เป็นรัายการัที�เป็นไปตามุการัด้ำเนินธิุรักิจตามุปกติและตามุเงื�อนไขทางการัค่้า 
โด้ยทั�วไป ข้อกำหนด้และเงื�อนไขที�สิำค่ัญรัวมุถืึงรัาค่าที�ทำการัซื้ื�อขายเป็นไปตามุรัาค่าตลาด้ และ/หรัือด้ัชนีตลาด้ซื้ึ�งเทียบค่ียงได้้กับ
รัายการัที�เกิด้ขึ�นกับล้กค่้า และ/หรัือผู้้้จำหน่ายรัายอื�น 

4. มาตรการหรือข้ั�นตอนการอนุมัต้การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน/เกี่ยวข้้องกัน
รัายการัที�เกี�ยวโยงกัน/เกี�ยวข้องกันทั�งหมุด้จะได้้รัับการัตรัวจสิอบและอนุมัุติโด้ยค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบ หลังจากการัพิจารัณา
อย่างรัอบค่อบและรัะมุัด้รัะวังในทุก ๆ ด้้าน โด้ยผู้่านการัทบทวนรัายละเอียด้จากผู้้้บรัิหารัของบรัิษััทฯ หลังจากนั�นค่ณะกรัรัมุการั
ตรัวสิอบจะนำเสินอต่อค่ณะกรัรัมุการับริัษััท และ/หรืัอผู้้้ถืือหุ้นเพื�อพิจารัณาอนุมัุติต่อไป ซึื้�งเป็นไปตามุหลักเกณฑ์์และข้อกำหนด้
ของตลาด้หลักทรััพย์แห่งปรัะเทศไทย เรัื�องการัเปิด้เผู้ยข้อมุ้ลและการัปฏิิบัติการัของบรัิษััทจด้ทะเบียนในรัายการัที�เกี�ยวโยงกัน ทั�งนี� 
ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบ ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท และผู้้้บรัิหารัได้้มีุการัปฏิิบัติตามุแนวทางทั�งหมุด้เพื�อให้มุั�นใจว่าไมุ่มุีค่วามุขัด้แย้ง 
ทางผู้ลปรัะโยชน์ในขณะที�มุีการัอนุมุัติรัายการัด้ังกล่าว

5. นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน/เกี่ยวข้้องกันในอนาคัต
ในกรัณีที�มุีรัายการัที�เกี�ยวโยงกัน/เกี�ยวข้องกันในอนาค่ต รัายละเอียด้ที�จำเป็นทั�งหมุด้ เช่น มุ้ลค่่าของรัายการั รัาค่า ข้อกำหนด้ และ
เงื�อนไขอื�น ตลอด้จนค่วามุจำเป็นในการัทำรัายการัจะได้ร้ับัการัตรัวจสิอบอย่างเหมุาะสิมุจากผู้้บ้ริัหารัก่อนที�จะนำเสินอเพื�อพิจารัณา
และอนุมุัติโด้ยค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบและค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท และ/หรัือผู้้้ถืือหุ้น ซื้ึ�งเป็นไปตามุกฎรัะเบียบและข้อบังค่ับ
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1.  Opinion Report of the Audit Committee for Connected/Related Transactions
The above connected/related transactions have been considered, reviewed and approved by the Audit 
Committee. These transactions are reasonable and necessary for the continuity of normal business operations of 
the Company. Before entering into each transaction, the Company has considered the benefits of the Company 
and stakeholders without any transfer of benefits to any person who may have conflict of interest.

2.  Key Details on Pricing of Connected/Related Transactions are as follows: 
Transactions    Pricing policies

Sales of goods    Market prices

Dividend income    By resolution of the meeting of shareholders 

Other income    By mutual agreement*

Purchases of raw materials  Market price linked to index  

Other expenses    By mutual agreement* 

*  Natures of these expenses are not related to major business operations of the Company and these are entered 
mostly on cost basis for common expenses incurred for mutual benefit of connected/related parties.  

3.  Necessity and Rationality of Connected/Related Transactions
These connected/related transactions are important for the Company’s normal business operations. The 
connected transactions between the Company with associates and related parties are entered as per normal 
business operations and trade conditions. Key terms and conditions including price etc. are based on market 
price &/or market indices which are comparable to &/with other customers &/or suppliers. 

4.  Measures and Procedures for Approval of Connected/Related Transactions
All connected/related transactions are reviewed and approved by the Audit Committee after carefully considering 
all aspects of transactions once reviewed in detail by the Company’s management. The Audit Committee will 
then along with its recommendations, if any, propose to the Board of Directors and/or Shareholders for further 
approval as per the rules and regulations of the Stock Exchange of Thailand re: Disclosure of information and 
actions of listed companies on connected transactions. The Audit Committee, the Board and Management follows 
all guidelines to ensure that there is no conflict of interest while approving such transactions. 

5.  Policies or Outlook for Future Connected/Related Transactions
In case of future connected/related transactions, all necessary details such as transaction value, price, terms 
and conditions etc. along with necessity of such transactions are duly reviewed by the management before 
placing for consideration and approval by the Audit Committee and Board of Directors and/or the Shareholders 
as per rules and regulations. 
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การควบคุมภายใน

บรัิษััทฯ ยังค่งให้ค่วามุสิำคั่ญกับการัค่วบคุ่มุภายในอย่างต่อเนื�องโด้ยค่ณะกรัรัมุการับริัษััท เพื�อให้มุั�นใจว่ารัะบบการัค่วบคุ่มุภายใน
ในรัะดั้บต่าง ๆ ขององค์่กรัมีุค่วามุเหมุาะสิมุและเพียงพอเพื�อสินับสินุนให้การัด้ำเนินงานมีุปรัะสิิทธิิภาพและปรัะสิิทธิิผู้ล รัวมุทั�งมีุ
รัะบบบัญชีและรัายงานทางการัเงินที�มุีค่วามุถื้กต้องน่าเชื�อถืือ บรัิษััทฯ ยังใช้มุาตรัการัที�เหมุาะสิมุเพื�อให้สิอด้ค่ล้องกับกฎหมุายและ
กฎรัะเบียบที�เกี�ยวข้อง อีกทั�งยังกำหนด้ให้มุีการัปรัะเมุินค่วามุเพียงพอของรัะบบการัค่วบคุ่มุภายในเป็นปรัะจำ

ในการัปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท เมุื�อวันที� 28 พฤษัภาค่มุ 2568 ได้้มุีค่วามุเห็นเกี�ยวกับค่วามุเหมุาะสิมุและค่วามุเพียงพอ 
ของรัะบบการัค่วบคุ่มุภายใน นอกจากนี� รัายงานการัตรัวจสิอบภายในและรัายงานค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบยังช่วยในการัเสิรัิมุสิรั้าง
ค่วามุแข็งแกรั่งของรัะบบค่วบคุ่มุภายใน ซื้ึ�งการัค่วบคุ่มุภายในที�สิำค่ัญสิามุารัถืจำแนกรัะบบในด้้านต่าง ๆ ด้ังนี� 

1.  ด้านองคั์กรและสภาพแวดล้อม
บรัษัิัทฯ มุกีารักำหนด้จดั้โค่รังสิรัา้งองค่ก์รั ที�แบง่แยกหนา้ที�และค่วามุรับัผู้ดิ้ชอบของแตล่ะหนว่ยงานอยา่งชัด้เจน เพื�อทำใหร้ัะบบการั
ค่วบคุ่มุภายในด้ียิ�งขึ�น และสิอด้ค่ล้องกับสิภาพธิุรักิจที�เปลี�ยนแปลง โด้ยรัองรัับแผู้นงานรัะยะสิั�นและรัะยะยาวของบรัิษััทฯ

2. ด้านบริหารคัวามเสี่ยง
บรัษัิัทฯ กำหนด้วตัถืปุรัะสิงค่ร์ัะด้บัองค่ก์รัที�ชดั้เจน และมุกีารัปรัะเมุนิปจัจยัค่วามุเสิี�ยงในการัปรัะกอบธิรุักจิทั�งที�เปน็ปจัจยัภายในและ
ปัจจัยภายนอก ซื้ึ�งอาจสิ่งผู้ลกรัะทบต่อการับรัรัลุเป้าหมุายในการัด้ำเนินธิุรักิจภายใต้งบปรัะมุาณที�กำหนด้ รัวมุทั�งมุีกรัะบวนการัใน
การัวิเค่รัาะห์สิาเหตุที�อาจทำให้เกิด้ปัจจัยค่วามุเสิี�ยงต่าง ๆ และมุีการักำหนด้มุาตรัการัจัด้การัค่วามุเสิี�ยงด้ังกล่าว 

3. ด้านการคัวบคัุมการปฏิ้บัต้งานข้องฝ่่ายบริหาร
รัะบบการัค่วบคุ่มุในและการัปรัะเมุินคุ่ณภาพการัปฏิิบัติงานมุีการัแบ่งแยกหน้าที�เพื�อตรัวจสิอบซื้ึ�งกันและกัน มุีการักำหนด้ขอบเขต
อำนาจหน้าที�ในแต่ละรัะด้ับไว้อย่างชัด้เจน การัค่วบคุ่มุภายในที�เหมุาะสิมุของฝ่่ายบรัิหารัและมุีการัสิอบทานผู้ลการัด้ำเนินงานของ
ฝ่่ายบรัิหารัโด้ยค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท ซื้ึ�งค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทได้้มุีการัพิจารัณาทบทวนและอนุมุัติแผู้นงานตรัวจสิอบปรัะจำปีเพื�อให้
มุั�นใจวา่แผู้นงานตรัวจสิอบค่รัอบค่ลมุุกจิกรัรัมุที�สิำค่ญัของบรัษิัทัฯ รัวมุถืงึการัอนมุุตักิารัทำธิรุักรัรัมุของบรัษิัทัฯ กบัผู้้ถ้ือืหุน้รัายใหญ่ 
กรัรัมุการั ผู้้้บรัิหารั และผู้้้ที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้แน่ใจว่าเป็นการัป้องกันการัขัด้แย้งทางผู้ลปรัะโยชน์

4. ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้้อมูล
บรัิษััทฯ มุีการัพัฒนารัะบบสิารัสินเทศและรัะบบข้อมุ้ลอย่างต่อเนื�อง โด้ยบรัิษััทฯ ได้้ให้ค่วามุสิำค่ัญอย่างมุากสิำหรัับการัใช้รัะบบ 
SAP-ERP เพื�อใหท้มีุผู้้บ้รัหิารัได้ร้ับัขอ้มุล้ได้ท้นัตามุเวลา นอกจากนี�บรัษัิัทฯ ยงัมุนีโยบายในการัรักัษัาค่วามุปลอด้ภยัในรัะบบสิารัสินเทศ
สิำหรัับข้อมุ้ลที�เป็นค่วามุลับ พนักงานมีุการัสิื�อสิารัข้อมุ้ลผู่้านรัะบบ Intranet, การัรัับส่ิง e-mail และการัสิื�อสิารัโด้ยการัปรัะชุมุ  
ด้า้นการัสิื�อสิารัข้อมุล้กับบุค่ค่ลภายนอก โด้ยมีุการัเผู้ยแพร่ัขอ้มุล้ผู่้านทางเวบ็ไซื้ต ์www.thairayon.com และการัเปิด้เผู้ยข้อมุล้ผู่้าน
รัะบบของตลาด้หลักทรััพย์แห่งปรัะเทศไทย 

https://protect.checkpoint.com/v2/r05/___http://www.thairayon.com___.YXBzMTphZGl0eWFiaXJsYW1hbmFnZW1lbnQ6YzpvOjY5ZTBkNzJiYjk2ZjA2ZWYyOTJkNDM5ZmM5MTVhNDkxOjc6MjZhZjoxMzk2YTRmZGEwNTg5Zjg1ZjA1NzY1NzM0YTg2NTU3ZGViZTE5MDdlMWZhMmU1Y2ZhNGZlZjU2NWE0NjAzOWRhOnA6VDpO
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INTERNAL CONTROL

The Company has continued to put emphasis on the internal control system. The Board ensures that sufficient 
control systems are in place at various levels of organization to ensure efficient and effective operations of 
the Company along with accuracy and trustworthiness of the accounting system and financial statements. The 
Company also takes appropriate measures to ensure compliance with laws and relevant rules. The internal 
control sufficiency is reviewed on regular basis. 

The Board of Directors’ meeting on 28 May 2025 has also reviewed the appropriateness and sufficiency of the 
internal control. Internal audit report and the Report of Audit Committee also helps in further strengthening the 
internal control systems. The relevant important sections of internal controls are as follows:

1. Organization and Environment 
The Company has clearly set up an appropriate organization structure, duties and job responsibilities for better 
internal control system and for timely response to the changing environment in order to address the short-term 
and long-term plan of the Company. 

2. Risk Management
The Company clearly specifies organizational objectives and assesses business risk factors, internal and external, 
which could obstruct the Company from achieving business goals under specified budget. There is a process to 
analyze the causes of risk factors and prepare strategies to handle the risk factors. 

3. Executives’ Operation Control
The internal control and evaluation systems are segregated for cross examination. The scope of duty and roles 
are clearly specified. The appropriate internal control is placed on the management and the Board also reviews 
the management’s performance. The Board reviews and approves the annual business plan to ensure that 
core activities are covered and also endorses the Company’s transactions with major shareholders, directors, 
executives and related parties to ensure prevention of conflict of interest. 

4. Information Technology and Communication System
The Company has continued to improve the information and communication systems. Further emphasis is being 
put in maximum usage of SAP-ERP system by management team to get real-time information. The Company also 
has IT security policy in place for confidentiality. Employees are communicated in time through intranet, e-mails 
and meetings. Information is communicated to outside parties via the corporate website at www.thairayon.com 
and the Stock Exchange of Thailand.

https://protect.checkpoint.com/v2/r05/___http://www.thairayon.com___.YXBzMTphZGl0eWFiaXJsYW1hbmFnZW1lbnQ6YzpvOjY5ZTBkNzJiYjk2ZjA2ZWYyOTJkNDM5ZmM5MTVhNDkxOjc6ZjJlMjozYzNiODg2ZTFjZGJhMWNkYWY4MmVmODYyY2YwZDY1NjRjYTU3NTlhMmI4ZDZhZWJkOGE1NjA5NmUzMTk3MGEyOnA6VDpO
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5. ด้านระบบการต้ดตาม
บรัิษััทฯ ยังค่งติด้ตามุและปรัะเมิุนผู้ลการัปฏิิบัติงานในทุกรัะดั้บขององค์่กรั ขั�นตอนทางธุิรักิจถ้ืกกำหนด้ขึ�นอย่างเหมุาะสิมุเพื�อ 
ค่วามุต่อเนื�องของการัค่วบคุ่มุภายใน วธิิกีารัได้ก้ลายเป็นส่ิวนหนึ�งของการัปฏิบัิตหินา้ที�ตามุปกติของผู้้บ้รัหิารัและผู้้ท้ี�เกี�ยวข้อง บริัษัทัฯ 
ได้้มุีการักำหนด้แผู้นการัติด้ตามุและการัปรัะเมุินผู้ลเพื�อให้แน่ใจว่าปรัะสิบผู้ลสิำเรั็จตามุเวลาที�รัะบุไว้ ผู้้้ตรัวจสิอบภายในที�เป็นอิสิรัะ
รัายงานตรังต่อค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบและการัค่วบคุ่มุภายในมุีการัทบทวนเป็นรัายไตรัมุาสิและเป็นปรัะจำทุกปี

ค่ณะกรัรัมุการับรัษิัทัได้พ้จิารัณารัะบบการัค่วบค่มุุภายในของบรัษิัทัฯ อยา่งสิมุ�ำเสิมุอ และมุคี่วามุเหน็วา่บรัษิัทัฯ มุรีัะบบการัค่วบค่มุุ
ภายในที�ด้ี เพียงพอและเชื�อถืือได้้ และสิามุารัถืค่วบคุ่มุค่วามุเสิี�ยงที�เกี�ยวข้องกับการัด้ำเนินธิุรักิจตามุปกติขององค่์กรั
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5.  Monitoring System
The Company continues to monitor and evaluate the performance at all levels of organization. Business 
procedures are properly drawn up to ensure the continuity in internal control. The procedures become part of 
the normal functions of executives and relevant persons. The Company has outlined the constant monitoring 
and evaluation plans to ensure achievements in specified periods. The independent internal auditor reports 
directly to the Audit Committee and the internal control is reviewed on a quarterly/annual basis.

The Board of Directors regularly review the internal control system of the Company and are of the opinion that 
the Company has good internal control system, which is adequate and reliable and is sufficient to control and 
mitigate the business risks associated with the running of normal business operations of the organization.
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ข้อมูลสำาคัญอื่น ๆ

ผู้ที่ ได้รับมอบหมายให้รับผ้ดชอบโดยตรงในการคัวบคัุมดูแลในการทำาบัญชี
นายรัาเจสิ กมุุารั จาร์ั รัองปรัะธิาน (ฝ่า่ยการัเงินและพาณิชย์) ได้ร้ับัมุอบหมุายให้รับัผิู้ด้ชอบโด้ยตรังและในการัค่วบคุ่มุด้แ้ลด้า้นบัญชี
และการัปฏิิบัติตามุกฎรัะเบียบของบรัิษััทฯ โด้ยข้อมุ้ลเกี�ยวกับปรัะวัติของนายรัาเจสิ กุมุารั จารั์ ซื้ึ�งรัับผู้ิด้ชอบโด้ยตรังในการัค่วบคุ่มุ
ด้แ้ลด้า้นบญัชแีละการัปฏิบิตัติามุกฎรัะเบยีบ ปรัากฏิตามุหวัขอ้ “รัายละเอยีด้เกี�ยวกบัค่ณะกรัรัมุการัและผู้้บ้รัหิารั” ของรัายงานฉบบันี�

ผู้ตรวจสอบภายในข้องบริษัทฯ
ผู้้้ตรัวจสิอบภายในด้ำเนินการัตรัวจสิอบภายในในด้้านต่าง ๆ ที�เกี�ยวข้องกับการัปฏิิบัติงาน รัวมุถืึงการัค่วบคุ่มุภายใน และรัายงาน
ต่อค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบทุกไตรัมุาสิ

ผู้้้ตรัวจสิอบภายใน: M/s Aneja Management Consultants, Peninsula Corporate Park, Ganpatrao Kadam Marg; Lower 
Parel, Mumbai, India

เลข้านุการบริษัท
ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทได้้มุีมุติแต่งตั�งให้นางสิุวรัรัณา เฉลิมุวัฒน์ ทำหน้าที�เป็นเลขานุการับรัิษััท ตั�งแต่วันที� 30 มุิถืุนายน 2553 โด้ย
ให้มุีอำนาจหน้าที�ตามุที�กำหนด้ไว้ในพรัะรัาชบัญญัติหลักทรััพย์และตลาด้หลักทรััพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ�มุเติมุ (ฉบับที� 5) พ.ศ.2559 
เพื�อรัับผู้ิด้ชอบการัจัด้ปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทและการัปรัะชุมุผู้้้ถืือหุ้น รัวมุถืึงช่วยด้้แลให้มุีการัปฏิิบัติตามุมุติด้ังกล่าว ด้้แลและ
ให้ค่ำแนะนำแก่ค่ณะกรัรัมุการัเกี�ยวกับกฎเกณฑ์์ต่าง ๆ ที�ต้องปฏิิบัติ การัจัด้ทำและเก็บรัักษัาทะเบียนกรัรัมุการั หนังสิือนัด้ปรัะชุมุ
ค่ณะกรัรัมุการั รัายงานการัปรัะชมุุค่ณะกรัรัมุการัและรัายงานปรัะจำปขีองบรัษิัทั หนงัสิอืนดั้ปรัะชมุุผู้้ถ้ือืหุน้ และรัายงานการัปรัะชมุุ
ผู้้้ถืือหุ้น รัายงานการัมุีสิ่วนได้้เสิียที�รัายงานโด้ยกรัรัมุการัหรัือผู้้้บรัิหารั และด้ำเนินการัอื�น ๆ ตามุที�ค่ณะกรัรัมุการักำกับหลักทรััพย์
และตลาด้หลักทรััพย์ ค่ณะกรัรัมุการักำกับตลาด้ทุนปรัะกาศ และตลาด้หลักทรััพย์แห่งปรัะเทศไทยกำหนด้ ข้อมุ้ลเกี�ยวกับปรัะวัติ
ของเลขานุการับรัิษััทปรัากฏิตามุหัวข้อ “รัายละเอียด้เกี�ยวกับค่ณะกรัรัมุการัและผู้้้บรัิหารั” ของรัายงานฉบับนี�

นักลงทุนสัมพันธี์
นกัลงทนุสิมัุพนัธิม์ุกีารัเปดิ้เผู้ยขอ้มุล้ผู้า่นเวบ็ไซื้ตข์องบรัษิัทัฯ เพื�อใหมุ้ั�นใจวา่ผู้้้มุสีิว่นได้เ้สิยีได้ร้ับัขอ้มุล้อยา่งทั�วถืงึและเทา่เทยีมุกนั ทั�งนี� 
บรัษัิัทฯ ได้มุ้อบหมุายใหเ้ลขานกุารับรัษิัทัเป็นผู้้ป้รัะสิานงานและตอบขอ้ซื้กัถืามุของผู้้ถ้ือืหุ้นและนกัลงทนุ  โด้ยสิามุารัถืสิอบถืามุข้อมุล้
ต่าง ๆ ของบรัิษััทฯ ได้้ที�หมุายเลขโทรัศัพท์ 0-2253-6749-53 / 0-2626-6383 หรัือ e-mail address: suwanna.c@adityabirla.
com ตลอด้จนการัเปิด้เผู้ยข้อมุ้ลผู้่านทางเว็บไซื้ต์ของบรัิษััทฯ ที� www.thairayon.com 
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OTHER IMPORTANT INFORMATION 

Person who is responsible for the supervision of accounting
Mr. Rajesh Kumar Jha, Vice President (Finance & Commercial) has been assigned responsibility of the supervision 
of accounting and compliances of the Company. Details of Mr. Rajesh Kumar Jha who is directly responsible 
for the supervision of accounting and compliances is shown in the section of “Details of the Board of Directors 
and Management” in this report.

Internal Auditor of the Company
Internal auditor performs internal audits in variuos areas of operations including internal control and report to 
the Audit Committee on a quarterly basis.

Internal Auditor: M/s Aneja Management Consultants, Peninsula Corporate Park, Ganpatrao Kadam Marg; Lower 
Parel, Mumbai, India

Company Secretary
The Board of Directors has appointed Mrs. Suwanna Chalermwat as the Company Secretary since 30 June 2010, 
whose duties and responsibilities are as stipulated in the Securities and Exchange Act (No.5), B.E. 2559, and 
amendment of the Securities and Exchange Act B.E. 2535. The Company Secretary is responsible for organizing 
meetings for the Board of Directors and shareholders, ensuring compliance with the meetings’ resolutions, and 
advising the Board on rules and regulations to which it must comply. Additionally, the Company Secretary is 
responsible for preparing and keeping the register of directors, sending invitation letters of the Board meeting, 
minutes of Board meeting, Annual Report, invitation letters to attend the shareholders’ meeting and records of 
its minutes, the report on conflict of interests of directors or executive officers and other duties as prescribed 
by the Office of the Securities and Exchange Commission, the Capital Market Supervisory Board and the Stock 
Exchange of Thailand. The information of profile of the Company Secretary is shown in the section of “Details 
of the Board of Directors and Management” in this report.

Investor Relations
Investor Relations discloses information through the Company’s website to ensure inclusive and equitable 
access to information for all stakeholders. The Company has assigned the Company Secretary to coordinate 
and answer questions of shareholders and investors. You can enquire about the Company’s information at Tel. 
0-2254-6749-53 / 0-2626-6383 or e-mail address: suwanna.c@adityabirla.com as well as disclosure of information 
via the Company’s website at www.thairayon.com
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คั่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
• คั่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)
ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบได้้พิจารัณาค่ัด้เลือกผู้้้สิอบบัญชีตามุเกณฑ์์การัปรัะเมุินของบรัิษััทฯ ได้้แก่ ค่วามุเป็นอิสิรัะในการัปฏิิบัติงาน 
ค่ณุภาพ มุาตรัฐานการัปฏิบิตังิาน และผู้้ส้ิอบบญัชมีุคี่ณุสิมุบตัถิืก้ตอ้งตามุปรัะกาศของตลาด้หลกัทรัพัยแ์หง่ปรัะเทศไทย  และนำเสินอ
ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท เพื�อขออนุมุัติต่อที�ปรัะชุมุสิามุัญผู้้้ถืือหุ้นเพื�อแต่งตั�งผู้้้สิอบบัญชีจากบรัิษััท เค่พีเอ็มุจี ภ้มุิไชย สิอบบัญชี จำกัด้ 
เป็นผู้้้สิอบบัญชีของบรัิษััทฯ สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2569 ด้ังรัายชื�อต่อไปนี�

(1) นายธิีรัวัฒน์ วิทยาภาเลิศ  ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 11464 หรัือ

 (เป็นผู้้้สิอบบัญชีของบรัิษััทฯ ตั�งแต่ปี 2568 และเป็นผู้้้ลงลายมุือชื�อในงบการัเงินของบรัิษััทฯ) หรัือ 

(2) นางสิาวโศภิษัฐ์ พรัหมุพล  ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 10042 หรัือ

(3) นางสิาวชนารััตน์ จันทรั์หวา  ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 9052 หรัือ

(4)  นายวัยวัฒน์ กอสิมุานชัยกิจ  ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 6333 หรัือ 

(5)  นางสิาววิภาวรัรัณ ปัทวันวิเวก  ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 4795

ในกรัณีที�ผู้้้สิอบบัญชีด้ังกล่าวข้างต้นไมุ่สิามุารัถืปฏิิบัติหน้าที�ได้้ ให้บรัิษััท เค่พีเอ็มุจี ภ้มุิไชย สิอบบัญชี จำกัด้ จัด้หาผู้้้สิอบบัญชี 
รัับอนุญาตอื�นของสิำนักงานทำหน้าที�ตรัวจสิอบบัญชีและแสิด้งค่วามุเห็นต่องบการัเงินของบรัิษััทแทนผู้้้สิอบบัญชีด้ังกล่าวได้้

สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 บรัิษััทฯ ได้้จ่ายค่่าสิอบบัญชีให้แก่บรัิษััท เค่พีเอ็มุจี ภ้มุิไชย สิอบบัญชี จำกัด้ เป็นเงิน 
1,985,000.00 บาท (ปี 2567: 1,882,000.00 บาท) รัวมุค่่าใช้จ่ายอื�น ๆ

• คั่าบริการอื่น (non-audit fee)
- ไมุ่มุี -
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Auditors Remuneration
• Audit fee
The Audit Committee has considered and selected the auditors according to the Company’s assessment 
criteria such as independence in performance, quality, performance standards and the auditors’ qualifications 
as announced by the Stock Exchange of Thailand and proposed to the Board of Directors for approval by the 
Annual General Meeting of Shareholders to appoint an auditor from KPMG Phoomchai Audit Co., Ltd. to be the 
Company’s auditor for the year ended 31 March 2026 as follows:

(1)  Mr. Treerawat Witthayaphalert         CPA Registration No. 11464 or

 (Being the Company’s auditor since year 2025 who has initialed the Company’s financial statements) or 

(2) Ms. Sophit Prompol   CPA Registration No. 10042 or

(3) Ms. Chanarat Chanwa  CPA Registration No. 9052 or

(4)   Mr. Waiyawat Kosamarnchaiyakij CPA Registration No. 6333 or 

(5)   Ms. Vipavan Pattavanvivek  CPA Registration No. 4795

In case that the aforementioned auditors are unable to perform their duties, KPMG Phoomchai Audit Co., Ltd. 
shall nominate another certified public accountant of their office to audit the accounts and express their opinions 
on the Company’s financial statements instead of the said auditor.

For the year ended 31 March 2025, the Company paid audit fees to KPMG Phoomchai Audit Ltd. in the amount 
of Baht 1,985,000.00 (Year 2024: Baht 1,882,000.00) including out of pocket expenses.

• Non-audit fee
- None -
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3
งบการเงิน

Financial Statements
175 ร้ายั่งานค์วัามร้ับผิด้ชอบของค์ณะกร้ร้มการ้ 
 บร้ิษัทั้ต�อร้ายั่งานทั้างการ้เงิน
176 ร้ายั่งานของค์ณะกร้ร้มการ้ตร้วัจสอบ
178 ร้ายั่งานของผ้้สอบบัญชีร้ับอนุญาต
186 งบการ้เงิน
202 ห้มายั่เห้ตุป็ร้ะกอบงบการ้เงิน

175 Report of the Board of Directors’  
 Responsibility for Financial Statements
177 Report of the Audit Committee
179 Independent Auditor’s Report
187 Financial Statements
203 Notes to Financial Statements
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
REPORT OF THE BOARD OF DIRECTORS’ RESPONSIBILITY  
FOR FINANCIAL STATEMENTS

ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทเป็นผู้้้รัับผู้ิด้ชอบต่องบการัเงินของบรัิษััท 
ไทยเรัยอน จำกัด้ (มุหาชน) และสิารัสินเทศทางการัเงินที� 
ปรัากฏิในรัายงานปรัะจำปี 

งบการัเงินด้ังกล่าวจัด้ทำขึ�นตามุมุาตรัฐานการัรัายงานทาง 
การัเงิน โด้ยเลือกใชน้โยบายการับญัชทีี�เหมุาะสิมุและใชด้้ลุพนิจิ
อยา่งรัะมุดั้รัะวงั รัวมุทั�งมุกีารัเปดิ้เผู้ยขอ้มุล้สิำค่ญัอยา่งเพยีงพอ
ในหมุายเหตุปรัะกอบงบการัเงิน 

ค่ณะกรัรัมุการับรัษิัทัได้จั้ด้ใหมุ้กีารัด้ำรังรักัษัาไวซึ้ื้�งรัะบบค่วบค่มุุ
ภายในที�มุีปรัะสิิทธิิภาพเพื�อให้มัุ�นใจว่าการับันทึกข้อมุ้ลทาง
บญัชมีุคี่วามุค่รับถืว้นและเพยีงพอที�จะด้ำรังรักัษัาไวซ้ื้ึ�งทรัพัยสิ์ิน  
เพื�อป้องกันไมุ่ให้เกิด้การัทุจรัิต

ในการันี� ค่ณะกรัรัมุการับริัษัทัได้แ้ต่งตั�งค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบ  
ซื้ึ�งปรัะกอบด้้วยกรัรัมุการัที�ไมุ่เป็นผู้้้บรัิหารัเป็นผู้้้ด้้แลรัับผู้ิด้ชอบ
เกี�ยวกับรัายงานทางการัเงินและรัะบบค่วบคุ่มุภายใน และ 
ค่วามุเห็นของค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบเกี�ยวกับเรัื�องนี�ปรัากฏิ
ในรัายงานของค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบซื้ึ�งแสิด้งไว้ในรัายงาน
ปรัะจำปีแล้ว

ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทมุีค่วามุเห็นว่า รัะบบค่วบคุ่มุภายในของ 
บรัิษััทฯ อย้่ในรัะด้ับน่าพอใจและค่วามุถ้ืกต้องของงบการัเงิน 
ของบรัิษััทฯ สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568

ในนามุของค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท 

For and on behalf of the Board of Directors

นาย์ปีุรั์สโซต่ัมีดาส ช้ารั์มีา 

Mr. Purshottam Dass Sharma

กรัรัมุการัอิสิรัะ 

Independent Director

The Board of Directors is responsible for the audited 
financial statements of Thai Rayon Public Company 
Limited and the financial information shown in the 
Annual Report. 

The audited financial statements are prepared according 
to Thai Financial Reporting Standards, based on 
appropriate accounting policies and careful judgment, 
including the disclosure of sufficient information in 
notes to financial statements.

The Board of Directors maintains sufficient internal 
controls to ensure that the recording of financial data 
is complete and sufficient to maintain asset value and 
prevent fraud.

Along with this, the Board of Directors has appointed 
an Audit Committee comprising members who are 
not from management to verify the financial reports 
and internal control systems. This subject is further 
confirmed by the Audit Committee’s Report in the 
Annual Report.

The Board of Directors is satisfied with the Company’s 
internal control system and the accuracy of audited 
financial statements of the Company for the year ended 
31 March 2025.
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบปรัะกอบด้้วยกรัรัมุการัอิสิรัะจำนวน 3 ท่าน โด้ยมีุนายปุรั์สิโซื้ตัมุด้าสิ ชาร์ัมุา เป็นปรัะธิานกรัรัมุการั 
ตรัวจสิอบ นายด้วิาการั ์กาจานนั ค่าวชิวารั ์และนายรัามุ นาเรัช อาการัว์าล เปน็กรัรัมุการัตรัวจสิอบ ซื้ึ�งเปน็ผู้้มุ้ปีรัะสิบการัณใ์นด้า้นบญัชี
และการัเงนิ กฎหมุาย เศรัษัฐศาสิตรั ์และการับรัหิารั ทั�งนี�ปรัะธิานกรัรัมุการัตรัวจสิอบไมุไ่ด้ป้ฏิบิตัหินา้ที�ในค่ณะกรัรัมุการัชดุ้ย่อยอื�น 

 

ในป ี2567-68 ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบได้ป้ฏิบิตัหินา้ที�อยา่งเปน็อสิิรัะ และได้มุ้กีารัปรัะชมุุทั�งหมุด้ 4 ค่รัั�ง ซื้ึ�งสิรัปุสิารัะสิำค่ญัได้ด้้งันี� 

1. สิอบทานงบการัเงินสิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 รั่วมุกับฝ่่ายบรัิหารัและผู้้้สิอบบัญชี ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบเห็น
ว่า งบการัเงินของบรัิษััทฯ จัด้ทำขึ�นโด้ยถื้กต้อง ค่รับถื้วน เชื�อถืือได้้ และมุีการัเปิด้เผู้ยข้อมุ้ลอย่างเพียงพอ เพื�อให้สิอด้ค่ล้อง
ตามุมุาตรัฐานรัายงานทางการัเงิน

2. สิอบทานรัะบบการัค่วบคุ่มุภายในของบรัิษััทฯ ตามุแนวทางที�กำหนด้โด้ยสิำนักงาน ก.ล.ต. ซื้ึ�งค่รัอบค่ลุมุถืึงการัค่วบคุ่มุด้้าน 
การับริัหารั การัเงิน การัปฏิิบัติตามุกฎหมุาย รัวมุทั�งสิอบทานแนวทางการับริัหารัค่วามุเสิี�ยงและติด้ตามุค่วามุคื่บหน้า 
ของการับรัิหารัค่วามุเสิี�ยง ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบเห็นว่า บรัิษััทฯ มุีการัค่วบคุ่มุภายในและการับรัิหารัค่วามุเสิี�ยงที�เพียงพอ
และมุีปรัะสิิทธิิผู้ล

3. สิอบทานการัเปิด้เผู้ยข้อมุ้ลรัายการัรัะหว่างกันของบรัิษััทฯ กับบรัิษััทที�เกี�ยวข้องและรัายการัที�เกี�ยวโยงกัน หรัือรัายการัที�อาจ
มุคี่วามุขัด้แย้งทางผู้ลปรัะโยชน์ ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบเห็นวา่ มุกีารัพิจารัณาและปฏิบัิตถิืก้ต้องตามุกฎหมุายและข้อกำหนด้
ของสิำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด้หลักทรััพย์ฯ

4. สิอบทานการัปฏิิบัติตามุกฎหมุายที�เกี�ยวข้องกับธิุรักิจ ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบเห็นว่า บรัิษััทฯ มุีการัปฏิิบัติตามุกฎรัะเบียบ
และข้อกำหนด้ของของสิำนักงาน ก.ล.ต. และตลาด้หลักทรััพย์ฯ และกฎหมุายที�เกี�ยวข้องกับธิุรักิจของบรัิษััทฯ

5. สิอบทานรัายงานการัตรัวจสิอบภายในและบนัทึกแผู้นการัปฎบิตังิานของผู้้บ้รัหิารัภายใตข้อ้เสินอแนะจากรัายงาน ค่ณะกรัรัมุการั
ตรัวจสิอบเห็นว่า รัายงานได้้ค่รัอบค่ลุมุถืึงหน้าที�หลักและการัปฎิบัติอย่างเป็นอิสิรัะตามุมุาตรัฐานของมุืออาชีพ

6. สิอบทานแผู้นการัสิอบบัญชี ผู้ลการัปฏิิบัติงาน และค่วามุเป็นอิสิรัะของผู้้้สิอบบัญชี และเสินอค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทเพื�ออนุมุัติ
การัแต่งตั�งผู้้้สิอบบัญชีจากบริัษััท เค่พีเอ็มุจี ภ้มิุไชย สิอบบัญชี จำกัด้ ด้ังมุีรัายนามุต่อไปนี� (1) นายธีิรัวัฒน์ วิทยาภาเลิศ  
ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 11464 หรัือ (2) นางสิาวโศภิษัฐ์ พรัหมุพล ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 10042 
หรัือ (3) นางสิาวชนารััตน์ จันทรั์หวา ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 9052 หรัือ (4) นายวัยวัฒน์ กอสิมุานชัยกิจ  
ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 6333 หรืัอ (5) นางสิาววิภาวรัรัณ ปัทวันวิเวก ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาตทะเบียนเลขที� 
4795 เป็นผู้้้สิอบบัญชีของบรัิษััทฯ ต่อไปอีกวารัะหนึ�ง และกำหนด้ค่่าสิอบบัญชีสิำหรัับปี 2569 เป็นเงิน 1,900,000.00 บาท 
(ปี 2568: 1,900,000.00 บาท) ซื้ึ�งไมุ่รัวมุค่่าใช้จ่ายอื�น ๆ การัแต่งตั�งผู้้้สิอบบัญชีและกำหนด้ค่่าสิอบบัญชีด้ังกล่าวข้างต้น 
จะเสินอให้ที�ปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทเพื�อขออนุมุัติต่อที�ปรัะชุมุสิามุัญผู้้้ถืือหุ้น

ค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบเห็นวา่ บรัษิัทัฯ มุกีารัจดั้ทำรัายงานทางการัเงินและเปิด้เผู้ยขอ้มุล้อยา่งเพยีงพอเป็นไปตามุมุาตรัฐานรัายงาน
ทางการัเงิน มุีรัะบบการับรัิหารัค่วามุเสิี�ยงและรัะบบการัค่วบคุ่มุภายในที�มุีปรัะสิิทธิิผู้ล ตลอด้จนมุีรัะบบการักำกับด้้แลกิจการัที�ด้ี 

ในนามุค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบ

นาย์ปีุรั์สโซต่ัมีดาส ช้ารั์มีา

ปรัะธิานค่ณะกรัรัมุการัตรัวจสิอบ

28 พฤษัภาค่มุ 2568
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REPORT OF THE AUDIT COMMITTEE

The Audit Committee consists of three independent directors, namely Mr. Purshottam Dass Sharma as Chairman 
of the Audit Committee, Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar and Mr. Ram Naresh Agarwal as member of the Audit 
Committee who are the expert in finance and accounting, legal affair, economy and administration. The Chairman 
of the Audit Committee does not serve on any other committees. 

During the year 2024-25, the Audit Committee performed their duties independently and held 4 meetings with 
management which can be summarized as follows:

1. Reviewed the Company’s audited financial statements for the year ended 31 March 2025 with  
the management and auditors. The Audit Committee concludes that the Company’s audited financial 
statements are accurate, complete, reliable and adequately disclosed information in accordance with Thai 
Financial Reporting Standards.

2. Reviewed the Company’s internal control system in compliance with guidelines by the Securities and Exchange 
Commission which covers the Company’s management, finance, legal practices as well as reviewing the 
risk management approach and follow up on the progress of the risk management. The Audit Committee 
indicated that the Company has sufficient and effective internal control and risk management system.

3. Reviewed the information disclosure of inter-company transactions with related companies and connected 
transactions or those which may raise the conflict of interest. The Audit Committee indicated that the 
consideration and the practice were performed in compliance with the laws and regulations of the SEC 
and SET.  

4. Reviewed legal practice relating to the Company’s business. The Audit Committee indicated that the 
Company complied with rules and regulations of the SEC, SET and other laws related to its business.

5. Reviewed the internal audit report and noted the management’s action plans based on report’s suggestions. 
The Audit Committee concludes that the report covered core business functions and it was conducted 
independently in compliance with professional standards.  

6. Reviewed the accounting plan, the operating results and the independence of the auditors, and advise the 
Board of Directors to approve the appointment of auditors (1) Mr. Treerawat Witthayaphalert, CPA Registration 
No. 11464 or (2) Ms. Sophit Prompol, CPA Registration No. 10042 or (3) Ms. Chanarat Chanwa, CPA Registration 
No. 9052 or (4) Mr. Waiyawat Kosamarnchaiyakij, CPA Registration No. 6333 or (5) Ms. Vipavan Pattavanvivek, 
CPA Registration No. 4795 of KPMG Phoomchai Audit Limited to be the external auditors of the Company 
and fixed their remuneration for the year 2026 of Baht 1,900,000.00 (Year 2025: Baht 1,900,000.00) exclude 
out of pocket expenses. The appointment and remuneration of external auditors have been proposed to 
the Board of Directors for approval in the Shareholders’ Meeting.

The Audit Committee indicated that the Company constructed its financial statements with sufficient information 
disclosure in compliance with Thai Financial Reporting Standards and had an effective risk management system 
and internal control in accordance with good corporate governance.

For and on behalf of the Audit Committee

Mr. Purshottam Dass Sharma 

Chairman of the Audit Committee

28 May 2025
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)

คัวามเห็น
ข้าพเจ้าได้้ตรัวจสิอบงบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีสิ่วนได้้เสีิยและงบการัเงินเฉพาะกิจการัของบริัษััท ไทยเรัยอน 
จำกัด้ (มุหาชน) (“บรัิษััท”) ซื้ึ�งปรัะกอบด้้วยงบฐานะการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีสิ่วนได้้เสีิยและงบฐานะการัเงิน 
เฉพาะกิจการั ณ วันที�  31 มุีนาค่มุ 2568 งบกำไรัขาด้ทุนที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิียและงบกำไรัขาด้ทุน 
เฉพาะกิจการั งบกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีส่ิวนได้้เสิียและงบกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จเฉพาะกิจการั 
งบการัเปลี�ยนแปลงสิ่วนของผู้้้ถืือหุ้นที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีส่ิวนได้้เสิียและงบการัเปลี�ยนแปลงสิ่วนของผู้้้ถืือหุ้นเฉพาะกิจการั และ
งบกรัะแสิเงินสิด้ที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธีิสิ่วนได้้เสิียและงบกรัะแสิเงินสิด้เฉพาะกิจการั สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันเด้ียวกัน และหมุายเหตุ
ปรัะกอบงบการัเงินซื้ึ�งปรัะกอบด้้วยสิรัุปนโยบายการับัญชีและข้อมุ้ลอธิิบายอื�นที�มุีสิารัะสิำค่ัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีสิ่วนได้้เสีิยและงบการัเงินเฉพาะกิจการัข้างต้นนี�แสิด้งฐานะการัเงินของบริัษััท  
ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 ผู้ลการัด้ำเนินงาน และกรัะแสิเงินสิด้ สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันเด้ียวกันโด้ยถื้กต้องตามุที�ค่วรัในสิารัะสิำค่ัญ 
ตามุมุาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงิน

เกณฑ์์ ในการแสดงคัวามเห็น
ข้ าพเจ้ า ได้้ปฏิิ บัติ ง านตรัวจสิอบตามุมุาตรัฐานการัสิอบบัญชี  ค่วามุรัับผู้ิด้ชอบของข้ าพเจ้ า ได้้ก ล่าวไว้ ในวรัรัค่ 
ค่วามุรัับผิู้ด้ชอบของผู้้้ สิอบบัญชีต่อการัตรัวจสิอบงบการัเ งินที� แสิด้งเ งินลงทุนตามุวิธิี ส่ิวนไ ด้้ เ สีิยและงบการัเ งิน 
เฉพาะกิจการัในรัายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามุีค่วามุเป็นอิสิรัะจากบริัษััทตามุปรัะมุวลจรัรัยาบรัรัณของผู้้้ปรัะกอบวิชาชีพ
บัญชี รัวมุถึืง มุาตรัฐานเรัื�องค่วามุเป็นอิสิรัะ ที�กำหนด้โด้ยสิภาวิชาชีพบัญชี (ปรัะมุวลจรัรัยาบรัรัณของผู้้้ปรัะกอบวิชาชีพ
บัญชี) ในส่ิวนที� เกี�ยวข้องกับการัตรัวจสิอบงบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีส่ิวนได้้เสีิยและงบการัเงินเฉพาะกิจการั 
และข้าพเจ้าได้้ปฏิิบัติตามุค่วามุรัับผิู้ด้ชอบด้้านจรัรัยาบรัรัณอื�น ๆ ตามุปรัะมุวลจรัรัยาบรัรัณของผู้้้ปรัะกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้า 
เชื�อว่าหลักฐานการัสิอบบัญชีที�ข้าพเจ้าได้้รัับเพียงพอและเหมุาะสิมุเพื�อใช้เป็นเกณฑ์์ในการัแสิด้งค่วามุเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำาคััญในการตรวจสอบ
เรัื�องสิำค่ัญในการัตรัวจสิอบค่ือเรัื�องต่าง ๆ ที�มุีนัยสิำคั่ญที� สุิด้ตามุดุ้ลยพิ นิจเยี�ยง ผู้้้ปรัะกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 
การัตรัวจสิอบงบการัเงนิที�แสิด้งเงนิลงทนุตามุวิธิสีิว่นได้เ้สิยีและงบการัเงนิเฉพาะกจิการัสิำหรับังวด้ปัจจบุนั ขา้พเจา้ได้น้ำเรัื�องเหลา่นี�
มุาพิจารัณาในบรับิทของการัตรัวจสิอบงบการัเงนิที�แสิด้งเงนิลงทนุตามุวธิิสีิว่นได้เ้สิยีและงบการัเงนิเฉพาะกจิการัโด้ยรัวมุและในการั
แสิด้งค่วามุเห็นของข้าพเจ้า ทั�งนี�ข้าพเจ้าไมุ่ได้้แสิด้งค่วามุเห็นแยกต่างหากสิำหรัับเรัื�องเหล่านี�
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

To the Shareholders of Thai Rayon Public Company Limited 

Opinion
I have audited the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements 
of Thai Rayon Public Company Limited (the “Company”), which comprise the statement of financial position 
in which the equity method is applied and separate statement of financial position as at 31 March 2025, the 
statement of income in which the equity method is applied and separate statement of income, the statement 
of comprehensive income in which the equity method is applied and separate statement of comprehensive 
income, the statement of changes in equity in which the equity method is applied and separate statement of 
changes in equity and the statement of cash flows in which the equity method is applied and separate statement 
of cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of material accounting policies and 
other explanatory information.

In my opinion, the accompanying financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of the Company as at 31 March 
2025 and its financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial 
Reporting Standards (TFRSs). 

Basis for Opinion 
I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under those 
standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements in 
which the Equity Method is Applied and Separate Financial Statements section of my report. I am independent 
of the Company in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants including Independence 
Standards issued by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for Professional Accountants) 
that is relevant to my audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements, and I have fulfilled my other ethical responsibilities in accordance with the Code of Ethics 
for Professional Accountants. I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to 
provide a basis for my opinion.

Key Audit Matters
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of 
the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements of the current 
period. These matters were addressed in the context of my audit of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do 
not provide a separate opinion on these matters.
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มีูลค่าข้องเง้นลงทีุ่นในการัรั่วัมีค้าและบรั้ษีัที่รั่วัมีในงบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

อ้างถื้งหมีาย์เหตุ่ปีรัะกอบงบการัเง้นข้้อ 3 (ข้) และ 10

เรัื�องสำคัญ่ในการัต่รัวัจ่สอบ ได้ต่รัวัจ่สอบเรัื�องดังกล่าวัอย์่างไรั

การัร่ัวมุค้่าและบรัษิัทัรัว่มุบางแหง่ของบรัษิัทัมุผีู้ลการัด้ำเนนิงาน
ขาด้ทนุอยา่งตอ่เนื�อง รัวมุถืงึการัหยุด้ด้ำเนินธุิรักจิของบริัษัทัรัว่มุ
เนื�องจากสิภาวะตลาด้ในปัจจบุนั ซื้ึ�งปจัจยัเหล่านี�เปน็ขอ้บง่ชี�ของ
การัด้อ้ยค่า่ของเงนิลงทนุในการัรัว่มุค่า้และบรัษิัทัรัว่มุบางแหง่ใน 
งบการัเงินเฉพาะกิจการั

ในการัปรัะเมิุนการัด้้อยค่่าของเงินลงทุนดั้งกล่าวผู้้้บริัหารัต้อง
ปรัะมุาณมุล้ค่า่ที�ค่าด้ว่าจะได้ร้ับัค่นืโด้ยค่ำนวณจากมุล้ค่า่จากการั
ใช ้มุล้ค่า่ด้งักลา่วปรัะเมุนิโด้ยผู้้ป้รัะเมุนิรัาค่าอสิิรัะของบรัษิัทัรัว่มุ
บางแห่งและปรัะเมิุนโด้ยผู้้บ้ริัหารัของการัร่ัวมุค้่าและบริัษัทัร่ัวมุ
บางแห่ง ด้ว้ยวิธิคี่ดิ้ลด้กรัะแสิเงินสิด้ในอนาค่ต ซึื้�งต้องใชด้้ลุยพินจิ
ของผู้้้บรัิหารัในการักำหนด้ข้อสิมุมุติหลักต่าง ๆ เช่น อัตรัาการั
เติบโต และอัตรัาค่ิด้ลด้ และมุีค่วามุไมุ่แน่นอนในการัปรัะมุาณ
การักรัะแสิเงินสิด้ที�จะได้้รัับในอนาค่ต ข้าพเจ้าจึงพิจารัณาว่า
เรัื�องด้ังกล่าวเป็นเรัื�องสิำค่ัญในการัตรัวจสิอบ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง	
• สิอบถืามุผู้้้บรัิหารัและสิุ่มุทด้สิอบเอกสิารัที�เกี�ยวข้อง

เพื�อทำค่วามุเข้าใจขั�นตอนที� ผู้้้บรัิหารัใช้ในการัรัะบุ 
ขอ้บง่ชี�การัด้อ้ยค่า่ และวธิิกีารัปรัะเมุนิมุล้ค่า่ที�ค่าด้ว่าจะได้้
รัับค่ืนของเงินลงทุนด้ังกล่าว

• ปรัะเมุินค่วามุเป็นอิสิรัะและค่วามุร้้ัค่วามุสิามุารัถืของ 
ผู้้้ปรัะเมุินรัาค่าอิสิรัะ

• ปรัะเมุินค่วามุเหมุาะสิมุของข้อสิมุมุติหลักโด้ยอ้างอิง
กับข้อมุ้ลภายในและภายนอก และวิธิีการัที� ใช้ ใน 
การัจัด้ทำปรัะมุาณการักรัะแสิเงินสิด้

• ทด้สิอบการัค่ำนวณปรัะมุาณการักรัะแสิเงินสิด้

• ปรัะเมิุนย้อนหลังโด้ยการัเปรีัยบเทียบปรัะมุาณการั 
กรัะแสิเงนิสิด้ที�จดั้ทำโด้ยผู้้ป้รัะเมุนิรัาค่าอสิิรัะและผู้้บ้รัหิารั 
ในปีก่อนกับผู้ลปรัะกอบการัทางการัเงินที�เกิด้ขึ�นจรัิง 

• วิเค่รัาะห์ค่วามุอ่อนไหวของข้อสิมุมุติหลัก เช่น อัตรัาการั
เติบโตและอัตรัาค่ิด้ลด้

• พิจารัณาค่วามุเพียงพอของการัเปิด้เผู้ยข้อมุ้ลของบรัิษััท
ตามุมุาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงิน

ข้้อมูลอื่น
ผู้้้บริัหารัเป็นผู้้้รัับผู้ิด้ชอบต่อข้อมุ้ลอื�น ข้อมุ้ลอื�นปรัะกอบด้้วยข้อมุ้ลซึื้�งรัวมุอย้่ในรัายงานปรัะจำปี แต่ไมุ่รัวมุถืึงงบการัเงินที�แสิด้ง 
เงินลงทุนตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิียและงบการัเงินเฉพาะกิจการัและรัายงานของผู้้้สิอบบัญชีที�อย้่ในรัายงานนั�นซื้ึ�งค่าด้ว่ารัายงานปรัะจำปี 
จะถื้กจัด้เตรัียมุให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที�ในรัายงานของผู้้้สิอบบัญชีนี�

ค่วามุเห็นของข้าพเจ้าต่องบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีส่ิวนได้้เสิียและงบการัเงินเฉพาะกิจการัไมุ่ค่รัอบค่ลุมุถืึงข้อมุ้ลอื�นและ
ข้าพเจ้าไมุ่ได้้ให้ค่วามุเชื�อมุั�นต่อข้อมุ้ลอื�น 

ค่วามุรับัผู้ิด้ชอบของข้าพเจ้าที�เกี�ยวเนื�องกบัการัตรัวจสิอบงบการัเงนิที�แสิด้งเงินลงทนุตามุวธิิีสิว่นได้้เสิยีและงบการัเงินเฉพาะกจิการั 
ค่ือ การัอ่านข้อมุ้ลอื�นตามุที�รัะบุข้างต้นเมุื�อจัด้ทำแล้ว และพิจารัณาว่าข้อมุ้ลอื�นมุีค่วามุขัด้แย้งที�มีุสิารัะสิำค่ัญกับงบการัเงินที�แสิด้ง
เงนิลงทนุตามุวธิิสีิว่นได้เ้สีิยและงบการัเงนิเฉพาะกิจการัหรัอืกบัค่วามุร้้ัที�ได้ร้ับัจากการัตรัวจสิอบของขา้พเจา้ หรืัอปรัากฏิวา่ขอ้มุล้อื�น 
มุีการัแสิด้งข้อมุ้ลที�ขัด้ต่อข้อเท็จจรัิงอันเป็นสิารัะสิำค่ัญหรัือไมุ่ 
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Valuation of investments in joint venture and associates in the separate financial statements

Refer to Notes 3 (b) and 10 to the financial statements.

The key audit matter How the matter was addressed in the audit

A joint-venture and certain associates of the Company 
incurred continuing operational losses as well as a joint 
venture idled business operations due to prevailing 
market conditions. These factors are considered as 
impairment indicators of investments in joint venture and 
certain associates in the separate financial statements.

In assessing an impairment of these investments, 
management is required to estimate the recoverable 
amount based on the value in use.  Those values were 
estimated by an independent valuer in case of certain 
associates of the Company and management in case 
of a joint venture and certain associates using the 
discounted cash flow method. Management’s judgment 
was applied in determining key assumptions such as 
growth rate and discount rate. Additionally, there is an 
inherent uncertainty in estimating the future cash flows. 
Therefore, I considered this to be the key audit matter.

My	audit	procedures	included:
• Inquired management and obtained a sample of 

related documents to understand the process by 
which management has identified the impairment 
indicators and the methodology applied in determining 
the recoverable amount of the investments;

• Evaluated the independence and competence of 
the independent valuer;

• Evaluated the key assumptions based on internal 
and external information and approaches used in 
estimating the cash flows; 

• Tested mathematical accuracy of the cash flows 
projection;

• Performed retrospective review by comparing 
estimated cash flows prepared by the independence 
valuer and management in the previous year against 
the actual financial performance;

• Performed sensitivity analysis of key assumptions 
such as growth rate and discount rate;

• Considered the disclosures in accordance with the 
Thai Financial Reporting Standards.

Other Information
Management is responsible for the other information. The other information comprises the information included 
in the annual report but does not include the financial statements in which the equity method is applied and 
separate financial statements and my auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made 
available to me after the date of this auditor’s report. 

My opinion on the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements 
does not cover the other information and I will not express any form of assurance conclusion thereon. 

In connection with my audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements, my responsibility is to read the other information identified above when it becomes 
available and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent with the financial 
statements in which the equity method is applied and separate financial statements or my knowledge obtained 
in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.
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เมุื�อข้าพเจ้าได้้อ่านรัายงานปรัะจำปี หากข้าพเจ้าสิรัุปได้้ว่ามุีการัแสิด้งข้อมุ้ลที�ขัด้ต่อข้อเท็จจรัิงอันเป็นสิารัะสิำค่ัญข้าพเจ้าต้อง 
สิื�อสิารัเรัื�องด้ังกล่าวกับผู้้้มุีหน้าที�ในการักำกับด้้แลและขอให้ทำการัแก้ไข

ค่ว้ามัรับผิดิชอบของผูิ�บรหิุ้ารและผิู�มัหุ่้น�าท่�ในการกำกับดแูลต่อ่งบการเงินท่�แสดงเงินลงทน้ต่ามัวิ้ธีส่ว่้นได�เสย่และงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้้้บรัิหารัมุีหน้าที�รัับผู้ิด้ชอบในการัจัด้ทำและนำเสินองบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิียและงบการัเงินเฉพาะกิจการัเหล่า
นี�โด้ยถืก้ตอ้งตามุที�ค่วรัตามุมุาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงิน และรับัผิู้ด้ชอบเกี�ยวกับการัค่วบคุ่มุภายในที�ผู้้้บริัหารัพจิารัณาวา่จำเปน็
เพื�อให้สิามุารัถืจัด้ทำงบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิียและงบการัเงินเฉพาะกิจการัที�ปรัาศจากการัแสิด้งข้อมุ้ลที�ขัด้ต่อ 
ข้อเท็จจรัิงอันเป็นสิารัะสิำค่ัญไมุ่ว่าจะเกิด้จากการัทุจรัิตหรัือข้อผู้ิด้พลาด้ 

ในการัจดั้ทำงบการัเงนิที�แสิด้งเงนิลงทนุตามุวิธิสีิว่นได้เ้สิยีและงบการัเงนิเฉพาะกจิการั ผู้้บ้รัหิารัรับัผิู้ด้ชอบในการัปรัะเมุนิค่วามุสิามุารัถื
ของบรัิษััทในการัด้ำเนินงานต่อเนื�อง เปิด้เผู้ยเรัื�องที�เกี�ยวกับการัด้ำเนินงานต่อเนื�อง (ตามุค่วามุเหมุาะสิมุ) และการัใช้เกณฑ์์การับัญชี
สิำหรัับการัด้ำเนนิงานตอ่เนื�องเวน้แตผู่้้บ้รัหิารัมุคี่วามุตั�งใจที�จะเลกิบรัษิัทั หรัอืหยดุ้ด้ำเนนิงานหรัอืไมุส่ิามุารัถืด้ำเนนิงานตอ่เนื�องตอ่ไปได้้

ผู้้้มุีหน้าที�ในการักำกับด้้แลมุีหน้าที�ในการักำกับด้้แลกรัะบวนการัในการัจัด้ทำรัายงานทางการัเงินของบรัิษััท

ค่ว้ามัรับผิิดชอบของผิู�สอบบัญช่ต่่อการต่รว้จสอบงบการเงินท่�แสดงเงินลงท้นต่ามัว้ิธี่ส่ว้นได�เส่ยและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การัตรัวจสิอบของข้าพเจ้ามีุวัตถุืปรัะสิงค่์เพื�อให้ได้้ค่วามุเชื�อมุั�นอย่างสิมุเหตุสิมุผู้ลว่างบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุ
วิธิีสิ่วนได้้เสิียและงบการัเงินเฉพาะกิจการัโด้ยรัวมุปรัาศจากการัแสิด้งข้อมุ้ลที�ขัด้ต่อข้อเท็จจรัิงอันเป็นสิารัะสิำค่ัญหรัือ
ไมุ่ ไมุ่ว่าจะเกิด้จากการัทุจรัิตหรัือข้อผู้ิด้พลาด้ และเสินอรัายงานของผู้้้สิอบบัญชีซื้ึ�งรัวมุค่วามุเห็นของข้าพเจ้าอย้่ ด้้วย  
ค่วามุเชื�อมุั�นอย่างสิมุเหตุสิมุผู้ลคื่อค่วามุเชื�อมัุ�นในรัะดั้บสิ้งแต่ไมุ่ได้้เป็นการัรัับปรัะกันว่าการัปฏิิบัติงานตรัวจสิอบตามุมุาตรัฐานการั
สิอบบัญชีจะสิามุารัถืตรัวจพบข้อมุ้ลที�ขัด้ต่อข้อเท็จจรัิงอันเป็นสิารัะสิำค่ัญที�มุีอย้่ได้้เสิมุอไป ข้อมุ้ลที�ขัด้ต่อข้อเท็จจรัิงอาจเกิด้จาก
การัทจุริัตหรัอืขอ้ผู้ดิ้พลาด้และถืือวา่มุสีิารัะสิำค่ญัเมุื�อค่าด้การัณไ์ด้อ้ยา่งสิมุเหตสุิมุผู้ลวา่รัายการัที�ขดั้ตอ่ขอ้เทจ็จรังิแตล่ะรัายการัหรัอื 
ทุกรัายการัรัวมุกันจะมุีผู้ลต่อการัตัด้สิินใจทางเศรัษัฐกิจของผู้้้ใช้งบการัเงินจากการัใช้งบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีส่ิวนได้้เสิีย
และงบการัเงินเฉพาะกิจการัเหล่านี�

ในการัตรัวจสิอบของข้าพเจ้าตามุมุาตรัฐานการัสิอบบัญชี ข้าพเจ้าได้้ใช้ดุ้ลยพินิจและการัสิังเกตและสิงสิัยเยี�ยงผู้้้ปรัะกอบวิชาชีพ 
ตลอด้การัตรัวจสิอบ การัปฏิิบัติงานของข้าพเจ้ารัวมุถืึง

• รัะบแุละปรัะเมุนิค่วามุเสิี�ยงจากการัแสิด้งขอ้มุล้ที�ขดั้ตอ่ขอ้เทจ็จรังิอนัเปน็สิารัะสิำค่ญัในงบการัเงนิที�แสิด้งเงนิลงทนุตามุวธิิส่ีิวนได้เ้สิยีและ
งบการัเงินเฉพาะกิจการัไมุ่วา่จะเกิด้จากการัทุจริัตหรืัอข้อผิู้ด้พลาด้ ออกแบบและปฏิบัิตงิานตามุวิธิกีารัตรัวจสิอบเพื�อตอบสินองต่อค่วามุ
เสิี�ยงเหล่านั�น และได้ห้ลักฐานการัสิอบบัญชีที�เพียงพอและเหมุาะสิมุเพื�อเป็นเกณฑ์ใ์นการัแสิด้งค่วามุเห็นของข้าพเจา้ ค่วามุเสิี�ยงที�ไมุ่พบ
ขอ้มุล้ที�ขดั้ต่อข้อเท็จจริังอันเป็นสิารัะสิำคั่ญซื้ึ�งเป็นผู้ลมุาจากการัทุจริัตจะส้ิงกว่าค่วามุเสีิ�ยงที�เกิด้จากข้อผิู้ด้พลาด้เนื�องจากการัทุจริัตอาจ
เกี�ยวกับการัสิมุรั้ร้ัว่มุค่ดิ้ การัปลอมุแปลงเอกสิารัหลกัฐาน การัตั�งใจละเวน้การัแสิด้งขอ้มุล้ การัแสิด้งขอ้มุล้ที�ไมุต่รังตามุขอ้เทจ็จรังิหรัอื 
การัแทรักแซื้งการัค่วบคุ่มุภายใน 

• ทำค่วามุเขา้ใจในรัะบบการัค่วบค่มุุภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการัตรัวจสิอบ เพื�อออกแบบวธิิกีารัตรัวจสิอบที�เหมุาะสิมุกบัสิถืานการัณ์ 
แต่ไมุ่ใช่เพื�อวัตถืุปรัะสิงค่์ในการัแสิด้งค่วามุเห็นต่อค่วามุมุีปรัะสิิทธิิผู้ลของการัค่วบคุ่มุภายในของบรัิษััท 

• ปรัะเมิุนค่วามุเหมุาะสิมุของนโยบายการับัญชีที�ผู้้้บริัหารัใช้และค่วามุสิมุเหตุสิมุผู้ลของปรัะมุาณการัทางบัญชีและการัเปิด้เผู้ย
ข้อมุ้ลที�เกี�ยวข้องซื้ึ�งจัด้ทำขึ�นโด้ยผู้้้บรัิหารั
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When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to 
communicate the matter to those charged with governance and request that the correction be made.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements in which the 
Equity Method is Applied and Separate Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in which the 
equity method is applied and separate financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal 
control as management determines is necessary to enable the preparation of financial statements in which the 
equity method is applied and separate financial statements that are free from material misstatement, whether 
due to fraud or error. 

In preparing the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements, 
management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as 
applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless management 
either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so. 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process. 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements in which the Equity Method is Applied and 
Separate Financial Statements 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements as a whole are free from material misstatement, whether 
due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high 
level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect 
a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered material 
if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions 
of users taken on the basis of these financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements. 

As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional skepticism 
throughout the audit. I also: 

• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements, whether due to fraud or error, design and perform 
audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate 
to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud 
is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 
misrepresentations, or the override of internal control. 

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures 
that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on  
the effectiveness of the Company’s internal control.

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates 
and related disclosures made by management. 
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• สิรัุปเกี�ยวกับค่วามุเหมุาะสิมุของการัใช้เกณฑ์์การับัญชีสิำหรัับการัด้ำเนินงานต่อเนื�องของผู้้้บรัิหารัและจากหลักฐานการัสิอบ
บัญชีที�ได้้รัับ สิรัุปว่ามุีค่วามุไมุ่แน่นอนที�มุีสิารัะสิำค่ัญที�เกี�ยวกับเหตุการัณ์หรัือสิถืานการัณ์ที�อาจเป็นเหตุให้เกิด้ข้อสิงสิัยอย่างมุี
นยัสิำค่ญัต่อค่วามุสิามุารัถืของบรัษิัทัในการัด้ำเนินงานต่อเนื�องหรัอืไมุ่ ถืา้ข้าพเจา้ได้ข้้อสิรุัปว่ามีุค่วามุไมุ่แน่นอนที�มุสีิารัะสิำคั่ญ 
ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรัายงานของผู้้้สิอบบัญชีของข้าพเจ้าโด้ยให้ข้อสัิงเกตถึืงการัเปิด้เผู้ยข้อมุ้ลในงบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุน
ตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิียและงบการัเงินเฉพาะกิจการัที�เกี�ยวข้อง หรัือถื้าการัเปิด้เผู้ยข้อมุ้ลด้ังกล่าวไมุ่เพียงพอ ค่วามุเห็นของข้าพเจ้า
จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สิรุัปของข้าพเจา้ขึ�นอย้กั่บหลักฐานการัสิอบบัญชีที�ได้ร้ับัจนถึืงวันที�ในรัายงานของผู้้ส้ิอบบัญชีของข้าพเจา้ 
อย่างไรัก็ตามุ เหตุการัณ์หรัือสิถืานการัณ์ในอนาค่ตอาจเป็นเหตุให้บรัิษััทต้องหยุด้การัด้ำเนินงานต่อเนื�อง 

• ปรัะเมิุนการันำเสินอโค่รังสิรั้างและเนื�อหาของงบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีส่ิวนได้้เสีิยและงบการัเงินเฉพาะกิจการั 
โด้ยรัวมุ รัวมุถึืงการัเปิด้เผู้ยข้อมุล้ว่างบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิสีิว่นได้เ้สีิยและงบการัเงินเฉพาะกิจการัแสิด้งรัายการัและ
เหตุการัณ์ในรั้ปแบบที�ทำให้มุีการันำเสินอข้อมุ้ลโด้ยถื้กต้องตามุที�ค่วรัหรัือไมุ่ 

• ได้้รัับหลักฐานการัสิอบบัญชีที� เหมุาะสิมุอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้อมุ้ลทางการัเงินของเงินลงทุนที� บันทึกตามุวิธิี
สิ่วนได้้เสิียของบรัิษััทเพื�อแสิด้งค่วามุเห็นต่องบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีส่ิวนได้้เสิีย ข้าพเจ้ารัับผิู้ด้ชอบต่อ 
การักำหนด้แนวทาง การัค่วบคุ่มุด้้แล และการัปฏิิบัติงานตรัวจสิอบงบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิีย ข้าพเจ้าเป็น
ผู้้้รัับผู้ิด้ชอบแต่เพียงผู้้้เด้ียวต่อค่วามุเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้้สิื�อสิารักับผู้้้มีุหน้าที�ในการักำกับด้้แลในเรัื�องต่าง ๆ ที�สิำคั่ญ ซื้ึ�งรัวมุถึืงขอบเขตและช่วงเวลาของการัตรัวจสิอบตามุที�ได้้
วางแผู้นไว้ ปรัะเด็้นที�มีุนัยสิำคั่ญที�พบจากการัตรัวจสิอบรัวมุถืึงข้อบกพรั่องที�มุีนัยสิำค่ัญในรัะบบการัค่วบคุ่มุภายในหากข้าพเจ้า 
ได้้พบในรัะหว่างการัตรัวจสิอบของข้าพเจ้า

ขา้พเจา้ได้้ใหค้่ำรัับรัองแกผู่้้มีุ้หนา้ที�ในการักำกบัด้แ้ลวา่ขา้พเจา้ได้ป้ฏิบิตัติามุข้อกำหนด้จรัรัยาบรัรัณที�เกี�ยวขอ้งกบัค่วามุเปน็อสิิรัะและ
ได้ส้ิื�อสิารักับผู้้มุ้หีนา้ที�ในการักำกับด้แ้ลเกี�ยวกับค่วามุสัิมุพันธิท์ั�งหมุด้ตลอด้จนเรัื�องอื�นซื้ึ�งขา้พเจา้เชื�อวา่มุเีหตุผู้ลที�บคุ่ค่ลภายนอกอาจ
พิจารัณาว่ากรัะทบต่อค่วามุเป็นอิสิรัะและการัด้ำเนินการัเพื�อขจัด้อุปสิรัรัค่หรัือมุาตรัการัป้องกันของข้าพเจ้า

จากเรืั�องที�สิื�อสิารักับผู้้มีุ้หนา้ที�ในการักำกบัด้แ้ล ขา้พเจา้ได้พ้จิารัณาเรัื�องตา่ง ๆ  ที�มุนียัสิำค่ญัที�สิดุ้ในการัตรัวจสิอบงบการัเงนิที�แสิด้งเงนิลงทนุตามุวิธิสีิว่น 
ได้เ้สีิยและงบการัเงินเฉพาะกิจการัในงวด้ปัจจบุนัและกำหนด้เป็นเรัื�องสิำคั่ญในการัตรัวจสิอบ ขา้พเจา้ได้อ้ธิบิายเรัื�องเหล่านี�ในรัายงาน
ของผู้้้สิอบบัญชีเว้นแต่กฎหมุายหรัือข้อบังค่ับไมุ่ให้เปิด้เผู้ยต่อสิาธิารัณะเกี�ยวกับเรัื�องด้ังกล่าว หรัือในสิถืานการัณ์ที�ยากที�จะเกิด้ขึ�น 
ข้าพเจ้าพิจารัณาว่าไมุ่ค่วรัสิื�อสิารัเรัื�องด้ังกล่าวในรัายงานของข้าพเจ้าเพรัาะการักรัะทำด้ังกล่าวสิามุารัถืค่าด้การัณ์ได้้อย่างสิมุเหตุผู้ล
ว่าจะมุีผู้ลกรัะทบในทางลบมุากกว่าผู้ลปรัะโยชน์ต่อสิ่วนได้้เสิียสิาธิารัณะจากการัสิื�อสิารัด้ังกล่าว 

(ธิีรัวัฒน์ วิทยาภาเลิศ)
ผู้้้สิอบบัญชีรัับอนุญาต

เลขทะเบียน 11464

บรัิษััท เค่พีเอ็มุจี ภ้มุิไชย สิอบบัญชี จำกัด้
กรัุงเทพมุหานค่รั

28 พฤษัภาค่มุ 2568
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• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based 
on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that 
may cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a 
material uncertainty exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures 
in the financial statements in which the equity method is applied and separate financial statements or, if 
such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence 
obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the 
Company to cease to continue as a going concern.

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements in which the equity 
method is applied and separate financial statements, including the disclosures, and whether the financial 
statements in which the equity method is applied and separate financial statements represent the underlying 
transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

• Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of equity-accounted investees 
of the Company to express an opinion on the financial statements in which the equity method is applied. 
I am responsible for the direction, supervision and performance of the audit of the financial statements in 
which the equity method is applied. I remain solely responsible for my audit opinion. 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and 
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I 
identify during my audit. 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant ethical 
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 
may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, actions taken to eliminate 
threats or safeguards applied.

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of 
most significance in the audit of the financial statements in which the equity method is applied and separate 
financial statements of the current period and are therefore the key audit matters. I describe these matters in 
my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely 
rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because the adverse 
consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such 
communication.

(Treerawat Witthayaphalert) 

Certified Public Accountant

Registration No. 11464

KPMG Phoomchai Audit Ltd.

Bangkok

28 May 2025
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งบฐานะการเงิน

หมุายเหตุปรัะกอบงบการัเงินเป็นสิ่วนหนึ�งของงบการัเงินนี�

ส้นที่รััพย์์ หมีาย์เหตุ่

งบการัเง้นที่่�แสดง 
เง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์ 

31 มี่นาคมี

งบการัเง้น 
เฉพาะก้จ่การั 
31 มี่นาคมี

2568 2567 2568 2567

(พันบาที่)

ส้นที่รััพย์์หมีุนเวั่ย์น

เงินสิด้และรัายการัเทียบเท่าเงินสิด้ 5  6,180  10,765  6,180  10,765 

สิินทรััพย์ทางการัเงินหมุุนเวียน 6  101,971  72,465  101,971  72,465 

ล้กหนี�การัค่้าและล้กหนี�หมุุนเวียนอื�น 4, 7  1,638,916  1,684,582  1,638,916  1,684,582 

สิินค่้าค่งเหลือ 8  2,641,716  2,130,229  2,641,716  2,130,229 

สิินทรััพย์หมุุนเวียนอื�น  334,043  201,276 334,043  201,276 

รัวัมีส้นที่รััพย์์หมีุนเวั่ย์น  4,722,826 4,099,317  4,722,826  4,099,317 

ส้นที่รััพย์์ไมี่หมีุนเวั่ย์น

สิินทรััพย์ทางการัเงินไมุ่หมุุนเวียนอื�น 9  6,428,380  6,261,603 6,428,380 6,261,603 

เงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมุ 10  21,867,276 24,275,912 7,789,943 7,785,440 

เงินลงทุนในการัรั่วมุค่้า 10  -  -  -  - 

ที�ด้ิน อาค่ารัและอุปกรัณ์ 11  2,089,419  2,168,718 2,089,419 2,168,718 

สิินทรััพย์สิิทธิิการัใช้  1,019  2,304 1,019 2,304 

สิินทรััพย์ไมุ่หมุุนเวียนอื�น  1,460 2,420 1,460 2,420 

รัวัมีส้นที่รััพย์์ไมี่หมีุนเวั่ย์น  30,387,554 32,710,957  16,310,221 16,220,485 

รัวัมีส้นที่รััพย์์  35,110,380 36,810,274  21,033,047 20,319,802 
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The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

Assets Note

Financial statements in which 
the equity method is applied 

31 March

Separate  
financial statements 

31 March

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht) 

Current assets 

Cash and cash equivalents 5  6,180  10,765  6,180  10,765 

Current financial assets 6  101,971  72,465  101,971  72,465 

Trade and other current receivables 4, 7  1,638,916  1,684,582  1,638,916  1,684,582 

Inventories 8  2,641,716  2,130,229  2,641,716  2,130,229 

Other current assets  334,043  201,276  334,043  201,276 

Total current assets  4,722,826  4,099,317  4,722,826  4,099,317 

Non-current assets 

Other non-current financial assets 9  6,428,380  6,261,603 6,428,380 6,261,603 

Investments in associates 10  21,867,276 24,275,912 7,789,943 7,785,440 

Investment in joint venture 10  -  -  -  - 

Property, plant and equipment 11  2,089,419  2,168,718 2,089,419 2,168,718 

Right-of-use assets  1,019  2,304 1,019  2,304 

Other non-current assets  1,460 2,420 1,460 2,420 

Total non-current assets  30,387,554  32,710,957  16,310,221  16,220,485 

Total assets  35,110,380  36,810,274  21,033,047  20,319,802 
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หน่�ส้นและส่วันข้องผู้ถืือหุ้น หมีาย์เหตุ่

งบการัเง้นที่่�แสดง 
เง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์ 

31 มี่นาคมี

งบการัเง้น 
เฉพาะก้จ่การั 
31 มี่นาคมี

2568 2567 2568 2567

(พันบาที่)

หน่�ส้นหมีุนเวั่ย์น

เจ้าหนี�การัค่้าและเจ้าหนี�หมุุนเวียนอื�น 4, 12  3,123,970  2,216,507  3,123,970  2,216,507 

เงินก้้ยืมุรัะยะสิั�นจากสิถืาบันการัเงิน 13  1,412,515  30,000  1,412,515  30,000 

สิ่วนของหนี�สิินตามุสัิญญาเช่าที�ถืึงกำหนด้
ชำรัะภายในหนึ�งปี

 1,019  1,285  1,019  1,285 

ปรัะมุาณการัหนี�สิินหมุุนเวียนอื�น 10  1,410,733  3,303,018  1,410,733  3,303,018 

หนี�สิินหมุุนเวียนอื�น  57,242 54,669  57,242  54,669 

รัวัมีหน่�ส้นหมีุนเวั่ย์น  6,005,479  5,605,479  6,005,479  5,605,479 

หน่�ส้นไมี่หมีุนเวั่ย์น

ปรัะมุาณการัหนี�สิินไมุ่หมุุนเวียนสิำหรัับผู้ล
ปรัะโยชน์พนักงาน

14  180,440 165,558  180,440 165,558 

หนี�สิินภาษัีเงินได้้รัอการัตัด้บัญชี 19  796,064 801,355  796,064 801,355 

หนี�สิินตามุสิัญญาเช่า  -  1,019  -  1,019 

รัวัมีหน่�ส้นไมี่หมีุนเวั่ย์น  976,504 967,932  976,504 967,932 

รัวัมีหน่�ส้น  6,981,983 6,573,411  6,981,983 6,573,411 

ส่วันข้องผู้ถืือหุ้น

ทุนเรัือนหุ้น

   ทุนจด้ทะเบียน (หุ้นสิามุัญจำนวน  
201,600,000 หุ้น มุ้ลค่่า 1 บาทต่อหุ้น)

201,600 201,600 201,600 201,600 

   ทุนที�ออกและชำรัะแล้ว (หุ้นสิามุัญ  
จำนวน 201,600,000 หุน้ มุล้ค่่า 1 บาทต่อหุน้)

201,600 201,600 201,600 201,600 

กำไรัสิะสิมุ  

   จัด้สิรัรัแล้ว

      ทุนสิำรัองตามุกฎหมุาย 15 20,160 20,160 20,160 20,160 

      ทุนสิำรัองทั�วไป 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

   ยังไมุ่ได้้จัด้สิรัรั 24,804,248 24,725,554 7,449,715 7,293,621 

องค่์ปรัะกอบอื�นของสิ่วนของผู้้้ถืือหุ้น 602,389 2,789,549 3,879,589 3,731,010 

รัวัมีส่วันข้องผู้ถืือหุ้น   28,128,397 30,236,863  14,051,064 13,746,391 

รัวัมีหน่�ส้นและส่วันข้องผู้ถืือหุ้น  35,110,380 36,810,274  21,033,047 20,319,802 

งบฐานะการเงิน

หมุายเหตุปรัะกอบงบการัเงินเป็นสิ่วนหนึ�งของงบการัเงินนี�
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Liabilities and equity Note

Financial statements in which 
the equity method is applied 

31 March

Separate  
financial statements 

31 March

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht) 

Current liabilities 

Trade and other current payables 4, 12  3,123,970  2,216,507  3,123,970  2,216,507 

Short-term loans from finanacial institution 13  1,412,515  30,000  1,412,515  30,000 

Current portion of lease liabilities  1,019  1,285  1,019  1,285 

Other current provision 10  1,410,733  3,303,018  1,410,733  3,303,018 

Other current liabilities  57,242  54,669  57,242  54,669 

Total current liabilities  6,005,479  5,605,479  6,005,479  5,605,479 

Non-current liabilities 

Non-current provisions for employee 
benefits

14  180,440  165,558  180,440  165,558 

Deferred tax liabilities 19  796,064  801,355  796,064  801,355 

Lease liabilities  -  1,019  -  1,019 

Total non-current liabilities  976,504  967,932  976,504  967,932 

Total liabilities  6,981,983  6,573,411  6,981,983  6,573,411 

Equity 

Share capital

   Authorised share captital 
(201,600,000 ordinary shares,  
par value at Baht 1 per share)

201,600 201,600 201,600 201,600 

   Issued and paid-up share capital 
(201,600,000 ordinary shares,  
par value at Baht 1 per share)

201,600 201,600 201,600 201,600 

Retained earnings

   Appropriated

      Legal reserve 15 20,160 20,160 20,160 20,160 

      General reserve 2,500,000 2,500,000 2,500,000 2,500,000 

   Unappropriated 24,804,248 24,725,554 7,449,715 7,293,621 

Other components of equity 602,389 2,789,549 3,879,589 3,731,010 

Total equity  28,128,397  30,236,863  14,051,064  13,746,391 

Total liabilities and equity  35,110,380  36,810,274  21,033,047  20,319,802 

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
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งบกำาไรขาดทุน

หมีาย์เหตุ่

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่น 
ต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์สำหรัับปีีส้�นสุด 

วัันที่่� 31 มี่นาคมี

งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั 
สำหรัับปีีส้�นสุด 
วัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2568 2567

(พันบาที่)

รัาย์ได้

รัายได้้จากการัขาย 4, 16 10,175,960  9,310,999 10,175,960 9,310,999 

รัายได้้ด้อกเบี�ย 4 2,136  10,464 2,136 10,464 

กำไรัจากอัตรัาแลกเปลี�ยน 417,058  69,421 417,058 69,421 

เงินปันผู้ลรัับ 4, 9, 10 25,623  24,835  156,629 155,840 

กำไรัจากการัขายสิินทรััพย์ทางการัเงินไมุ่
หมุุนเวียนอื�น

6,408  184,900  6,408  184,900 

รัายได้้อื�น 4 18,383  28,169 18,383 28,169 

รัวัมีรัาย์ได้  10,645,568  9,628,788  10,776,574  9,759,793 

ค่าใช้้จ่่าย์

ต้นทุนขาย 4, 8, 17, 
18

 9,622,761  9,215,260 9,622,761 9,215,260 

ต้นทุนในการัจัด้จำหน่าย 17, 18  752,753  478,158 752,753 478,158 

ค่่าใช้จ่ายในการับรัิหารั 4, 17, 18  183,845  198,459 183,845 198,459 

ขาด้ทนุจากการัด้อ้ยค่า่เงนิลงทุนในการัรัว่มุค้่า 10  -  -  -  1,684,474 

ค่่าใช้จ่ายปรัะมุาณการัหนี�สิิน 10  67,939  3,303,018  67,939  3,303,018 

รัวัมีค่าใช้้จ่่าย์  10,627,298  13,194,895  10,627,298  14,879,369 

กำไรั (ข้าดทีุ่น) จ่ากก้จ่กรัรัมีดำเน้นงาน  18,270  (3,566,107)  149,276  (5,119,576)

ต้นทุนทางการัเงิน  (25,538)  (1,493)  (25,538)  (1,493)

สิ่วนแบ่งกำไรัของบรัิษััทรั่วมุและการัรั่วมุค่้า
ที�ใช้วิธิีสิ่วนได้้เสิีย

10  53,606  1,701,646  -  - 

กำไรั (ข้าดทีุ่น) ก่อนภาษี่เง้นได้  46,338  (1,865,954)  123,738  (5,121,069)

รัายได้้ภาษัีเงินได้้ 19  42,436  14,437  42,436  14,437 

กำไรั (ข้าดทีุ่น) สำหรัับปีี  88,774  (1,851,517)  166,174  (5,106,632)

กำไรัต่่อหุ้นข้ั�นพื�นฐาน (บาที่)

กำไรั (ขาด้ทุน) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 21 0.44 (9.18) 0.82 (25.33)

หมุายเหตุปรัะกอบงบการัเงินเป็นสิ่วนหนึ�งของงบการัเงินนี�
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The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

Note

Financial statements in which 
the equity method is applied

Year ended 31 March

Separate  
financial statements 
Year ended 31 March

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht) 

Revenues

Revenue from sales of goods 4, 16 10,175,960 9,310,999 10,175,960 9,310,999 

Interest income 4 2,136 10,464 2,136 10,464 

Gains on exchange rate 417,058 69,421 417,058 69,421 

Dividend income 4, 9, 10 25,623 24,835 156,629 155,840 

Gain on sale of other non-current 
financial assets 

6,408  184,900 6,408  184,900 

Other income 4 18,383 28,169 18,383 28,169 

Total revenues  10,645,568  9,628,788  10,776,574  9,759,793 

Expenses 

Cost of sales of goods 4, 8, 17, 
18

 9,622,761  9,215,260  9,622,761  9,215,260 

Distribution expenses 17, 18  752,753  478,158  752,753  478,158 

Administrative expenses 17, 18  183,845  198,459  183,845  198,459 

Impairment loss of investment in joint 
venture

10  -  -  -  1,684,474 

Provisions expense 10  67,939  3,303,018  67,939  3,303,018 

Total expenses  10,627,298  13,194,895  10,627,298  14,879,369 

Profit (loss) from operating activities  18,270  (3,566,107)  149,276  (5,119,576)

Finance costs  (25,538)  (1,493)  (25,538)  (1,493)

Share of profit of associates and joint 
venture accounted for using equity 
method

10  53,606  1,701,646  -  - 

Profit (loss) before income tax  46,338  (1,865,954)  123,738  (5,121,069)

Tax income 19  42,436  14,437  42,436  14,437 

Profit (loss) for the year  88,774  (1,851,517)  166,174  (5,106,632)

Basic earnings per share (in Baht)

Basic earnings (loss) per share 21  0.44  (9.18)  0.82  (25.33)
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หมีาย์เหตุ่

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่น 
ต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์สำหรัับปีีส้�นสุด 

วัันที่่� 31 มี่นาคมี

งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั 
สำหรัับปีีส้�นสุด 
วัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2568 2567

(พันบาที่)

กำไรั (ข้าดทีุ่น) สำหรัับปีี  88,774  (1,851,517)  166,174  (5,106,632)

กำไรัข้าดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ่อื�น

รัาย์การัที่่�อาจ่ถืูกจ่ัดปีรัะเภที่ใหมี่ไวั้ในกำไรั
หรัือข้าดทีุ่นในภาย์หลัง

ผู้ลต่างของอัตรัาแลกเปลี�ยนจากการัแปลง
ค่่างบการัเงิน

10  (680,902)  430,018  -  - 

รัวัมีรัาย์การัที่่�อาจ่ถืูกจ่ัดปีรัะเภที่ใหมี่ไวั้ใน
กำไรัหรัือข้าดทีุ่นในภาย์หลัง

 (680,902)  430,018  -  - 

รัาย์การัที่่�จ่ะไมีถ่ืกูจ่ดัปีรัะเภที่ใหมีไ่วัใ้นกำไรั
หรัือข้าดทีุ่นในภาย์หลัง

ผู้ลกำไรัจากเงินลงทุนในตรัาสิารัทนุที�กำหนด้
ใหว้ดั้มุล้ค่า่ด้ว้ยมุล้ค่า่ยุตธิิรัรัมุผู้า่นกำไรัขาด้ทนุ
เบ็ด้เสิรั็จอื�น

9  195,730  1,774,432  195,730  1,774,432 

ผู้ลกำไรั (ขาด้ทุน) จากการัวัด้มุ้ลค่่าใหมุ่ของ
ผู้ลปรัะโยชน์พนักงานที�กำหนด้ไว้

14  (10,006)  2,097  (10,006)  2,097 

สิว่นแบ่งกำไรั (ขาด้ทุน) เบ็ด้เสิร็ัจอื�นของบริัษัทั
รั่วมุที�ใช้วิธิีสิ่วนได้้เสิีย

10  (1,654,837)  498,744  -  - 

ภาษัีเงินได้้ของรัายการัที�จะไมุ่ถ้ืกจัด้ปรัะเภท
ใหมุ่ไว้ในกำไรัหรัือขาด้ทุนในภายหลัง

19  (37,145)  (355,306)  (37,145)  (355,306)

รัวัมีรัาย์การัที่่�จ่ะไมี่ถืูกจ่ัดปีรัะเภที่ใหมี่ไวั้ใน
กำไรัหรัือข้าดทีุ่นในภาย์หลัง

 (1,506,258)  1,919,967  148,579  1,421,223 

กำไรั (ข้าดที่นุ) เบด็เสร็ัจ่อื�นสำหรับัปี ี- สทุี่ธิ้
จ่ากภาษี่

 (2,187,160)  2,349,985  148,579  1,421,223 

กำไรั (ข้าดทีุ่น) เบ็ดเสรั็จ่รัวัมีสำหรัับปีี  (2,098,386)  498,468  314,753  (3,685,409)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมุายเหตุปรัะกอบงบการัเงินเป็นสิ่วนหนึ�งของงบการัเงินนี�
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STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

Note

Financial statements in which 
the equity method is applied

Year ended 31 March

Separate  
financial statements 
Year ended 31 March

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht) 

Profit (loss) for the year  88,774  (1,851,517)  166,174  (5,106,632)

Other comprehensive income

Items that will be reclassified  
subsequently to profit or loss

Exchange differences on translating 
financial statements

10  (680,902)  430,018  -  - 

Total items that will be reclassified 
subsequently to profit or loss

 (680,902)  430,018  -  - 

Items that will not be reclassified  
subsequently to profit or loss

Gain on investment in equity instruments 
designated at fair value through other 
comprehensive income

9  195,730  1,774,432  195,730  1,774,432 

Gain (loss) on remeasurements of  
defined benefit plans

14  (10,006)  2,097  (10,006)  2,097 

Share of other comprehensive income 
(expense) of associates accounted for 
using equity method

10  (1,654,837)  498,744  -  - 

Income tax relating to items that will 
not be reclassified subsequently to 
profit or loss

19  (37,145)  (355,306)  (37,145)  (355,306)

Total items that will not be reclassified 
subsequently to profit or loss

 (1,506,258)  1,919,967  148,579  1,421,223 

Other comprehensive income (expense) 
for the year, net of tax

 (2,187,160)  2,349,985  148,579  1,421,223 

Total comprehensive income (expense) 
for the year

 (2,098,386)  498,468  314,753  (3,685,409)
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รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)198

งบกระแสเงินสด

หมุายเหตุปรัะกอบงบการัเงินเป็นสิ่วนหนึ�งของงบการัเงินนี�

หมีาย์เหตุ่

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่น 
ต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์สำหรัับปีีส้�นสุด 

วัันที่่� 31 มี่นาคมี

งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั 
สำหรัับปีีส้�นสุด 
วัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2568 2567

(พันบาที่)

กรัะแสเง้นสดจ่ากก้จ่กรัรัมีดำเน้นงาน

กำไรั (ขาด้ทุน) สิำหรัับปี  88,774 (1,851,517)  166,174 (5,106,632)

ปรับรายการท่�กระทบกำไร (ขาดท้น) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

รัายได้้ภาษัีเงินได้้ 19  (42,436)  (14,437)  (42,436)  (14,437)

ต้นทุนทางการัเงิน  25,538  1,493  25,538  1,493 

ค่่าเสิื�อมุรัาค่าและค่่าตัด้จำหน่าย  339,136  361,432  339,136  361,432 

สิ่วนแบ่งกำไรัของบรัิษััทรั่วมุและการัรั่วมุค่้าที�
ใช้วิธิีสิ่วนได้้เสิีย

10  (53,606)  (1,701,646)  -  - 

กำไรั (ขาด้ทุน) จากการัจำหน่ายที�ดิ้น อาค่ารั
และอุปกรัณ์

 73  (986)  73 (986)

กำไรัจากอัตรัาแลกเปลี�ยนที�ยังไมุ่เกิด้ขึ�น  (158,008)  (27,083)  (158,008)  (27,083)

ขาด้ทุนจากการัด้้อยค่่าเงินลงทุนในการัรั่วมุค่้า 10  -  -  -  1,684,474 

(กลับรัายการั) ขาด้ทุนจากการัปรัับมุ้ลค่่าสิินค่้า 8  20,778  (51,796)  20,778  (51,796)

ปรัะมุาณการัหนี�สินิสิำหรับัผู้ลปรัะโยชน์พนกังาน 14  18,967  26,704  18,967  26,704 

ปรัะมุาณการัหนี�สิินสิำหรัับค่ด้ีค่วามุ  -  16,579  -  16,579 

ปรัะมุาณการัหนี�สิิน 10  67,939  3,303,018  67,939  3,303,018 

เงินปันผู้ลรัับ 9, 10  (25,623)  (24,835)  (156,629)  (155,840)

กำไรัจากการัขายสินิทรััพยท์างการัเงนิไมุห่มุนุเวยีนอื�น 9  (6,408)  (184,900)  (6,408)  (184,900)

ด้อกเบี�ยรัับ  (2,136)  (10,464)  (2,136) (10,464)

 272,988  (158,438)  272,988  (158,438)

การเปล่�ยนแปลงในสินทรัพย์และหุ้น่�สินดำเนินงาน

ล้กหนี�การัค่้าและล้กหนี�หมุุนเวียนอื�น  47,922  (131,399)  47,922  (131,399)

สิินค่้าค่งเหลือ  (532,265)  149,681  (532,265)  149,681 

สิินทรััพย์หมุุนเวียนอื�น  (131,597)  104,945  (131,597)  104,945 

สิินทรััพย์ไมุ่หมุุนเวียนอื�น  837  (295)  837  (295)

เจ้าหนี�การัค่้าและเจ้าหนี�หมุุนเวียนอื�น  909,867  167,299  909,867  167,299 

ปรัะมุาณการัหนี�สิินหมุุนเวียนอื�น  (92,712)  (43,946)  (92,712)  (43,946)

เงนิสิด้จา่ยสิำหรับัผู้ลปรัะโยชนพ์นกังานรัะยะยาว 14  (14,091)  (26,110)  (14,091)  (26,110)

กรัะแสิเงนิสิด้สุิทธิไิด้มุ้าจากกิจกรัรัมุด้ำเนินงาน  460,949  61,737  460,949  61,737 

ภาษัีเงินได้้จ่ายออก  -  -  -  - 

กรัะแสเงน้สดสทุี่ธิไ้ด้มีาจ่ากกจ้่กรัรัมีดำเนน้งาน  460,949  61,737  460,949  61,737 
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STATEMENT OF CASH FLOWS

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.

Note

 Financial statements in which 
the equity method is applied 

Year ended 31 March

Separate 
financial statements 
Year ended 31 March

2025 2024 2025 2024

 (in thousand Baht)

Cash flows from operating activities 

Profit (loss) for the year  88,774 (1,851,517)  166,174 (5,106,632)

Adjustments to reconcile profit (loss) to cash receipts 
(payments) 

Tax income 19  (42,436)  (14,437)  (42,436)  (14,437)

Finance costs  25,538  1,493  25,538  1,493 

Depreciation and amortisation  339,136  361,432  339,136  361,432 

Share of profit of associates and joint venture

accounted for using equity method 

10  (53,606)  (1,701,646)  -  - 

Gain (loss) on disposal of property, plant 
and equipment

 73  (986)  73 (986)

Unrealised gain on foreign exchange  (158,008)  (27,083)  (158,008)  (27,083)

Impairment loss of investment in joint venture 10  -  -  -  1,684,474 

(Reversal of) loss on inventories devaluation 8  20,778  (51,796)  20,778  (51,796)

Provision for employee benefit 14  18,967  26,704  18,967  26,704 

Provisions for litigation  -  16,579  -  16,579 

Provision expenses 10  67,939  3,303,018  67,939  3,303,018 

Dividend income 9, 10  (25,623)  (24,835)  (156,629)  (155,840)

Gain on sale of other non-current financial 
assets 

9  (6,408)  (184,900)  (6,408)  (184,900)

Interest income  (2,136)  (10,464)  (2,136) (10,464)

 272,988  (158,438)  272,988  (158,438)

Changes in operating assets and liabilities

Trade and other current receivables  47,922  (131,399)  47,922  (131,399)

Inventories  (532,265)  149,681  (532,265)  149,681 

Other current assets  (131,597)  104,945  (131,597)  104,945 

Other non-current assets  837  (295)  837  (295)

Trade and other current payables  909,867  167,299  909,867  167,299 

Other current provision  (92,712)  (43,946)  (92,712)  (43,946)

Payment of long-term employee benefits 14  (14,091)  (26,110)  (14,091)  (26,110)

Net cash generated used in operations  460,949  61,737  460,949  61,737 

Taxes paid  -  -  -  - 

Net cash from operating activities  460,949  61,737  460,949  61,737 
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หมีาย์เหตุ่

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่น 
ต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์สำหรัับปีีส้�นสุด 

วัันที่่� 31 มี่นาคมี

งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั 
สำหรัับปีีส้�นสุด 
วัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568 2567 2568 2567

(พันบาที่)

กรัะแสเง้นสดจ่ากก้จ่กรัรัมีลงทีุ่น

เงินสิด้จ่ายเพื�อซื้ื�อสิ่วนได้้เสิียในการัรั่วมุค่้า 10  (1,680,876)  (395,850)  (1,680,876)  (395,850)

เงินสิด้จ่ายเพื�อซื้ื�อเงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมุ 10  (4,503)  -  (4,503)  - 

สิินทรััพย์ทางการัเงินหมุุนเวียนเพิ�มุขึ�น (ลด้ลง)  (29,506)  374  (29,506)  374 

เงินสิด้รัับจากการัจำหน่ายอุปกรัณ์  1,186  1,472  1,186  1,472 

เงินสิด้จ่ายเพื�อซื้ื�ออาค่ารัและอุปกรัณ์ 11  (260,973)  (92,488)  (260,973)  (92,488)

เงินสิด้จ่ายเพื�อซื้ื�อสิินทรััพย์ไมุ่มุีตัวตน  -  (16)  -  (16)

เงินปันผู้ลรัับ 9, 10  156,629  155,840  156,629  155,840 

ด้อกเบี�ยรัับ  1,939  9,765  1,939  9,765 

กรัะแสิเงินสิด้รัับจากการัขายสิินทรััพย์ทางการั
เงินไมุ่หมุุนเวียนอื�น

 6,408  191,570  6,408  191,570 

กรัะแสเง้นสดสุที่ธิ้ใช้้ไปีในก้จ่กรัรัมีลงทีุ่น  (1,809,696)  (129,333)  (1,809,696)  (129,333)

กรัะแสเง้นสดจ่ากก้จ่กรัรัมีจ่ัดหาเง้น

เงนิสิด้รับัจากเงนิก้ย้มืุรัะยะสัิ�นจากสิถืาบันการัเงนิ 13  10,145,725  910,000  10,145,725  910,000 

เงนิสิด้จ่ายเพื�อชำรัะเงนิก้ย้มืุรัะยะสิั�นจากสิถืาบนั
การัเงิน

13  (8,765,945)  (1,030,000)  (8,765,945)  (1,030,000)

เงินปันผู้ลจ่าย 22  (10,080)  (10,080)  (10,080)  (10,080)

ด้อกเบี�ยจ่าย  (25,538)  (1,493)  (25,538)  (1,493)

กรัะแสเง้นสดสทุี่ธ้ิได้มีาจ่าก (ใช้ไ้ปีใน) กจ้่กรัรัมี
จ่ัดหาเง้น

 1,344,162  (131,573)  1,344,162  (131,573)

เง้นสดและรัาย์การัเที่่ย์บเที่่าเง้นสดลดลงสุที่ธิ้  (4,585)  (199,169)  (4,585)  (199,169)

เงินสิด้และรัายการัเทียบเท่าเงินสิด้  
ณ วันที� 1 เมุษัายน

 10,765  209,934  10,765  209,934 

เง้นสดและรัาย์การัเที่่ย์บเที่่าเง้นสด  
ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี

5  6,180  10,765  6,180  10,765 

งบกระแสเงินสด

หมุายเหตุปรัะกอบงบการัเงินเป็นสิ่วนหนึ�งของงบการัเงินนี�
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Note

 Financial statements in 
which the equity method is 

applied Year ended 31 March

Separate 
financial statements 
Year ended 31 March

2025 2024 2025 2024

 (in thousand Baht)

Cash flows from investing activities 

Acquisition of interest in joint ventures 10  (1,680,876)  (395,850)  (1,680,876)  (395,850)

Acquisition of investments in associates 10  (4,503)  -  (4,503)  - 

(Increase) decrease in current financial assets  (29,506)  374  (29,506)  374 

Proceeds from sales of equipment  1,186  1,472  1,186  1,472 

Acquisitions of property, plant and equipment 11  (260,973)  (92,488)  (260,973)  (92,488)

Acquisitions of intangible assets  -  (16)  -  (16)

Dividends received 9, 10  156,629  155,840  156,629  155,840 

Interest received  1,939  9,765  1,939  9,765 

Cash received from sales of other non-current 
financial assets

 6,408  191,570  6,408  191,570 

Net cash used in investing activities   (1,809,696)  (129,333)  (1,809,696)  (129,333)

Cash flows from financing activities 

Proceed from short-term loans from  
financial institution

13  10,145,725  910,000  10,145,725  910,000 

Repayment for short-term loans from 
financial institution

13  (8,765,945)  (1,030,000)  (8,765,945)  (1,030,000)

Dividend paid 22  (10,080)  (10,080)  (10,080)  (10,080)

Interest paid  (25,538)  (1,493)  (25,538)  (1,493)

Net cash from (used in) financing activities  1,344,162  (131,573)  1,344,162  (131,573)

Net decrease in cash and cash equivalents  (4,585)  (199,169)  (4,585)  (199,169)

Cash and cash equivalents at 1 April  10,765  209,934  10,765  209,934 

Cash and cash equivalents at 31 March 5  6,180  10,765  6,180  10,765 

STATEMENT OF CASH FLOWS

The accompanying notes form an integral part of the financial statements.
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2568

หมีาย์เหตุ่ สารับัญ่

1 ข้อมุ้ลทั�วไป

2 เกณฑ์์การัจัด้ทำงบการัเงิน

3 นโยบายการับัญชีที�มุีสิารัะสิำค่ัญ

4 บุค่ค่ลหรัือกิจการัที�เกี�ยวข้องกัน

5 เงินสิด้และรัายการัเทียบเท่าเงินสิด้

6 สิินทรััพย์ทางการัเงินหมุุนเวียน

7 ล้กหนี�การัค่้าและล้กหนี�หมุุนเวียนอื�น

8 สิินค่้าค่งเหลือ

9 สิินทรััพย์ทางการัเงินไมุ่หมุุนเวียนอื�น

10 เงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมุและการัรั่วมุค่้า

11 ที�ด้ิน อาค่ารัและอุปกรัณ์

12 เจ้าหนี�การัค่้าและเจ้าหนี�หมุุนเวียนอื�น

13 หนี�สิินที�มุีภารัะด้อกเบี�ย

14 ปรัะมุาณการัหนี�สิินไมุ่หมุุนเวียนสิำหรัับผู้ลปรัะโยชน์พนักงาน

15 สิำรัองตามุกฎหมุาย

16 สิ่วนงานด้ำเนินงานและการัจำแนกรัายได้้

17 ค่่าใช้จ่ายผู้ลปรัะโยชน์ของพนักงาน

18 ค่่าใช้จ่ายตามุธิรัรัมุชาติ

19 ภาษัีเงินได้้

20 ค่ด้ีค่วามุ

21 กำไรัต่อหุ้น

22 เงินปันผู้ล

23 เค่รัื�องมุือทางการัเงิน

24 การับรัิหารัจัด้การัทุน

25 ภารัะผู้้กพันกับบุค่ค่ลหรัือกิจการัที�ไมุ่เกี�ยวข้องกัน 

26 เหตุการัณ์ภายหลังรัอบรัะยะเวลารัายงาน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งข้องงบการเงินนี�
งบการัเงินนี�ได้้รัับอนุมุัติให้ออกงบการัเงินจากค่ณะกรัรัมุการัเมุื�อวันที� 28 พฤษัภาค่มุ 2568

1. ข้้อมูลทั่วไป
บรัิษััท ไทยเรัยอน จำกัด้ (มุหาชน) (“บรัิษััท”) เป็นบรัิษััทมุหาชนซื้ึ�งจัด้ตั�งและมุีภ้มิุลำเนาในปรัะเทศไทย บรัิษััทด้ำเนิน
ธิุรักิจหลักในการัผู้ลิตเส้ินใยปรัะดิ้ษัฐ์ เรัยอนและเกลือโซื้เด้ียมุซัื้ลเฟ้ตจำหน่าย ทั� งภายในปรัะเทศและต่างปรัะเทศ  
ที�อย้่ตามุที�จด้ทะเบียนของสิำนักงานใหญ่และโรังงานของบรัิษััทมุีด้ังนี�

 สำนักงานใหญ่่ 888/160-1 อาค่ารัมุหาทุนพลาซื้่า ชั�น 16 ถืนนเพลินจิต แขวงลุมุพินี เขตปทุมุวัน กรัุงเทพมุหานค่รั

 โรังงาน 1    36 หมุ้่ที� 2 ถืนนอยุธิยา-อ่างทอง ตำบลโพสิะ อำเภอเมุือง จังหวัด้อ่างทอง

 โรังงาน 2    19 หมุ้่ที� 7 ถืนนหนองปลากะด้ี� ตำบลหนองปลาหมุอ อำเภอหนองแค่ จังหวัด้สิรัะบุรัี

2. เกณฑ์์การจัดทำางบการเงิน
งบการัเงินนี�จัด้ทำขึ�นตามุมุาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงิน รัวมุถึืงแนวปฏิิบัติทางการับัญชีที�ปรัะกาศใช้โด้ย สิภาวิชาชีพบัญชีฯ  
กฎรัะเบียบและปรัะกาศค่ณะกรัรัมุการักำกับหลักทรััพย์และตลาด้หลักทรััพย์ที�เกี�ยวข้องงบการัเงินนี�นำเสินอเป็นเงินบาทซึื้�งเป็น 
สิกุลเงินที�ใช้ในการัด้ำเนินงานของบรัิษััท นโยบายการับัญชีที�เปิด้เผู้ยในหมุายเหตุข้อ 3 ได้้ถืือปฏิิบัติโด้ยสิมุ�ำเสิมุอสิำหรัับงบการัเงิน
ทุกรัอบรัะยะเวลาที�รัายงาน

งบการัเงินที�ใช้วิธิีสิ่วนได้้เสิียปรัะกอบด้้วยงบการัเงินของบรัิษััทและสิ่วนได้้เสิียของบรัิษััทในบรัิษััทรั่วมุและการัรั่วมุค่้า ในการัจัด้ทำ 
งบการัเงินให้เป็นไปตามุมุาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงิน ผู้้้บรัิหารัใช้วิจารัณญาณ การัปรัะมุาณการัและข้อสิมุมุติหลายปรัะการั  
ซื้ึ�งมุีผู้ลกรัะทบต่อการัปฏิิบัติตามุนโยบายการับัญชีของบรัิษััท ทั�งนี� ผู้ลที�เกิด้ขึ�นจรัิงอาจแตกต่างจากที�ปรัะมุาณการัไว้ ปรัะมุาณการั
และข้อสิมุมุติที�ใช้ในการัจัด้ทำงบการัเงินซื้ึ�งเปิด้เผู้ยในหมุายเหตุแต่ละข้อจะได้้รัับการัทบทวนอย่างต่อเนื�อง การัปรัับปรัะมุาณการั
ทางบัญชีจะบันทึกโด้ยวิธิีเปลี�ยนทันทีเป็นต้นไป

มุาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงินหลายฉบับได้้มุีการัออกและปรัับปรัุงใหมุ่ซื้ึ�งมุีผู้ลบังค่ับใช้ตั�งแต่รัอบรัะยะเวลาบัญชีที�เรัิ�มุในหรัือ 
หลังวันที� 1 มุกรัาค่มุ 2567 การัถืือปฏิิบัติตามุมุาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงินที�ออกและปรัับปรัุงใหมุ่นั�น ไมุ่มุีผู้ลกรัะทบต่อ 
งบการัเงินอย่างมุีสิารัะสิำค่ัญ

นอกจากนี� บรัษิัทัไมุไ่ด้้นำมุาตรัฐานการัรัายงานทางการัเงนิที�ออกและปรับัปรังุใหมุซ่ื้ึ�งยังไมุมุ่ผีู้ลบงัคั่บใชใ้นงวด้ปจัจุบนัมุาถือืปฏิบิตัใิน
การัจัด้ทำงบการัเงินนี�ก่อนวันที�มุีผู้ลบังค่ับใช้ บรัิษััทได้้ปรัะเมุินผู้ลกรัะทบที�อาจเกิด้ขึ�นต่องบการัเงินจากการัถืือปฏิิบัติตามุมุาตรัฐาน
การัรัายงานทางการัเงินที�ออกและปรัับปรัุงใหมุ่เหล่านี� ซื้ึ�งค่าด้ว่าไมุ่มุีผู้ลกรัะทบที�มุีสิารัะสิำค่ัญต่องบการัเงินในงวด้ที�ถืือปฏิิบัติ



ANNUAL REPORT 2025 (Form 56-1 One Report)  
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 205

These notes form an integral part of the financial statements.
The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai language. These 
English language financial statements have been prepared from the Thai language statutory financial statements 
and were approved and authorised for issue by the Board of Directors on 28 May 2025.

 

1. General information
Thai Rayon Public Company Limited (the “Company”) is a public company incorporated and domiciled in 
Thailand. The Company is principally engaged in the manufacture of viscose rayon staple fibre and anhydrous 
sodium sulphate for sales to both domestic and export markets. The registered addresses of the Company’s 
head office and factories are as follows:

 Head office 888/160-1 Mahatun Plaza Building, 16th Floor, Ploenchit Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok.

 Factory 1  36 Moo 2 Ayuthaya-Angthong Highway, Posa, Muang, Angthong.

 Factory 2  19 Moo 7 Nhongplakadee Road, Nhongplamho, Nhongkhae, Saraburi.

 

2 Basis of preparation of the financial statements
The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), 
guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and 
regulations of the Thai Securities and Exchange Commission. The financial statements are presented 
in Thai Baht, which is the Company’s functional currency. The accounting policies, described in 
note 3, have been applied consistently to all periods presented in these financial statements.

The financial statements in which the equity method is applied relate to the Company and the Company’s 
interests in associates and joint ventures. The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires 
management to make judgements, estimates and assumptions that affect the application of the Company’s 
accounting policies. Actual results may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions that 
are described in each note are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting estimates are recognised 
prospectively. 

Certain new and revised TFRS are effective for annual accounting periods beginning on or after  
1 January 2024. The initial application of these new and revised TFRS has no material effect on the financial 
statements.

In addition, the Company has not early adopted a number of certain new and revised TFRS, which are not yet 
effective for the current period in preparing these financial statements. The Company has assessed the potential 
initial impact on the financial statements of these new and revised TFRS and expects that there will be no 
material impact on the financial statements in the period of initial application.
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3. นโยบายการบัญชีที่มีสาระสำาคััญ
(ก) เกณฑ์์การบัญชีข้องเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมคั้า
งบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิียปรัะกอบด้้วยสิ่วนได้้เสิียของบรัิษััทรั่วมุและการัรั่วมุค่้า

บรัิษััทมุีอิทธิิพลอย่างมุีนัยสิำค่ัญในผู้้้ได้้รัับการัลงทุนตามุที�เปิด้เผู้ยในหมุายเหตุข้อ 10 บรัิษััทรัับรั้้เงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมุและ 
การัรั่วมุค่้าในงบการัเงินตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิีย จนถืึงวันที�ค่วามุมุีอิทธิิพลอย่างมุีนัยสิำค่ัญหรัือการัค่วบคุ่มุรั่วมุสิิ�นสิุด้ลง โด้ยรัับรั้้รัายการั
เมุื�อเรัิ�มุแรักด้้วยรัาค่าทุนซื้ึ�งรัวมุถึืงต้นทุนการัทำรัายการั ภายหลังการัรัับร้้ัรัายการัเรัิ�มุแรัก เงินปันผู้ลรัับ สิ่วนแบ่งกำไรัหรืัอขาด้ทุน
และกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จอื�นของเงินลงทุนที�บันทึกตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิียของบรัิษััท จะถื้กบันทึกในงบการัเงินตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิีย

หากเงินลงทุนในบริัษัทัร่ัวมุได้เ้ปลี�ยนเป็นเงินลงทุนในการัร่ัวมุค้่าหรืัอในทางกลับกันบริัษัทัจะใชว้ธิิสีิว่นได้เ้สีิยต่อไปโด้ยไมุ่มุกีารัวัด้มุล้ค่า่
เงินลงทุนที�ค่งเหลืออย้่ใหมุ่ ในกรัณีอื�นที�บรัิษััทสิ้ญเสิียการัมุีอิทธิิพลอย่างมุีนัยสิำค่ัญในบริัษััทรั่วมุหรัือการัค่วบคุ่มุรั่วมุในการัร่ัวมุค่้า 
บรัษัิัทจะตัด้จำหน่ายส่ิวนได้เ้สีิยทั�งหมุด้ของเงินลงทุนนั�นและรับัร้้ัผู้ลกำไรัหรืัอขาด้ทุนจากการัตัด้จำหน่ายในกำไรัหรืัอขาด้ทุน สิว่นได้เ้สีิย 
ค่งเหลืออย้่ของเงินลงทุนนั�นจะถื้กรัับรั้้ด้้วยมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุ ณ วันที�ส้ิญเสีิยการัมุีอิทธิิพลอย่างมุีนัยสิำค่ัญหรัือการัค่วบคุ่มุรั่วมุและ 
ถืือเป็นมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุที�รัับรั้้เมุื�อเรัิ�มุแรักของสิินทรััพย์ทางการัเงิน

กำไรัที�ยังไมุ่เกิด้ขึ�นจรัิงซื้ึ�งเป็นผู้ลมุาจากรัายการักับบรัิษััทรั่วมุและการัรั่วมุค่้า ถื้กตัด้รัายการักับเงินลงทุนเท่าที�บรัิษััทมุีสิ่วนได้้เสิียใน
กิจการัที�ถื้กลงทุนนั�น ขาด้ทุนที�ยังไมุ่เกิด้ขึ�นจรัิงถื้กตัด้รัายการัในลักษัณะเด้ียวกับกำไรัที�ยังไมุ่เกิด้ขึ�นจรัิง แต่เท่าที�เมุื�อไมุ่มุีหลักฐาน
การัด้้อยค่่าเกิด้ขึ�น

(ข้) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมคั้า
เงินลงทุนในบรัิษััทร่ัวมุและการัรั่วมุค่้าในงบการัเงินเฉพาะกิจการัวัด้มุ้ลค่่าด้้วยรัาค่าทุนหักค่่าเผืู้�อการัด้้อยค่่า เงินปันผู้ลรัับบันทึกใน
กำไรัหรัือขาด้ทุนในวันที�บรัิษััทมุีสิิทธิิได้้รัับเงินปันผู้ล กรัณีที�บรัิษััทจำหน่ายเงินลงทุนบางสิ่วนต้นทุนเงินลงทุนค่ำนวณโด้ยวิธิีถืัวเฉลี�ย
ถื่วงน�ำหนัก กำไรัขาด้ทุนจากการัขายเงินลงทุนบันทึกในกำไรัหรัือขาด้ทุน 

(คั) เงินตราต่างประเทศ
รัายการับัญชีที�เป็นเงินตรัาต่างปรัะเทศรัวมุถืึงสิินทรััพย์และหนี�สิินที�ไมุ่เป็นตัวเงินซึื้�งเกิด้จากรัายการับัญชีที�เป็นเงินตรัาต่างปรัะเทศ 
แปลงค่่าเป็นสิกุลเงินที�ใช้ในการัด้ำเนินงานของบรัิษััท โด้ยใช้อัตรัาแลกเปลี�ยน ณ วันที�เกิด้รัายการั สิำหรัับสิินทรััพย์และหนี�สิินที�เป็น
ตัวเงินและเป็นเงินตรัาต่างปรัะเทศแปลงค่่าโด้ยใช้อัตรัาแลกเปลี�ยน ณ วันที�รัายงาน 

สินิทรััพยแ์ละหนี�สินิที�ไมุ่เปน็ตวัเงนิซื้ึ�งเกดิ้จากรัายการับญัชทีี�เปน็เงนิตรัาตา่งปรัะเทศซื้ึ�งแสิด้งด้ว้ยมุล้ค่า่ยตุธิิรัรัมุ แปลงค่า่โด้ยใชอ้ตัรัา
แลกเปลี�ยน ณ วันที�มุีการัวัด้มุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุ 

ผู้ลตา่งของอตัรัาแลกเปลี�ยนที�เกดิ้ขึ�นจากการัแปลงค่า่ใหรั้ับรั้เ้ปน็กำไรัหรัอืขาด้ทนุในงวด้บัญชนีั�น ยกเวน้ผู้ลตา่งของอตัรัาแลกเปลี�ยน 
ที�เกิด้ขึ�นจากการัแปลงค่่าของเงินลงทุนในตรัาสิารัทุนที�กำหนด้ให้วัด้มุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุผู่้านกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิร็ัจอื�น (เว้นแต่การั 
ด้้อยค่่า ผู้ลต่างจากอัตรัาแลกเปลี�ยนที�เค่ยรัับรั้้เข้ากำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จอื�นจะถื้กจัด้ปรัะเภทใหมุ่ไปเข้ากำไรัหรัือขาด้ทุน) จะรัับร้้ัใน
กำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จอื�น 
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3. Mat erial accounting policies 
(a) Basis of accounting for investments in associates and joint venture
The financial statements in which the equity method is applied relate to the Company interests in associates 
and joint ventures.

The Company has significant influence over an investee as disclosed in note 10. The Company recognised 
investments in associates and joint ventures using the equity method in the financial statements in which the 
equity method is applied, until the date on which significant influence or joint control ceases. They are initially 
recognised at cost, which includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the financial statements 
in which the equity method is applied include the Company’s dividend income and share of the profit or loss 
and other comprehensive income of equity-accounted investees.

If an investment in an associate becomes an investment in a joint venture or vice versa, the retained interest is 
not remeasured. Instead, the investment continues to be accounted for under the equity method. In all other 
cases, when the Company ceases to have significant influence over an associate or joint control over a joint 
venture, it is accounted for as a disposal of the entire interest in that investee, with a resulting gain or loss being 
recognised in profit or loss. Any interest retained in that former investee at the date when significant influence or 
joint control is lost is recognised at fair value and this amount is regarded as the fair value on initial recognition 
of a financial asset.

Unrealised gains arising from transactions with associates and joint ventures are eliminated against the investment 
to the extent of the Company’s interest in the investee. Unrealised losses are eliminated in the same way as 
unrealised gains, but only to the extent that there is no evidence of impairment. 

(b) Investments in associates and joint ventures
Investments in associates and joint ventures in the separate financial statements are measured at 
cost less allowance for impairment losses. Dividend income is recognised in profit or loss on the date 
on which the Company’s right to receive payment is established. If the Company disposes of part of 
its investment, the deemed cost of the part sold is determined using the weighted average method.  
Gains and losses on disposal of the investments are recognised in profit or loss.

(c) Foreign currencies
Transactions in foreign currencies including non-monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies 
are translated to the respective functional currencies of the Company at exchange rates at the dates of the 
transactions. Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated at the exchange 
rate at the reporting date.

Non-monetary assets and liabilities measured at fair value in foreign currencies are translated to the functional 
currency at the exchange rates at the dates that fair value was determined.

Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss. However, foreign currency differences arising 
from the translation of an investment in equity securities designated as at FVOCI (except on impairment, in which 
case foreign currency differences that have been recognised in other comprehensive income are reclassified to 
profit or loss) are recognised in other comprehensive income.
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หน่วยงานในต่างประเทศ	
สิินทรััพย์และหนี�สิินของหน่วยงานในต่างปรัะเทศ แปลงค่่าเป็นเงินบาทโด้ยใช้อัตรัาแลกเปลี�ยน ณ วันที�รัายงานรัายได้้และค่่าใช้จ่าย
ของหน่วยงานในต่างปรัะเทศ แปลงค่่าเป็นเงินบาทโด้ยใช้อัตรัาแลกเปลี�ยนถืัวเฉลี�ยของงวด้

ผู้ลต่างจากอัตรัาแลกเปลี�ยนที�เกิด้จากการัแปลงค่า่จะรับัร้้ัในกำไรัขาด้ทนุเบ็ด้เสิรัจ็อื�น และแสิด้งเป็นสิำรัองการัแปลงค่า่งบการัเงนิใน
สิ่วนของผู้้้ถืือหุ้น จนกว่ามุีการัจำหน่ายเงินลงทุนนั�นออกไป 

เมุื�อหน่วยงานต่างปรัะเทศถื้กจำหน่ายสิ่วนได้้เสิียทั�งหมุด้หรัือเพียงบางสิ่วนที�ทำให้สิ้ญเสิียค่วามุมุีอิทธิิพลอย่างมุีสิารัะสิำค่ัญหรัือการั
ค่วบคุ่มุรั่วมุกัน ผู้ลสิะสิมุของสิำรัองการัแปลงค่่างบการัเงินที�เกี�ยวข้องกับหน่วยงานต่างปรัะเทศนั�นต้องถื้กจัด้ปรัะเภทเป็นกำไรัหรัือ
ขาด้ทุนโด้ยเป็นสิ่วนหนึ�งของกำไรัขาด้ทุนจากการัจำหน่าย หากบรัิษััทจำหน่ายเงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมุหรืัอการัรั่วมุค้่าเพียงบางสิ่วน
โด้ยที�บรัิษััทยังค่งมีุอิทธิิพลอย่างมีุสิารัะสิำคั่ญหรืัอการัค่วบคุ่มุร่ัวมุอย้่ บริัษััทต้องจัด้ปรัะเภทยอด้สิะสิมุบางส่ิวนที�เกี�ยวข้องเป็นกำไรั
หรัือขาด้ทุน

(ง) เคัรื่องมือทางการเงิน
	 (ง.1)	การจัดประเภทและการวัดมูลค่า	

ตรัาสิารัหนี�ที�ออกโด้ยบรัิษััทรัับรั้้รัายการัเมืุ�อเรัิ�มุแรักเมุื�อมุีการัออกตรัาสิารัหนี� สิินทรััพย์ทางการัเงินและหนี�สิินทางการัเงิน  
(นอกเหนอืจากลก้หนี�การัค่า้ (ด้ห้มุายเหตขุอ้ 3(ฉ))) รับัรั้ร้ัายการัเมุื�อเรัิ�มุแรักเมุื�อบรัษิัทัเปน็ค่้ส่ิญัญาตามุขอ้กำหนด้ของเค่รัื�องมุอื
ทางการัเงินนั�น และวัด้มุ้ลค่่าเมุื�อเรัิ�มุแรักด้้วยมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุ ทั�งนี� สิินทรััพย์ทางการัเงินที�ไมุ่ได้้วัด้มุ้ลค่่าด้้วยมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุผู้่าน
กำไรัหรัือขาด้ทุนจะรัวมุหรัือหักต้นทุนการัทำรัายการัที�เกี�ยวข้องโด้ยตรังกับการัได้้มุาหรัือการัออกตรัาสิารันั�นด้้วย 

ณ วนัที�รับัร้้ัรัายการัเมุื�อเรัิ�มุแรัก สินิทรัพัย์ทางการัเงนิจะถืก้จดั้ปรัะเภทรัายการัตามุการัวดั้มุล้ค่า่ ได้แ้ก่ การัวัด้มุล้ค่า่ด้ว้ยรัาค่าทุน 
ตดั้จำหน่าย มุล้ค่า่ยุตธิิรัรัมุผู่้านกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิร็ัจอื�น หรืัอมุล้ค่า่ยุตธิิรัรัมุผู่้านกำไรัหรืัอขาด้ทุน สินิทรััพย์ทางการัเงินจะไมุ่ถ้ืกจดั้ปรัะเภท
รัายการัใหมุภ่ายหลงัการัรับัรั้ร้ัายการัเมุื�อเรัิ�มุแรักเวน้แตบ่ริัษัทัมุกีารัเปลี�ยนแปลงโมุเด้ลธิรุักจิในการับรัหิารัสิินทรัพัยท์างการัเงนิ ในกรัณี
ด้งักลา่วสินิทรััพยท์างการัเงนิที�ได้ร้ับัผู้ลกรัะทบทั�งหมุด้จะถ้ืกจดั้ปรัะเภทรัายการัใหมุโ่ด้ยทนัทเีปน็ตน้ไปนบัจากวนัที�มุกีารัเปลี�ยนแปลง 
การัจัด้ปรัะเภท 

ณ วันที�รัับรั้้รัายการัเมุื�อเรัิ�มุแรัก หนี�สิินทางการัเงินจัด้ปรัะเภทด้้วยรัาค่าทุนตัด้จำหน่ายตามุวิธิีด้อกเบี�ยที�แท้จรัิง ด้อกเบี�ยจ่าย 
กำไรัและขาด้ทุนจากอัตรัาแลกเปลี�ยน และกำไรัหรัือขาด้ทุนที�เกิด้จากการัตัด้รัายการัออกจากบัญชีรัับรั้้ในกำไรัหรัือขาด้ทุน

สิินทรััพย์ทางการัเงินที�วัด้มุ้ลค่่าด้้วยรัาค่าทุนตัด้จำหน่ายถื้กวัด้มุ้ลค่่าในภายหลังด้้วยรัาค่าทุนตัด้จำหน่ายตามุวิธิี ด้อกเบี�ยที� 
แท้จริัง รัาค่าทุนตัด้จำหน่ายลด้ลงด้้วยผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รัดิ้ตที�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น รัายได้้ด้อกเบี�ย กำไรัและขาด้ทุนจากอัตรัา 
แลกเปลี�ยน ผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รัด้ิตที�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น กำไรัหรัือขาด้ทุนที�เกิด้จากการัตัด้รัายการัออกจากบัญชีรัับรั้้ในกำไรัหรัือ
ขาด้ทุน 

เงินลงทุนในตรัาสิารัหนี�ที�วัด้มุ้ลค่่าด้้วยมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุผู่้านกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิร็ัจอื�นถื้กวัด้มุ้ลค่่าในภายหลังด้้วยมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุ 
รัายได้้ด้อกเบี�ยค่ำนวณโด้ยใช้วิธีิด้อกเบี�ยที�แท้จริัง กำไรัและขาด้ทุนจากอัตรัาแลกเปลี�ยนและผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รัด้ิตที�ค่าด้ว่า
จะเกดิ้ขึ�นรับัรั้ใ้นกำไรัหรัอืขาด้ทุน กำไรัและขาด้ทุนสิทุธิอิื�นรับัรั้ใ้นกำไรัขาด้ทุนเบด็้เสิร็ัจอื�น เมุื�อมุกีารัตัด้รัายการัออกจากบญัชี
กำไรัและขาด้ทุนสิะสิมุที�รัับรั้้ในกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จอื�นจะถื้กจัด้ปรัะเภทรัายการัใหมุ่ไปยังกำไรัหรัือขาด้ทุน 



ANNUAL REPORT 2025 (Form 56-1 One Report)  
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 209

Foreign	operations
The assets and liabilities of foreign operations are translated to Thai Baht at the exchange rates at the reporting 
date. The revenues and expenses of foreign operations are translated to Thai Baht at average exchange rates 
of the period.

Foreign exchange differences are recognised in other comprehensive income and accumulated in the translation 
reserve until disposal of the investment.

When a foreign operation is disposed of in its entirety or partially such that control, significant influence or joint 
control is lost, the cumulative amount in the translation reserve related to that foreign operation is reclassified 
to profit or loss as part of the gain or loss on disposal. When the Company disposes of only part of an associate 
or joint venture while retaining significant influence or joint control, the relevant proportion of the cumulative 
amount is reclassified to profit or loss.

(d) Financial instruments
	 (d.1)	Classification	and	measurement

Debt securities issued by the Company are initially recognised when they are originated. Financial assets 
and financial liabilities (except trade accounts receivables (see note 3(f))) are initially recognised when the 
Company becomes a party to the contractual provisions of the instrument, and measured at fair value 
plus or minus, for an item not at fair value through profit or loss (FVTPL), transaction costs that are directly 
attributable to its acquisition or issue.

On initial recognition, a financial asset is classified as measured at: amortised cost; fair value through other 
comprehensive income (FVOCI); or FVTPL. Financial assets are not reclassified subsequent to their initial 
recognition unless the Company changes its business model for managing financial assets, in which case 
all affected financial assets are reclassified prospectively from the reclassification date.

On initial recognition, financial liabilities are classified as measured at amortised cost using the effective 
interest method. Interest expense, foreign exchange gains and losses and any gain or loss on derecognition 
are recognised in profit or loss.

Financial assets measured at amortised costs are subsequently measured at amortised cost using the effective 
interest method. The amortised cost is reduced by expected credit losses. Interest income, foreign exchange 
gains and losses, expected credit loss and any gain or loss on derecognition are recognised in profit or loss.

 

Debt investments measured at FVOCI are subsequently measured at fair value. Interest income 
calculated using the effective interest method, foreign exchange gains and losses and expected  
credit loss are recognised in profit or loss. Other net gains and losses are recognised in OCI.  
On derecognition, gains and losses accumulated in OCI are reclassified to profit or loss.
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เงินลงทุนในตรัาสิารัทุนที�วัด้มุ้ลค่่าด้้วยมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุผู่้านกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิร็ัจอื�นถื้กวัด้มุ้ลค่่าในภายหลังด้้วยมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุ 
เงนิปนัผู้ลรับัรับัร้้ัเปน็รัายได้ใ้นกำไรัหรัอืขาด้ทุนในวนัที�บรัษิัทัมีุสิทิธิไิด้ร้ับัเงินปนัผู้ล เวน้แตเ่งนิปนัผู้ลด้งักลา่วเปน็การัค่นืทนุของ
เงินลงทุน กำไรัและขาด้ทุนสิุทธิิอื�นรัับรั้้ในกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จอื�นและจะไมุ่ถื้กจัด้ปรัะเภทรัายการัใหมุ่ไปยังกำไรัหรัือขาด้ทุน

	 (ง.2)	การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ
บรัษิัทัตดั้รัายการัสินิทรัพัยท์างการัเงนิออกจากบญัชเีมืุ�อสิิทธิติามุสิญัญาที�จะได้ร้ับักรัะแสิเงนิสิด้จากสิินทรัพัยท์างการัเงนิหมุด้อายหุรัอื 
มุกีารัโอนสิทิธิิในการัรับักรัะแสิเงนิสิด้ตามุสิญัญาในธิรุักรัรัมุซื้ึ�งค่วามุเสิี�ยงและผู้ลตอบแทนของค่วามุเปน็เจา้ของเกอืบทั�งหมุด้ของสินิทรัพัย์
ทางการัเงนิได้ถ้ืก้โอนหรัอืในกรัณทีี�บรัษิัทัไมุไ่ด้ท้ั�งโอนหรัอืค่งไวซ้ื้ึ�งค่วามุเสีิ�ยงและผู้ลตอบแทนของค่วามุเปน็เจา้ของเกอืบทั�งหมุด้และไมุไ่ด้้ 
ค่งไว้ซื้ึ�งการัค่วบคุ่มุในสิินทรััพย์ทางการัเงิน 

บรัษัิัทตดั้รัายการัหนี�สินิทางการัเงนิออกจากบญัชเีมุื�อภารัะผู้ก้พนัตามุสิญัญาสิิ�นสิดุ้ลง ยกเลกิ หรัอืหมุด้อาย ุบรัษิัทัตดั้รัายการั
หนี�สิินทางการัเงินออกจากบัญชีหากมุีการัเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและกรัะแสิเงินสิด้จากการัเปลี�ยนแปลงหนี�สิินมุีค่วามุแตกต่าง
อย่างมุีนัยสิำค่ัญ โด้ยรัับรั้้หนี�สิินทางการัเงินใหมุ่ด้้วยมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุที�สิะท้อนเงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแล้ว 

ผู้ลต่างรัะหว่างมุ้ลค่่าตามุบัญชีที�ตัด้รัายการัและสิิ�งตอบแทนที�ได้้รัับหรัือต้องจ่าย รัับรั้้ในกำไรัหรัือขาด้ทุน 

สิินทรััพย์ทางการัเงินและหนี�สิินทางการัเงินจะหักกลบกันเพื�อรัายงานในงบฐานะการัเงินด้้วยจำนวนสิุทธิิก็ต่อเมุื�อบรัิษััทมุี 
สิิทธิิบังค่ับใช้ตามุกฎหมุายในการัหักกลบจำนวนเงินที�รัับร้้ัและบริัษััทตั�งใจที�จะชำรัะด้้วยจำนวนเงินสิุทธิิ หรืัอตั�งใจที�จะรัับ
สิินทรััพย์และชำรัะหนี�สิินพรั้อมุกัน 

	 (ง.3)	อนุพันธ์
อนุพันธิ์รัับรั้้ด้้วยมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุ และวัด้มุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุทุกวันสิิ�นรัอบรัะยะเวลารัายงาน ผู้ลกำไรัหรัือขาด้ทุนจากการัวัด้มุ้ลค่่า
ยุติธิรัรัมุใหมุ่จะรัับรั้้ในกำไรัหรัือขาด้ทุนทันที 

	 (ง.4)	การด้อยค่าของสินทรัพย์การเงินนอกจากลูกหนี้การค้า
บรัิษััทรัับรั้้ค่่าเผู้ื�อผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รัด้ิตที�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นสิำหรัับสิินทรััพย์ทางการัเงินที�วัด้มุ้ลค่่าด้้วยรัาค่าทุนตัด้จำหน่าย 

บรัษัิัทรับัรั้ผู้้ลขาด้ทุนด้า้นเค่รัด้ติที�ค่าด้ว่าจะเกดิ้ขึ�นด้ว้ยผู้ลขาด้ทุนด้า้นเค่รัดิ้ตที�ค่าด้ว่าจะเกดิ้ขึ�นในอกี 12 เด้อืนขา้งหนา้ ยกเวน้
สิินทรััพย์ทางการัเงินที�มีุการัเพิ�มุขึ�นอย่างมีุนัยสิำคั่ญของค่วามุเสีิ�ยงด้้านเค่รัดิ้ตนับแต่การัรัับร้้ัรัายการัเมุื�อเรัิ�มุแรักหรืัอเป็น
สิินทรััพย์ทางการัเงินที�มุีการัด้้อยค่่าด้้านเค่รัด้ิต ซื้ึ�งกรัณีด้ังกล่าวจะวัด้ค่่าเผืู้�อผู้ลขาด้ทุนด้้วยผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รัด้ิตที�ค่าด้ว่าจะ
เกิด้ขึ�นตลอด้อายุของสิัญญา

ผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รัด้ิตที�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นเป็นการัปรัะมุาณผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รัด้ิตด้้วยค่วามุน่าจะเป็นถื่วงน�ำหนักโด้ยพิจารัณา
ถืึงการัค่าด้การัณ์ในอนาค่ตปรัะกอบกับปรัะสิบการัณ์ในอด้ีต ซื้ึ�งค่ำนวณโด้ยใช้มุ้ลค่่าปัจจุบันของจำนวนเงินที�ค่าด้ว่าจะไมุ่ได้้
รัับค่ิด้ลด้ด้้วยอัตรัาด้อกเบี�ยที�แท้จรัิงของสิินทรััพย์ทางการัเงิน

บรัษัิัทพจิารัณาวา่สินิทรัพัยท์างการัเงนิมุคี่วามุเสิี�ยงด้า้นเค่รัดิ้ตต�ำเมุื�อมุอีนัด้บัค่วามุนา่เชื�อถือือย้ใ่น ‘รัะด้บัที�นา่ลงทุน’ ซื้ึ�งเปน็การั
จดั้อันด้บัที�เขา้ใจในรัะด้บัสิากล บรัษิัทัจะรัับร้้ัผู้ลขาด้ทนุด้า้นเค่รัดิ้ตที�ค่าด้วา่จะเกิด้ขึ�นสิำหรับัสินิทรัพัย์ทางการัเงนิมุคี่วามุเสิี�ยง
ด้้านเค่รัด้ิตต�ำด้้วยผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รัด้ิตที�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นในอีก 12 เด้ือนข้างหน้า
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Equity investments measured at FVOCI are subsequently measured at fair value. Dividend income is 
recognised as income in profit or loss on the date on which the Company’s right to receive payment is 
established, unless the dividend clearly represents a recovery of part of the cost of the investment. Other 
net gains and losses are recognised in OCI and are never reclassified to profit or loss.

	 (d.2)	Derecognition	and	offsetting
The Company derecognises a financial asset when the contractual rights to receive the cash flows from 
the financial asset expire, or it transfers the rights to receive the contractual cash flows in a transaction 
in which substantially all of the risks and rewards of ownership of the financial asset are transferred or in 
which the Company neither transfers nor retains substantially all of the risks and rewards of ownership 
and it does not retain control of the financial asset.

The Company derecognises a financial liability when its contractual obligations are discharged or cancelled, 
or expire. The Company also derecognises a financial liability when its terms are modified and the cash 
flows of the modified liability are substantially different, in which case a new financial liability based on 
the modified terms is recognised at fair value. 

The difference between the carrying amount extinguished and the consideration received or paid is 
recognised in profit or loss.

Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount presented in the statement of 
financial position when, and only when, the Company currently has a legally enforceable right to set off 
the amounts and the Company intends either to settle them on a net basis or to realise the asset and 
settle the liability simultaneously.

	 (d.3)	Derivatives
Derivative are recognised at fair value and remeasured at fair value at each reporting date. The gain or loss 
on remeasurement to fair value is recognised immediately in profit or loss.

	 (d.4)	Impairment	of	financial	assets	other	than	trade	accounts	receivables
The Company recognises allowances for expected credit losses (ECLs) on financial assets measured at 
amortised cost.

The Company recognises ECLs equal to 12-month ECLs unless there has been a significant increase in credit 
risk of the financial instrument since initial recognition or credit-impaired financial assets, in which case the 
loss allowance is measured at an amount equal to lifetime ECLs. 

ECLs are a probability-weighted estimate of credit losses based on forward-looking and historical experience. 
Credit losses are measured as the present value of all cash shortfalls discounted by the effective interest 
rate of the financial asset. 

The Company considers a financial asset to have low credit risk when its credit rating is equivalent to the 
globally understood definition of ‘investment grade’. The Company recognises ECLs for low credit risk 
financial asset as 12-month ECLs. 
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บรัษิัทัพจิารัณาวา่ค่วามุเสิี�ยงด้า้นเค่รัด้ติของสินิทรัพัยท์างการัเงนิเพิ�มุขึ�นอยา่งมุนียัสิำค่ญัหากเกนิกำหนด้ชำรัะมุากกวา่ 30 วนั  
มุีการัเปลี�ยนแปลงของอันด้ับค่วามุน่าเชื�อถืือที�ลด้รัะด้ับลงอย่างมุีนัยสิำค่ัญ มุีการัด้ำเนินงานที�ถืด้ถือยอย่างมุีนัยสิำค่ัญของ 
ล้กหนี� หรัือมุีการัเปลี�ยนแปลงหรัือค่าด้การัณ์การัเปลี�ยนแปลงของเทค่โนโลยี ตลาด้ สิภาวการัณ์ทางเศรัษัฐกิจหรัือกฎหมุายที�
สิ่งผู้ลในทางลบอย่างมุีนัยสิำค่ัญต่อค่วามุสิามุารัถืของล้กหนี�ในการัจ่ายชำรัะภารัะผู้้กพันให้กับบรัิษััท

บรัิษััทพิจารัณาว่าสิินทรััพย์ทางการัเงินจะเกิด้การัผู้ิด้สิัญญาเมุื�อ

- ผู้้ก้้ไ้มุส่ิามุารัถืจา่ยชำรัะภารัะผู้ก้พนัด้า้นเค่รัด้ติใหแ้กบ่รัษิัทัได้เ้ตม็ุจำนวน อกีทั�งบรัษิัทัไมุ่มุสีิทิธิใินการัไลเ่บี�ย เชน่ การัยดึ้
หลักปรัะกัน (หากมุีการัวางหลักปรัะกัน) หรัือ 

- สิินทรััพย์ทางการัเงินค่้างชำรัะเกินกว่า 90 วัน

	 (ง.5)	การตัดจำาหน่าย	
มุล้ค่า่ตามุบญัชขีั�นตน้ของสินิทรัพัยท์างการัเงนิจะถืก้ตดั้จำหนา่ยเมุื�อบรัษิัทัไมุส่ิามุารัถืค่าด้การัณไ์ด้อ้ยา่งสิมุเหตสุิมุผู้ลวา่จะได้้
รับัค่นืเงิน หากมีุการัรับัเงินค่นืในภายหลงัจากสินิทรัพัย์ที�มุกีารัตัด้จำหน่ายแล้ว จะรับัร้้ัเปน็การักลับรัายการัการัด้อ้ยค่า่ในกำไรั
หรัือขาด้ทุนในงวด้ที�ได้้รัับค่ืน

	 (ง.6)	ดอกเบี้ย
ด้อกเบี�ยรับัและด้อกเบี�ยจ่ายรับัรั้ใ้นกำไรัหรัอืขาด้ทนุด้ว้ยวธิิดี้อกเบี�ยที�แท้จริัง ในการัค่ำนวณด้อกเบี�ยรับัและด้อกเบี�ยจา่ยอตัรัา
ด้อกเบี�ยที�แท้จรัิงจะนำมุาใช้กับมุ้ลค่่าตามุบัญชีขั�นต้นของสิินทรััพย์ (เมุื�อสิินทรััพย์ไมุ่มุีการัด้้อยค่่าด้้านเค่รัด้ิต) หรัือรัาค่าทุน 
ตัด้จำหน่ายของหนี�สิิน

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสิด้และรัายการัเทียบเท่าเงินสิด้ปรัะกอบด้้วย ยอด้เงินสิด้ ยอด้เงินฝ่ากธินาค่ารัและเงินลงทุนรัะยะสิั�นที�มุีสิภาพค่ล่องสิ้งซื้ึ�งมีุ 
รัะยะเวลาค่รับกำหนด้ไมุ่เกินสิามุเด้ือนนับแต่วันที�ได้้มุาเป็นรัายการัเทียบเท่าเงินสิด้

(ฉ) ลูกหนี�การคั้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื่น
ล้กหนี�การัค้่ารัับร้้ัเมุื�อบรัิษััทมีุสิิทธิิที�ปรัาศจากเงื�อนไขในการัได้้รัับสิิ�งตอบแทนตามุสัิญญา ล้กหนี�การัค้่าและล้กหนี�หมุุนเวียนอื�น 
วัด้มุ้ลค่่าด้้วยรัาค่าของรัายการัหักค่่าเผู้ื�อผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รัดิ้ตที�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น หนี�สิ้ญจะถื้กตัด้จำหน่ายเมุื�อบริัษััทไมุ่สิามุารัถื 
ค่าด้การัณ์ได้้อย่างสิมุเหตุสิมุผู้ลว่าจะได้้รัับค่ืนเงิน

บรัษัิัทปรัะมุาณผู้ลขาด้ทุนด้า้นเค่รัดิ้ตที�ค่าด้ว่าจะเกดิ้ขึ�นตลอด้อายขุองสัิญญา ซื้ึ�งปรัะมุาณการัโด้ยใชต้ารัางการัตั�งสิำรัองเพื�อหาอตัรัา
ผู้ลขาด้ทนุด้า้นเค่รัด้ติที�ค่าด้วา่จะเกดิ้ขึ�น ซื้ึ�งวธิิดี้งักลา่วมุกีารัจดั้กลุมุ่ลก้หนี�ตามุค่วามุเสิี�ยงด้า้นเค่รัด้ติที�มุลีกัษัณะรัว่มุกนัและตามุรัะยะ
เวลาที�เกินกำหนด้ชำรัะ โด้ยนำข้อมุ้ลผู้ลขาด้ทุนที�เกิด้ขึ�นในอด้ีต การัปรัับปรัุงปัจจัยที�มุีค่วามุเฉพาะเจาะจงกับล้กหนี�นั�น ๆ ตลอด้จน
การัปรัะเมุินข้อมุ้ลสิภาวการัณ์เศรัษัฐกิจในปัจจุบันและข้อมุ้ลค่าด้การัณ์สิภาวการัณ์เศรัษัฐกิจทั�วไปในอนาค่ต ณ วันที�รัายงาน

(ช) ส้นคั้าคังเหลือ
สิินค่้าค่งเหลือวัด้มุ้ลค่่าด้้วยรัาค่าทุนหรัือมุ้ลค่่าสุิทธิิที�จะได้้รัับแล้วแต่รัาค่าใด้จะต�ำกว่า ต้นทุนของสิินค้่าค่ำนวณโด้ยใช้วิธิีถืัวเฉลี�ย 
ถื่วงน�ำหนัก ในกรัณีที�เป็นสิินค่้าที�ผู้ลิตและสิินค่้ารัะหว่างผู้ลิต ต้นทุนปรัะกอบด้้วย ค่่าใช้จ่ายการัผู้ลิตที�ปันสิ่วนอย่างเหมุาะสิมุอ้างอิง
จากฐานกำลังการัผู้ลิตปกติ ทั�งนี�มุ้ลค่่าสิุทธิิที�จะได้้รัับเป็นการัปรัะมุาณรัาค่าที�จะขายได้้จากการัด้ำเนินธิุรักิจปกติหักด้้วยปรัะมุาณ 
การัต้นทุนในการัผู้ลิตสิินค่้าให้เสิรั็จและค่่าใช้จ่ายที�จำเป็นโด้ยปรัะมุาณในการัขาย
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The Company assumes that the credit risk on a financial asset has increased significantly if it is more than 
30 days past due, significant deterioration in credit rating, significant deterioration in the operating results 
of the debtor and existing or forecast changes in the technological, market, economic or legal environment 
that have a significant adverse effect on the debtor’s ability to meet its obligation to the Company.

The Company considers a financial asset to be in default when: 

- the debtor is unlikely to pay its credit obligations to the Company in full, without recourse by the 
Company takes action such as realising security (if any is held); or

- the financial asset is more than 90 days past due.

	 (d.5)	Write	offs	
The gross carrying amount of a financial asset is written off when the Company has no reasonable expectations 
of recovering. Subsequent recoveries of an asset that was previously written off, are recognised as a reversal 
of impairment in profit or loss in the period in which the recovery occurs. 

	 (d.6)	Interest	
Interest income and expense is recognised in profit or loss using the effective interest method. In calculating 
interest income and expense, the effective interest rate is applied to the gross carrying amount of the asset 
(when the asset is not credit-impaired) or to the amortised cost of the liability.

(e) Cash and cash equivalents 
Cash and cash equivalents comprise cash balances, call deposits and highly liquid short-term investments which 
have maturities of three months or less from the date of acquisition.

(f) Trade and  other current receivables
A trade account receivable is recognised when the Company has an unconditional right to receive consideration. 
A trade receivable and other current receivables is measured at transaction price less allowance for expected 
credit loss. Bad debts are written off when the Company has no reasonable expectations of recovering.

The Company estimates lifetime expected credit losses (ECLs), using a provision matrix to find the ECLs rate. This 
method groups the debtors based on shared credit risk characteristics and past due status, taking into account 
historical credit loss data, adjusted for factors that are specific to the debtors and an assessment of both current 
economic conditions and forward-looking general economic conditions at the reporting date.

(g) Inventories
Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. Cost is calculated using 
the weighted average cost principle. In the case of manufactured inventories and work-in-progress, 
cost includes an appropriate share of production overheads based on normal operating capacity.  
Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated costs 
to complete and to make the sale. 
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(ซ่) ที่ด้น อาคัารและอุปกรณ์
ที�ด้ิน อาค่ารัและอุปกรัณ์วัด้มุ้ลค่่าด้้วยรัาค่าทุนหักค่่าเสิื�อมุรัาค่าสิะสิมุและขาด้ทุนจากการัด้้อยค่่า 

ผู้ลต่างรัะหว่างสิิ�งตอบแทนสิุทธิิที�ได้้รัับจากการัจำหน่ายกับมุ้ลค่่าตามุบัญชีของที�ด้ิน อาค่ารั และอุปกรัณ์ รัับรั้้ในกำไรัหรัือขาด้ทุน

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
ตน้ทนุในการัเปลี�ยนแทนสิว่นปรัะกอบรับัรั้เ้ปน็สิว่นหนึ�งของมุล้ค่า่ตามุบญัชขีองรัายการัที�ด้นิ อาค่ารัและอปุกรัณ ์เมุื�อบรัษิัทัจะได้ร้ับั
ปรัะโยชนเ์ชงิเศรัษัฐกจิในอนาค่ตจากรัายการันั�น และสิามุารัถืวดั้มุล้ค่า่ตน้ทนุของรัายการันั�นได้อ้ย่างนา่เชื�อถือื ชิ�นสิว่นที�ถืก้เปลี�ยนแทน 
จะถื้กตัด้จำหน่ายตามุมุ้ลค่่าตามุบัญชี ต้นทุนที�เกิด้ขึ�นเป็นปรัะจำในการัซื้่อมุบำรัุงที�ด้ิน อาค่ารัและอุปกรัณ์จะรัับรั้้ในกำไรัหรัือ 
ขาด้ทุนเมุื�อเกิด้ขึ�น

ค่าเสื่อมราคา
ค่่าเสิื�อมุรัาค่าค่ำนวณโด้ยวิธิีเสิ้นตรังตามุเกณฑ์์อายุการัให้ปรัะโยชน์โด้ยปรัะมุาณของแต่ละสิ่วนปรัะกอบของสิินทรััพย์ และรัับรั้้ใน
กำไรัหรัือขาด้ทุน ทั�งนี� บรัิษััทไมุ่ค่ิด้ค่่าเสิื�อมุรัาค่าสิำหรัับสิินทรััพย์ที�อย้่รัะหว่างการัก่อสิรั้าง

ปรัะมุาณการัอายุการัให้ปรัะโยชน์ของสิินทรััพย์แสิด้งได้้ด้ังนี� 

อาค่ารัและสิิ�งปล้กสิรั้างอื�น 10 และ 20 ปี

เค่รัื�องจักรัและอุปกรัณ์ 2 - 35 ปี

เค่รัื�องตกแต่ง ติด้ตั�งและเค่รัื�องใช้สิำนักงาน 3 และ 5 ปี

เค่รัื�องค่อมุพิวเตอรั์ 3 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

(ฌ) การด้อยคั่าส้นทรัพย์ที่ ไม่ใช่ส้นทรัพย์ทางการเงิน
ยอด้สินิทรัพัยต์ามุบญัชขีองบรัษิัทัได้ร้ับัการัทบทวน ณ ทกุวนัที�รัายงานวา่มุขีอ้บ่งชี�เรัื�องการัด้อ้ยค่่าหรัอืไมุ ่ในกรัณทีี�มุขีอ้บ่งชี�จะทำการั
ปรัะมุาณมุ้ลค่่าสิินทรััพย์ที�ค่าด้ว่าจะได้้รัับค่ืน 

ขาด้ทุนจากการัด้้อยค่่ารัับรั้้ในกำไรัหรัือขาด้ทุนเมุื�อมุ้ลค่่าตามุบัญชีของสิินทรััพย์สิ้งกว่ามุ้ลค่่าที�จะได้้รัับค่ืน 

มุ้ลค่่าที�ค่าด้ว่าจะได้้รัับค่ืน หมุายถืึง มุ้ลค่่าจากการัใช้ของสิินทรััพย์หรัือมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุของสิินทรััพย์หักต้นทุนในการัขายแล้วแต่ 
มุ้ลค่่าใด้จะสิ้งกว่า ในการัปรัะเมุินมุ้ลค่่าจากการัใช้ของสิินทรััพย์ ปรัะมุาณการักรัะแสิเงินสิด้ที�จะได้้รัับในอนาค่ตจะค่ิด้ลด้เป็นมุ้ลค่่า
ปจัจบุนัโด้ยใชอ้ตัรัาคิ่ด้ลด้ก่อนค่ำนึงภาษีัเงนิได้เ้พื�อให้สิะท้อนมุล้ค่า่ที�อาจปรัะเมิุนได้ใ้นตลาด้ปัจจบุนั ซื้ึ�งแปรัไปตามุเวลาและค่วามุเสีิ�ยง 
ที�มุีต่อสิินทรััพย์ สิำหรัับสิินทรััพย์ที�ไมุ่ก่อให้เกิด้กรัะแสิเงินสิด้รัับโด้ยอิสิรัะจากสิินทรััพย์อื�น จะพิจารัณามุ้ลค่่าที�ค่าด้ว่าจะได้้รัับค่ืน 
รัวมุกับหน่วยสิินทรััพย์ที�ก่อให้เกิด้เงินสิด้ที�สิินทรััพย์นั�นเกี�ยวข้องด้้วย

ขาด้ทุนจากการัด้้อยค่่ารัับรั้้ในกำไรัหรัือขาด้ทุนเมืุ�อมุ้ลค่่าตามุบัญชีของสิินทรััพย์หรัือมุ้ลค่่าตามุบัญชีของหน่วยสิินทรััพย์ที�ก่อให้เกิด้
เงินสิด้สิ้งกว่ามุ้ลค่่าที�จะได้้รัับค่ืน มุ้ลค่่าที�ค่าด้ว่าจะได้้รัับค่ืนค่ำนวณโด้ยใช้ ปรัะมุาณการักรัะแสิเงินสิด้ที�จะได้้รัับในอนาค่ตจะค่ิด้ลด้
เป็นมุ้ลค่่าปัจจุบันโด้ยใช้อัตรัาค่ิด้ลด้ก่อนค่ำนึงภาษัีเงินได้้เพื�อให้สิะท้อนมุ้ลค่่าที�อาจปรัะเมิุนได้้ในตลาด้ปัจจุบัน ซื้ึ�งแปรัไปตามุเวลา
และค่วามุเสิี�ยงที�มุีต่อสิินทรััพย์
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(h) Property, plant and equipment
Property, plant and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.

Differences between the proceeds from disposal and the carrying amount of property, plant and equipment 
are recognised in profit or loss.

Subsequent	costs	
The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying amount of 
the item when the future economic benefits embodied within the part will flow to the Company, and its cost 
can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognised. The costs of the day-to-day 
servicing of property, plant and equipment are recognised in profit or loss as incurred.

Depreciation
Depreciation is calculated on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an asset 
and recognised in profit or loss. No depreciation is provided on assets under construction. 

The estimated useful lives are as follows: 

Buildings and other constructions 10 and 20 years

Machinery and equipment 2 - 35 years

Furniture, fixtures and office equipment 3 and 5 years

Computers 3 years

Vehicles 5 years

(i) Impairment of non-financial assets
The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether there 
is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are estimated.

An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset exceeds its recoverable amount.

The recoverable amount is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to sell. In assessing 
value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using a pre-tax discount 
rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific to the asset. For 
an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from other assets, the recoverable 
amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs.

An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset or its cash-generating unit 
(CGU) exceeds its recoverable amount. The recoverable amount is assessed from the estimated future cash 
flows discounted to their present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments 
of the time value of money and the risks specific to the asset or CGU.
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ขาด้ทนุจากการัด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์ที�เค่ยรับัรั้ใ้นงวด้กอ่นจะถืก้กลับรัายการั หากมุกีารัเปลี�ยนแปลงปรัะมุาณการัที�ใชใ้นการัค่ำนวณ
มุล้ค่า่ที�ค่าด้วา่จะได้ร้ับัค่นื ขาด้ทนุจากการัด้อ้ยค่า่จะถืก้กลบัรัายการัเพยีงเทา่ที�มุล้ค่่าตามุบญัชีของสิินทรัพัยไ์มุเ่กนิกวา่มุล้ค่่าตามุบญัชี
ภายหลังหักค่่าเสิื�อมุรัาค่าหรัือค่่าตัด้จำหน่าย เสิมุือนหนึ�งไมุ่เค่ยมุีการับันทึกขาด้ทุนจากการัด้้อยค่่ามุาก่อน 

(ญ) เจ้าหนี�การคั้า และเจ้าหนี�หมุนเวียนอื่น
เจ้าหนี�การัค่้า และเจ้าหนี�หมุุนเวียนอื�นแสิด้งที�รัาค่าทุน

(ฎ) ผลประโยชน์ข้องพนักงาน 
	 โครงการสมทบเงิน

ภารัะผู้้กพันในการัสิมุทบเข้ากองทุนสิำรัองเลี�ยงชีพสิำหรัับพนักงานของบรัิษััทจะถื้กรัับรั้้เป็นค่่าใช้จ่ายพนักงานในกำไรัหรัือ
ขาด้ทุนในรัอบรัะยะเวลาที�พนักงานได้้ทำงานให้กับกิจการั 

	 โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้
ภารัะผู้ก้พันสุิทธิขิองบริัษัทัจากโค่รังการัผู้ลปรัะโยชน์ที�กำหนด้ไวถ้ืก้ค่ำนวณจากการัปรัะมุาณผู้ลปรัะโยชน์ในอนาค่ตที�เกิด้จาก
การัทำงานของพนกังานในงวด้ปจัจบุนัและงวด้กอ่น ๆ  ผู้ลปรัะโยชนด์้งักลา่วได้้มุกีารัค่ดิ้ลด้กรัะแสิเงนิสิด้เพื�อใหเ้ปน็มุล้ค่า่ปจัจบุนั 
ซื้ึ�งจัด้ทำโด้ยนักค่ณิตศาสิตรั์ปรัะกันภัยที�ได้้รัับอนุญาตเป็นปรัะจำ โด้ยวิธิีค่ิด้ลด้แต่ละหน่วยที�ปรัะมุาณการัไว้ 

ในการัวัด้มุล้ค่า่ใหมุ่ของหนี�สินิผู้ลปรัะโยชน์ที�กำหนด้ไวสุ้ิทธิ ิกำไรัหรัอืขาด้ทุนจากการัปรัะมุาณการัตามุหลักค่ณติศาสิตร์ัปรัะกันภยั 
จะถื้กรัับรั้้รัายการัในกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิร็ัจอื�นทันที บรัิษััทกำหนด้ด้อกเบี�ยจ่ายของหนี�สิินผู้ลปรัะโยชน์ที�กำหนด้ไว้สิุทธิิโด้ย
ใช้อัตรัาค่ิด้ลด้ที�ใช้วัด้มุ้ลค่่าภารัะผู้้กพันตามุโค่รังการัผู้ลปรัะโยชน์ ณ ต้นปี โด้ยค่ำนึงถืึงการัเปลี�ยนแปลงใด้ ๆ ในหนี�สิิน 
ผู้ลปรัะโยชน์ที�กำหนด้ไวส้ิทุธิซิื้ึ�งเป็นผู้ลมุาจากการัสิมุทบเงินและการัจ่ายชำรัะผู้ลปรัะโยชน์ ด้อกเบี�ยจ่ายสุิทธิแิละค่่าใชจ้า่ยอื�น ๆ   
ที�เกี�ยวข้องกับโค่รังการัผู้ลปรัะโยชน์รัับรั้้รัายการัในกำไรัหรัือขาด้ทุน 

เมุื�อมุกีารัเปลี�ยนแปลงผู้ลปรัะโยชน์ของโค่รังการัหรืัอการัลด้ขนาด้โค่รังการั การัเปลี�ยนแปลงในผู้ลปรัะโยชน์ที�เกี�ยวข้องกบัการั
บรัิการัในอดี้ต หรืัอกำไรัหรืัอขาด้ทุนจากการัลด้ขนาด้โค่รังการัต้องรัับร้้ัในกำไรัหรืัอขาด้ทุนทันที บริัษััทรัับร้้ักำไรัและขาด้ทุน
จากการัจ่ายชำรัะผู้ลปรัะโยชน์พนักงานเมุื�อเกิด้ขึ�น 

ผู้ลปรัะโยชน์รัะยะสิั�นของพนักงานรัับร้้ัเป็นค่่าใช้จ่ายเมุื�อพนักงานทำงานให้ หนี�สิินรัับร้้ัด้้วยมุ้ลค่่าที�ค่าด้ว่าจะจ่ายชำรัะ หาก
บรัษิัทัมีุภารัะผู้ก้พันตามุกฎหมุายหรืัอภารัะผู้ก้พันโด้ยอนุมุานที�จะต้องจ่ายอันเป็นผู้ลมุาจากการัที�พนักงานได้ท้ำงานให้ในอดี้ต
และภารัะผู้้กพันนี�สิามุารัถืปรัะมุาณได้้อย่างสิมุเหตุสิมุผู้ล

(ฏิ) ประมาณการหนี�ส้น 
ปรัะมุาณการัหนี�สิินพิจารัณาจากการัค่ิด้ลด้กรัะแสิเงินสิด้ที�จะจ่ายในอนาค่ตโด้ยใช้อัตรัาค่ิด้ลด้ในตลาด้ปัจจุบันก่อนค่ำนึงถืึง 
ภาษีัเงนิได้ ้เพื�อให้สิะทอ้นจำนวนที�อาจปรัะเมิุนได้ใ้นตลาด้ปัจจบุนัซื้ึ�งแปรัไปตามุเวลาและค่วามุเสิี�ยงที�มุตีอ่หนี�สินิ ปรัะมุาณการัหนี�สินิ 
สิ่วนที�เพิ�มุขึ�นเนื�องจากเวลาที�ผู้่านไปรัับรั้้เป็นต้นทุนทางการัเงิน 
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An impairment loss of assets recognised in prior periods is reversed if there has been a change in the estimates 
used to determine the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s 
carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been determined, net of depreciation 
or amortisation, if no impairment loss had been recognised. 

(j) Trade and other current payables
Trade and other current payables are stated at cost.

(k) Employee benefits
	 Defined	contribution	plan

Obligations for contributions to the provident funds are expensed as the related service is provided. 

	 Defined	benefit	plans
The Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated by estimating the amount 
of future benefit that employees have earned in the current and prior periods. The defined benefit ob-
ligations is discounted to the present value, which performed regularly by a qualified actuary using the 
projected unit credit method.

Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately in 
OCI. The Company determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period by 
applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the annual 
period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as a result of 
contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to defined benefit 
plans are recognised in profit or loss.

When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit that 
relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. The 
Company recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement 
occurs.

Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised for 
the amount expected to be paid if the Company has a present legal or constructive obligation to pay this 
amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated reliably.

 

(l) Provisions 
Provisions are determined by discounting the expected future cash flows at a pre-tax rate that reflects current 
market assessments of the time value of money and the risks specific to the liability. The unwinding of the 
discount is recognised as a finance cost. 
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(ฐ) การวัดมูลคั่ายุต้ธีรรม
มุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุคื่อรัาค่าที�จะได้้รัับจากการัขายสิินทรััพย์หรัือจ่ายชำรัะเพื�อโอนหนี�สิินในรัายการัที�เกิด้ขึ�นในสิภาพปกติรัะหว่างผู้้้รั่วมุ
ตลาด้ ณ วันที�วัด้มุ้ลค่่าในตลาด้หลัก หรัือตลาด้ที�ให้ปรัะโยชน์สิ้งสุิด้ (หากไมุ่มุีตลาด้หลัก) ที�บรัิษััทสิามุารัถืเข้าถืึงได้้ในวันด้ังกล่าว 
มุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุของหนี�สิินสิะท้อนผู้ลกรัะทบของค่วามุเสิี�ยงที�ไมุ่สิามุารัถืปฏิิบัติตามุข้อกำหนด้ของภารัะผู้้กพัน 

การัวัด้มุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุของสิินทรััพย์หรัือหนี�สิิน บรัิษััทใช้ข้อมุ้ลที�สิามุารัถืสิังเกตได้้ให้มุากที�สิุด้เท่าที�จะทำได้้ มุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุเหล่านี� 
ถื้กจัด้ปรัะเภทในแต่ละลำด้ับชั�นของมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุตามุข้อมุ้ลที�ใช้ในการัปรัะเมุินมุ้ลค่่า ด้ังนี� 

- ข้อมุ้ลรัะด้ับ 1 เป็นรัาค่าเสินอซื้ื�อขายในตลาด้ที�มุีสิภาพค่ล่องสิำหรัับสิินทรััพย์หรัือหนี�สิินอย่างเด้ียวกัน

- ข้อมุ้ลรัะดั้บ 2 เป็นข้อมุ้ลอื�นที�สิังเกตได้้โด้ยตรังหรืัอโด้ยอ้อมุสิำหรัับสิินทรััพย์นั�นหรืัอหนี�สิินนั�น นอกเหนือ จากรัาค่าเสินอ 
ซื้ื�อขายซื้ึ�งรัวมุอย้่ในข้อมุ้ลรัะด้ับ 1

- ข้อมุ้ลรัะด้ับ 3 ข้อมุ้ลที�ใช้เป็นข้อมุ้ลที�ไมุ่สิามุารัถืสิังเกตได้้สิำหรัับสิินทรััพย์หรัือหนี�สิินนั�น

หากสิินทรััพย์หรัือหนี�สิินที�วัด้มุ้ลค่่าด้้วยมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุมีุรัาค่าเสินอซืื้�อและรัาค่าเสินอขาย บริัษััทวัด้มุ้ลค่่าสิินทรััพย์และสิถืานะ 
การัเป็นสิินทรััพย์ด้้วยรัาค่าเสินอซื้ื�อ และวัด้มุ้ลค่่าหนี�สิินและสิถืานะการัเป็นหนี�สิินด้้วยรัาค่าเสินอขาย

หลักฐานที�ด้ีที�สิุด้สิำหรัับมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุของเค่รัื�องมืุอทางการัเงิน ณ วันที�รัับร้้ัรัายการัเมุื�อเรัิ�มุแรักคื่อรัาค่าของการัทำรัายการั เช่น 
มุล้ค่า่ยุตธิิรัรัมุของผู้ลตอบแทนที�ใหห้รัอืได้รั้ับได้ร้ับั หากบริัษัทัพจิารัณาว่ามุล้ค่า่ยุตธิิรัรัมุของเค่รัื�องมืุอทางการัเงิน ณ วนัที�รับัรั้ร้ัายการั
เมุื�อเรัิ�มุแรักแตกต่างจากรัาค่าของการัทำรัายการั ทำให้เค่รัื�องมุือทางการัเงินวัด้มุ้ลค่่าเมุื�อเรัิ�มุแรักด้้วยมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุปรัับด้้วยผู้ลต่าง
รัะหว่างมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุ ณ วันที�รัับรั้้รัายการัเมุื�อเรัิ�มุแรักและรัาค่าของการัทำรัายการัและรัับรั้้ในกำไรัหรัือขาด้ทุนทันที เว้นแต่มุ้ลค่่า
ยุติธิรัรัมุที�ได้้มุาถื้กจัด้ลำด้ับชั�นการัวัด้มุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุอย้่ในรัะด้ับที� 3 ผู้ลต่างด้ังกล่าวจะรัับรั้้เป็นรัายการัรัอตัด้บัญชีซื้ึ�งจะรัับรั้้ในกำไรั 
หรัือขาด้ทุนด้้วยเกณฑ์์ที�เหมุาะสิมุตลอด้อายุของเค่รัื�องมืุอทางการัเงินหรัือจนกว่ามุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุมีุการัโอนเปลี�ยนลำด้ับชั�นหรัือ 
เมุื�อรัายการัด้ังกล่าวสิิ�นสิุด้ลง

(ฑ์) รายได้
รัายได้้รัับร้้ัเมุื�อล้กค้่ามีุอำนาจค่วบคุ่มุในสิินค้่าหรืัอบริัการัด้้วยจำนวนเงินที�สิะท้อนถึืงสิิ�งตอบแทนที�บริัษััทค่าด้ว่าจะมีุสิิทธิิได้้รัับซึื้�งไมุ่
รัวมุจำนวนเงินที�เก็บแทนบุค่ค่ลที�สิามุ รัายได้้ที�รัับรั้้ไมุ่รัวมุภาษัีมุ้ลค่่าเพิ�มุและแสิด้งสิุทธิิจากสิ่วนลด้การัค่้าและสิ่วนลด้ตามุปรัิมุาณ 

รัายได้้จากการัขายสิินค่้ารัับรั้้ ณ วันที�มุีการัสิ่งมุอบสิินค่้าให้กับล้กค่้า 

ยอดคงเหลือของสัญญา	
สิินทรััพย์ที�เกิด้จากสัิญญารัับรั้้เมืุ�อบรัิษััทรัับรั้้รัายได้้ก่อนที�จะมุีสิิทธิิที�ปรัาศจากเงื�อนไขในการัได้้รัับสิิ�งตอบแทน สิินทรััพย์ที� 
เกิด้จากสิัญญาวัด้มุ้ลค่่าด้้วยมุ้ลค่่าของสิิ�งตอบแทนที�บรัิษััทค่าด้ว่าจะได้้รัับหักค่่าเผืู้�อผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รัด้ิตที�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น 
สิินทรััพย์ที�เกิด้จากสิัญญาจะถื้กจัด้ปรัะเภทเป็นล้กหนี�การัค่้าเมุื�อบรัิษััทมุีสิิทธิิที�ปรัาศจากเงื�อนไขในการัได้้รัับสิิ�งตอบแทน

หนี�สินิที�เกดิ้จากสิญัญารัวมุถืงึเงนิรับัลว่งหนา้จากลก้ค่า้เปน็ภารัะผู้ก้พนัที�จะตอ้งโอนสินิค่า้ใหก้บัลก้ค่า้ หนี�สินิที�เกดิ้จากสิญัญา
รัวมุถืงึเงนิรับัลว่งหนา้จากลก้ค่า้รับัรั้เ้มุื�อบรัษิัทัได้รั้ับชำรัะหรัอืมีุสิิทธิทิี�ปรัาศจากเงื�อนไขในการัได้ร้ับัสิิ�งตอบแทนที�เรัยีกคื่นไมุไ่ด้้
จากล้กค่้าก่อนที�บรัิษััทรัับรั้้รัายได้้ที�เกี�ยวข้อง
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(m) Fair value measurement 
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly transaction 
between market participants at the measurement date in the principal or, in its absence, the most advantageous 
market to which the Company has access at that date. The fair value of a liability reflects its non-performance risk. 

When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company uses observable market data as far as 
possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used in 
the valuation techniques as follows:

- Level 1: quoted prices in active markets for identical assets or liabilities.

- Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liability, 
either directly or indirectly.

- Level 3: inputs for the asset or liability that are based on unobservable input.

If an asset or a liability measured at fair value has a bid price and an ask price, then the Company measures 
assets and asset positions at a bid price and liabilities and liability positions at an ask price. 

The best evidence of the fair value of a financial instrument on initial recognition is normally the transaction  
price - i.e. the fair value of the consideration given or received. If the Company determines that the fair value 
on initial recognition differs from the transaction price, the financial instrument is initially measured at fair value 
adjusted for the difference between the fair value on initial recognition and the transaction price and the difference 
is recognised in profit or loss immediately. However, for the fair value categorised as level 3, such difference is 
deferred and will be recognised in profit or loss on an appropriate basis over the life of the instrument or until 
the fair value level is transferred or the transaction is closed out

(n) Revenue
Revenue is recognised when a customer obtains control of the goods or services in an amount that reflects the 
consideration to which the Company expects to be entitled, excluding those amounts collected on behalf of 
third parties, value added tax and is after deduction of any trade discounts and volume rebates. 

Revenue from sales of goods is recognised on the date on which the goods are delivered to the customers. 

Contract	balances	
Contract assets are recognised when the Company has recognised revenue before it has an unconditional 
right to receive consideration. The contract assets are measured at the amount of consideration that the 
Company is entitled to, less allowance for expected credit loss. The contract assets are classified as trade 
receivables when the Company has an unconditional right to receive consideration.

Contract liabilities including advances received from customers are the obligation to transfer goods to the 
customer. The contract liabilities including advances received from customers are recognised when the 
Company receives or has an unconditional right to receive non-refundable consideration from the customer 
before the Company recognises the related revenue. 
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(ฒ) รายได้อื่น
รัายได้้อื�นปรัะกอบด้้วยเงินปันผู้ล ด้อกเบี�ยรัับและอื�น ๆ บันทึกโด้ยเกณฑ์์ค่งค่้าง ยกเว้นเงินปันผู้ลรัับบันทึกในกำไรัหรัือขาด้ทุน 
ในวันที�บรัิษััทมุีสิิทธิิได้้รัับเงินปันผู้ล 

(ณ) ภาษีเงินได้
ค่า่ใชจ้า่ยภาษัเีงนิได้ส้ิำหรับัปปีรัะกอบด้ว้ยภาษัเีงนิได้ข้องงวด้ปจัจบุนัและภาษัเีงนิได้ร้ัอการัตดั้บญัชซีื้ึ�งรัับรั้ใ้นกำไรัหรัอืขาด้ทนุเวน้แต่
รัายการัที�รัับรั้้โด้ยตรังในกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จอื�น

ภาษีัเงินได้ข้องงวด้ปัจจุบนับันทึกโด้ยค่ำนวณจากกำไรัหรืัอขาด้ทุนปรัะจำปีที�ตอ้งเสีิยภาษีั โด้ยใชอ้ตัรัาภาษีัที�ปรัะกาศใชห้รืัอที�ค่าด้ว่า
มุีผู้ลบังค่ับใช้ ณ วันที�รัายงาน ตลอด้จนการัปรัับปรัุงทางภาษัีที�เกี�ยวกับรัายการัในปีก่อน ๆ 

ภาษัีเงินได้้รัอการัตัด้บัญชีบันทึกโด้ยค่ำนวณจากผู้ลแตกต่างชั�วค่รัาวที�เกิด้ขึ�นรัะหว่างมุ้ลค่่าตามุบัญชีของสิินทรััพย์และหนี�สิินเพื�อ
วัตถืุปรัะสิงค่์การัรัายงานทางการัเงินและจำนวนที�ใช้เพื�อค่วามุมุุ่งหมุายทางภาษัี ภาษัีเงินได้้รัอการัตัด้บัญชีจะไมุ่ถื้กรัับรั้้เมุื�อเกิด้จาก
ผู้ลแตกต่างชั�วค่รัาวสิำหรัับการัรัับรั้้สิินทรััพย์หรัือหนี�สิินในค่รัั�งแรักซื้ึ�งเป็นรัายการัที�ไมุ่ใช่การัรัวมุธิุรักิจหรัือไมุ่ส่ิงผู้ลกรัะทบต่อกำไรั
ขาด้ทุนทางบัญชีและทางภาษีั ณ วันที�เกิด้รัายการันั�น และไมุ่ทำให้ผู้ลแตกต่างชั�วค่รัาวที�ต้องเสิียภาษัีและผู้ลแตกต่างชั�วค่รัาวที�ใช้
หักภาษีัมุีจำนวนเท่ากัน ณ วันที�เกิด้รัายการันั�น และผู้ลแตกต่างที�เกี�ยวข้องกับเงินลงทุนในบริัษััทย่อยหากเป็นไปได้้ว่าจะไมุ่มุีการั 
กลับรัายการัในอนาค่ตอันใกล้ 

การัวัด้มุ้ลค่่าของภาษัีเงินได้้รัอการัตัด้บัญชีต้องสิะท้อนถืึงผู้ลกรัะทบทางภาษัีที�จะเกิด้จากลักษัณะวิธิีการัที�บริัษััทค่าด้ว่าจะได้้รัับ 
ผู้ลปรัะโยชนจ์ากสินิทรัพัยห์รัอืจะจา่ยชำรัะหนี�สินิตามุมุล้ค่า่ตามุบัญช ีณ วนัสิิ�นรัอบรัะยะเวลารัายงาน โด้ยใชอ้ตัรัาภาษัทีี�ปรัะกาศใช้
หรัือที�ค่าด้ว่ามุีผู้ลบังค่ับใช้ ณ วันที�รัายงาน ทั�งนี� สิินทรััพย์ภาษัีเงินได้้ของงวด้ปัจจุบันจะหักกลบกับหนี�สิินภาษัีเงินได้้ของงวด้ปัจจุบัน
ในงบการัเงินเฉพาะกิจการั

สิินทรััพย์ภาษีัเงินได้้รัอการัตัด้บัญชีจะบันทึกต่อเมุื�อมุีค่วามุเป็นไปได้้ค่่อนข้างแน่ว่ากำไรัเพื�อเสีิยภาษีัในอนาค่ตจะมีุจำนวนเพียงพอ
กับการัใช้ปรัะโยชน์จากผู้ลแตกต่างชั�วค่รัาวดั้งกล่าว สิินทรััพย์ภาษีัเงินได้้รัอการัตัด้บัญชีจะถื้กทบทวน ณ ทุกวันที�รัายงานและจะ 
ถื้กปรัับลด้ลงเท่าที�ปรัะโยชน์ทางภาษัีจะมุีโอกาสิถื้กใช้จรัิง

(ด) กำาไรต่อหุ้น 
กำไรัต่อหุ้นขั�นพื�นฐานค่ำนวณโด้ยการัหารักำไรัหรัือขาด้ทุนของผู้้้ถืือหุ้นสิามุัญของบรัิษััท ด้้วยจำนวนหุ้นสิามุัญถืัวเฉลี�ยถื่วงน�ำหนัก
ที�ออกจำหน่ายรัะหว่างปี

(ต) บุคัคัลหรือก้จการที่เกี่ยวข้้องกัน 
บุค่ค่ลหรืัอกิจการัที�เกี�ยวข้องกัน หมุายถึืง บุค่ค่ลหรืัอกิจการัที�มุีอำนาจค่วบคุ่มุทั�งทางตรังและทางอ้อมุหรืัอมีุอิทธิิพลอย่างมีุ 
สิารัะสิำค่ัญในการัตัด้สิินใจทางการัเงินและการับรัิหารัของกลุ่มุบรัิษััท หรัือบุค่ค่ลหรัือกิจการัที�อย้่ภายใต้การัค่วบคุ่มุเด้ียวกันหรัืออย้่
ภายใตอ้ทิธิพิลอย่างมุสีิารัะสิำค่ญัเด้ยีวกันกับกลุมุ่บริัษัทั หรัอืกลุมุ่บรัษิัทัมุอีำนาจค่วบค่มุุทั�งทางตรังและทางออ้มุ หรัอืมุอีทิธิพิลอยา่ง
มุีสิารัะสิำค่ัญในการัตัด้สิินใจทางการัเงินและการับรัิหารัต่อบุค่ค่ลหรัือกิจการันั�น

(ถ) รายงานทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน
ผู้ลการัด้ำเนินงานของสิ่วนงานที�รัายงานต่อผู้้้มุีอำนาจตัด้สิินใจสิ้งสิุด้ด้้านการัด้ำเนินงานของบรัิษััทจะแสิด้งถืึงรัายการัที�เกิด้ขึ�นจาก
สิ่วนงานด้ำเนินงานนั�นโด้ยตรังรัวมุถืึงรัายการัที�ได้้รัับการัปันสิ่วนอย่างสิมุเหตุสิมุผู้ล 
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(o) Other income
Other income, which comprises dividend, interest income and others, is generally recognised based on accrual 
basis, except for dividend income which is recognised in profit or loss on the date on which the Company’s right 
to receive payment is established.

(p) Income tax
Income tax expense for the year comprises current and deferred tax, which is recognised in profit or loss except 
to the extent that it relates to items recognised directly in other comprehensive income.

Current tax is recognised in respect of the taxable income or loss for the year, using tax rates enacted or 
substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous years.

Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and 
liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred tax is not 
recognised for the temporary differences: the initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is not 
a business combination or at the time of the transaction (i) affects neither accounting nor taxable profit or loss 
and (ii) does not give rise to equal taxable and deductible temporary differences; and differences relating to 
investments in joint venture to the extent that it is probable that they will not reverse in the foreseeable future.

The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which the 
Company expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its assets and 
liabilities, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date. Current deferred tax assets and 
liabilities are offset in the separate financial statements. 

A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available 
against which the temporary differences can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting date 
and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised.

(q) Earnings per share
The calculation of basic EPS has been based on the profit attributable to ordinary shareholders of the Company 
and the weighted-average number of ordinary shares outstanding.

(r) R elated parties
A related party is a person or entity that has direct and indirect control or has significant influence over the 
financial and managerial decision-making of the Group; a person or entity that is under common control or under 
the same significant influence as the Group; or a person or entity over which the Group has direct or indirect 
control or has significant influence over the financial and managerial decision-making.

(s) Segment reporting
Segment results that are reported to the Company’s CEO (the chief operating decision maker) include items 
directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis.
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4. บุคัคัลหรือก้จการที่เกี่ยวข้้องกัน
ค่วามุสิัมุพันธิ์ที�มุีกับบรัิษััทรั่วมุและการัรั่วมุค่้าได้้เปิด้เผู้ยในหมุายเหตุข้อ 10

สิำหรัับบุค่ค่ลหรัือกิจการัอื�นที�เกี�ยวข้องกันที�มุีรัายการัรัะหว่างกันที�มุีนัยสิำค่ัญกับบรัิษััท ในรัะหว่างปีมุีด้ังต่อไปนี�

ช้ื�อก้จ่การั ปีรัะเที่ศที่่�จ่ัดต่ั�ง ลักษีณะควัามีสัมีพันธิ์

บรัิษััท อินโด้ไทยซื้ินเทติค่ซื้์ จำกัด้ ไทย กิจการัอื�นที�เกี�ยวข้องกัน

Grasim Industries Limited อินเด้ีย กิจการัอื�นที�เกี�ยวข้องกัน

PT. Indo Bharat Rayon อินโด้นีเซื้ีย กิจการัอื�นที�เกี�ยวข้องกัน

PT. Elegant Textile Industry อินโด้นีเซื้ีย กิจการัอื�นที�เกี�ยวข้องกัน

PT. Sunrise Bumi Textiles อินโด้นีเซื้ีย กิจการัอื�นที�เกี�ยวข้องกัน

Domsjö Fabriker AB สิวีเด้น กิจการัอื�นที�เกี�ยวข้องกัน

Birla Management Centre อินเด้ีย กิจการัอื�นที�เกี�ยวข้องกัน

ผู้้้บรัิหารัสิำค่ัญ อินเด้ีย บคุ่ค่ลที�มุอีำนาจและค่วามุรับัผิู้ด้ชอบการัวางแผู้นสิั�งการัและค่วบคุ่มุ
กจิกรัรัมุต่างๆ ของกจิการัไมุว่า่ทางตรังหรัอืทางออ้มุ ทั�งนี� รัวมุถึืง
กรัรัมุการัของบรัิษััท (ไมุ่ว่าจะทำหน้าที�ในรัะด้ับบรัิหารัหรัือไมุ่)

นโยบายการักำหนด้รัาค่าสิำหรัับการัทำรัายการักับบุค่ค่ลหรัือกิจการัที�เกี�ยวข้องมุีรัายละเอียด้ด้ังนี�

รัาย์การั นโย์บาย์การักำหนดรัาคา

ขายสิินค่้า รัาค่าตลาด้

เงินปันผู้ลรัับ ตามุมุติที�ปรัะชุมุผู้้้ถืือหุ้น

รัายได้้อื�น ตามุที�ตกลงรั่วมุกัน

ซื้ื�อวัตถืุด้ิบ รัาค่าตลาด้อ้างอิงกับด้ัชนี

ค่่าใช้จ่ายอื�น ตามุที�ตกลงรั่วมุกัน
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4.  Related parties
 Relationships with associates and joint venture are described in note 10.

 Other related parties which the Company had significant transactions with during the year were as follows:

Name of entities
 Country of  

incorporation Nature of relationships

Indo-Thai Synthetics Co., Ltd. Thailand Other related party

Grasim Industries Limited  India Other related party

PT Indo Bharat Rayon Indonesia Other related party

PT Elegant Textile Industry Indonesia Other related party

PT Sunrise Bumi Textiles Indonesia Other related party

Domsjö Fabriker AB  Sweden Other related party

Birla Management Centre  India Other related party

Key management personnel  India Persons having authority and responsibility for 
planning, directing and controlling the activities of 
the entity, directly or indirectly, including any director 
(whether executive or otherwise) of the Company.

The pricing policies for transactions with related parties are explained further below:

 Transactions Pricing policies 

 Sale of goods Market price

 Dividend income By resolution of the meeting of shareholders 

 Other income By mutual agreement

 Purchase of raw materials Market price linked to index

 Other expenses By mutual agreement
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รัาย์การัที่่�สำคัญ่กับบุคคลหรัือก้จ่การัที่่�เก่�ย์วัข้้องกัน
สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/ 
งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

(ล้านบาที่)

บรั้ษีัที่รั่วัมี

รัายได้้จากการัขายสิินค่้า 559 492

ด้อกเบี�ยรัับ - 3

เงินปันผู้ลรัับ 131 131

ซื้ื�อวัตถืุด้ิบ 2,169 2,316

รัายได้้อื�น 9 10

ค่่าใช้จ่ายอื�น 12 12

บุคคลหรัือก้จ่การัอื�นที่่�เก่�ย์วัข้้องกัน

รัายได้้จากการัขายสิินค่้า 379 457

เงินปันผู้ลรัับ 26 24

ซื้ื�อวัตถืุด้ิบ 3 14

รัายได้้อื�น - 9

ค่่าใช้จ่ายอื�น 2 2

ผู้บรั้หารัสำคัญ่

ค่่าตอบแทนผู้้้บรัิหารัสิำค่ัญ

 ผู้ลปรัะโยชน์รัะยะสิั�นของผู้้้บรัิหารั 45 30
 

ย์อดคงเหลือกับบุคคลหรัือก้จ่การัที่่�เก่�ย์วัข้้องกัน
ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/ 
งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

(พันบาที่)

ลูกหน่�การัค้าและลูกหน่�หมีุนเวั่ย์นอื�น

บรัิษััทรั่วมุ 70,029 44,036

กิจการัอื�นที�เกี�ยวข้องกัน 121,215 84,499

รัวัมี 191,244 128,535

เจ่้าหน่�การัค้าและเจ่้าหน่�หมีุนเวั่ย์นอื�น

บรัิษััทรั่วมุ 662,971 387,339

กิจการัอื�นที�เกี�ยวข้องกัน 1,712 431

รัวัมี 664,683 387,770
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Significant transactions with related parties
Year ended 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/  
Separate financial statements

2025 2024

(in million Baht)

Associates

Sales of goods 559 492

Interest income - 3

Dividend income 131 131

Purchase of raw materials 2,169 2,316

Other income 9 10

Other expenses 12 12

Other related parties

Sales of goods 379 457

Dividend income 26 24

Purchase of raw materials 3 14

Other income - 9

Other expenses 2 2

Key management personnel

Key management personnel compensation

 Short-term management benefits 45 30

Balances with related parties
At 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Trade and other current receivables

Associates 70,029 44,036

Other related parties 121,215 84,499

Total 191,244 128,535

Trade and other current payables

Associates 662,971 387,339

Other related parties 1,712 431

Total 664,683 387,770
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สัญญาที่สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บรัษัิัทมุสีิญัญาซื้ื�อเยื�อกรัะด้าษักบักจิการัที�เกี�ยวขอ้งกันในตา่งปรัะเทศแหง่หนึ�ง เพื�อซืื้�อเยื�อกรัะด้าษัในปรัมิุาณและรัาค่าตามุที�กำหนด้
ไว้ในสิัญญา สิัญญาด้ังกล่าวจะมุีผู้ลจนถืึงวันที� 31 มุีนาค่มุ 2569 

เงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมุและการัรั่วมุค่้าของบรัิษััท ได้้แก่ AV Group NB Inc., AV Terrace Bay Inc., Birla Jingwei Fibers  
Co., Ltd. และ Aditya Group AB บริัษััทจะต้องค่งไว้ตามุสัิด้ส่ิวนที�รัะบุไว้กับผู้้้ให้ก้้ตามุวงเงินสิินเชื�อที�ให้แก่บรัิษััทรั่วมุและ 
กิจการัร่ัวมุค้่าค่งค้่างอย้่ ทั�งนี�โด้ยมิุได้้เป็นการัค่�ำปรัะกันการัชำรัะคื่นแก่ผู้้้ให้ก้้เหล่านั�น บริัษััทตกลงว่ากิจการัของบริัษััทร่ัวมุและ 
กจิการัรัว่มุค่า้เหล่านี�จะได้ร้ับัการัจัด้การัในลักษัณะที�สิามุารัถืปฏิบัิตติามุภารัะผู้ก้พันทางการัเงินของตนเองได้ ้นอกจากนี�การัปรัะกาศ
จ่ายเงินปันผู้ลโด้ย AV Group NB Inc. และ AV Terrace Bay Inc. ต้องได้้รัับค่วามุยินยอมุจากผู้้้ให้ก้้

5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/ 

งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

(พันบาที่)

เงินสิด้ในมุือ 419 567

เงินฝ่ากธินาค่ารัปรัะเภทกรัะแสิรัายวัน 627 125

เงินฝ่ากธินาค่ารัปรัะเภทออมุทรััพย์ 5,134 10,073

รัวัมี 6,180 10,765

6. ส้นทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

อัต่รัาดอกเบ่�ย์ งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามี 
วั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567 2568 2567

(รั้อย์ละต่่อปีี) (พันบาที่)

เงินฝ่ากธินาค่ารัปรัะเภทฝ่ากปรัะจำ - 1.80  - 21,227

พันธิบัตรัธินาค่ารัแห่งปรัะเทศไทย 

- มุีข้อจำกัด้ 

1.89 - 2.10 1.55 101,971 51,238

รัวัมี 101,971 72,465

ณ วนัที� 31 มุนีาค่มุ 2568 เงินลงทุนในพันธิบตัรัธินาค่ารัแห่งปรัะเทศไทยที�มุภีารัะค่�ำปรัะกันมีุอตัรัาด้อกเบี�ยรัอ้ยละ 1.89 - 2.10 ตอ่ปี 
โด้ยบรัษิัทัได้น้ำไปวางค่�ำปรัะกนัการัใชไ้ฟ้ฟ้า้กบัการัไฟ้ฟ้า้สิว่นภมุ้ภิาค่ จะค่รับกำหนด้ในเด้อืนเมุษัายน 2568 และในเด้อืนมุนีาค่มุ 2569
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Significant	agreements	with	related	parties
The Company has entered into pulp purchase agreements with a related overseas company for the procurement 
of pulp at quantities and prices to be determined in accordance the provisions of the agreements which is 
effective until 31 March 2026.

The investments in the Company’s associates and a joint venture, namely AV Group NB Inc.,  
AV Terrace Bay Inc., Birla Jingwei Fibres Co., Ltd., and Aditya Group AB are subject to maintenance of 
specified interest holding by the Company until the credit facilities provided by certain lenders to the 
respective associates and a joint venture is outstanding. Without guaranteeing the repayments to the 
lenders, the Company has also agreed that the affairs of these associates and a joint venture will be 
managed in a manner that they are able to meet their respective financial obligations. In addition,  
the declaration of dividend by AV Group NB Inc. and AV Terrace Bay Inc. must be consented by lenders. 

5. Cash and cash equivalents
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Cash on hand 419 567

Cash at banks - current accounts 627 125

Cash at banks - savings accounts 5,134 10,073

 Total 6,180 10,765

6. Current financial assets

Interest rate
Financial statements in which 
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024 2025 2024

(% per annum) (in thousand Baht)

Fixed deposit at banks - 1.80 - 21,227

Bank of Thailand Bond  
- subject to restriction

1.89 - 2.10 1.55 101,971 51,238

Total 101,971 72,465

As at 31 March 2025, Bank of Thailand Bond - subject to restriction carried interest at the rate of  
1.89 - 2.1% per annum. The Company pledged those with Provincial Electricity Authority to guarantee the usage 
of electricity and will mature in April 2025 and March 2026.
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7. ลูกหนี�การคั้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื่น

ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/ 
งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

(พันบาที่)

ยังไมุ่ถืึงกำหนด้ชำรัะ 1,297,559 1,339,337

เกินกำหนด้ชำรัะ

น้อยกว่า 1 เด้ือน 191,940 140,027

1 - 3 เด้ือน 78,237 40,633

6 - 12 เด้ือน 605 -

มุากกว่า 12 เด้ือน 69,391 163,598

1,637,732 1,683,595

ล้กหนี�หมุุนเวียนอื�น - ด้อกเบี�ยค่้างรัับ 1,184 987

รัวัมี 1,638,916 1,684,582

8. ส้นคั้าคังเหลือ
งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/ 

งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

(พันบาที่)

สิินค่้าสิำเรั็จรั้ป 541,791 495,748

วัตถืุด้ิบ 714,810 620,554

อะไหล่และวัสิดุ้โรังงาน 141,572 131,143

สิินค่้ารัะหว่างทาง 1,243,543 882,784

รัวัมี 2,641,716 2,130,229

ต้นทุนของสิินค่้าค่งเหลือที�บันทึกรัวมุในบัญชีต้นทุนขาย

- ต้นทุนขาย 9,601,983 9,267,056

- การัปรัับลด้มุ้ลค่่าเป็นมุ้ลค่่าสิุทธิิที�ค่าด้ว่าจะได้้รัับ 20,778 -

- กลับรัายการัปรัับลด้มุ้ลค่่า - (51,796)

สุที่ธิ้ 9,622,761 9,215,260
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7. Trade and other current receivables

At 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Within credit terms 1,297,559 1,339,337

Overdue:

Less than 1 month 191,940 140,027

1 - 3 months 78,237 40,633

6 - 12 months 605 -

More than 12 months 69,391 163,598

1,637,732 1,683,595

Other current receivables - accrued interest 1,184 987

Total 1,638,916 1,684,582

8. Inventories
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Finished goods 541,791 495,748

Raw materials 714,810 620,554

Spare parts and factory supplies 141,572 131,143

Goods in transit 1,243,543 882,784

 Total 2,641,716 2,130,229

Inventories recognised in ‘cost of sales of goods’: 

 - Cost of goods sold 9,601,983 9,267,056

 - Write-down to net realisable value 20,778 -

 - Reversal of write-down - (51,796)

 Total 9,622,761 9,215,260
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9. ส้นทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/ 

งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

(พันบาที่)

ต่รัาสารัทีุ่น

ใบแสดงสิทธีิในผิลประโยชน์ท่�เกิดจากหุ้ลักทรัพย์อ�างอิง 

(Global Depository Receipts - GDRs) - กิจการท่�เก่�ยว้ข�องกัน

บรัิษััท กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์ จำกัด้ 1,123,859 1,123,859

บรัิษััท อัลตรั้าเทค่ ซื้ีเมุนต์ จำกัด้ 71,832 71,832

บรัิษััท อด้ิตยา เบอรั์ล่า แค่ปิตอล จำกัด้ 6,448 6,448

หุ้้�นสามััญ - กิจการท่�เก่�ยว้ข�องกัน

บรัิษััท อินโด้ไทยซื้ินเทติกซื้์ จำกัด้ 42,174 42,174

บรัิษััท อเล็กซื้านเด้รัีย ไฟ้เบอรั์ เอสิ.เอ.อี. 266,794 266,794

รัวัมี 1,511,107 1,511,107

บวก: กำไรัที�ยังไมุ่เกิด้ขึ�นจรัิงจากการัเปลี�ยนแปลงมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุผู้่านกำไรั
ขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จอื�น

4,847,697 4,651,967

หัก: ค่่าเผู้ื�อการัด้้อยค่่า (266,794) (266,794)

มีูลค่าย์ุต่้ธิรัรัมี 4,580,903 4,385,173

ต่รัาสารัหน่�

หุ้้�นบ้ริมัสิทธีิ - กิจการท่�เก่�ยว้ข�องกัน

บรัิษััท เอวี กรัุ๊ป เอ็นบี อิงค่์ 66,805 75,727

อด้ิตยา กรัุ๊ป เอบี 269,565 289,596

รัวัมี 336,370 365,323

รัวัมีส้นที่รััพย์์ที่างการัเง้นไมี่หมีุนเวั่ย์นอื�น 6,428,380 6,261,603

หุน้บรุัมิุสิทิธิขิอง อด้ติยา กรัุป๊ เอบ ีเปน็หุน้บรุัมิุสิทิธิปิรัะเภทไมุส่ิะสิมุเงนิปนัผู้ล มุสิีิทธิริัว่มุรับัเงนิปนัผู้ลกบัหุน้สิามุญั สิามุารัถืไถืถ่ือนได้้ 
เมุื�อค่รับกำหนด้และมุีสิิทธิิออกเสิียง โด้ยบรัิษััทมุีสิิทธิิในการัรัับเงินปันผู้ลในอัตรัารั้อยละ 1 ต่อปี ในปีที�มุีการัปรัะกาศจ่ายเงินปันผู้ล 
หุ้นบุรัิมุสิิทธิิ�นี�จะมุีกำหนด้ไถื่ถือนในวันที� 30 กันยายน 2577

หุ้นบุรัิมุสิิทธิิของบรัิษััท เอวี กรัุ๊ป เอ็นบี อิงค่์ เป็นหุ้นบุรัิมุสิิทธิิปรัะเภทไมุ่สิะสิมุเงินปันผู้ล มุีสิิทธิิรั่วมุรัับเงินปันผู้ลกับหุ้นสิามุัญ  
เรัียกไถ่ืถือนได้้ทุกเมุื�อและไมุ่มีุสิิทธิิออกเสีิยง โด้ยบริัษััทมีุสิิทธิิในการัรัับเงินปันผู้ลในอัตรัาร้ัอยละ 6 ต่อปี ในปีที�มุีการัปรัะกาศ 
จ่ายเงินปันผู้ล 
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9. Other non-current financial assets
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Equity instruments

Global Depository Receipts - (GDRs) - related parties

Grasim Industries Limited 1,123,859 1,123,859

UltraTech Cement Limited 71,832 71,832

Aditya Birla Capital Limited 6,448 6,448

Ordinary shares - related parties

Indo-Thai Synthetics Co., Ltd. 42,174 42,174

Alexandria Fiber Co., S.A.E. 266,794 266,794

Total 1,511,107 1,511,107

Add: Unrealised gain from changes in fair value

through other comprehensive income

4,847,697 4,651,967

Less: Allowance for impairment loss (266,794) (266,794)

Fair value 4,580,903 4,385,173

Debt instruments

Preference shares - related parties

AV Group NB Inc. 66,805 75,727

Aditya Group AB 269,565 289,596

Total 336,370 365,323

Total other non-current financial assets 6,428,380 6,261,603

The preference shares of Aditya Group AB are non-cumulative, participating, redeemable with maturity and voting 
preference shares, that entitle the Company to receive dividend at a rate of 1 percent per annum, in years in 
which dividend is declared. This preference shares are redeemable at 30 September 2034.

The preference shares of AV Group NB Inc. are non-cumulative, participating, redeemable at any time and non-
voting preference shares, that entitle the Company to receive dividend at a rate of 6 percent per annum, in 
years in which dividend is declared. 
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ในการัปรัะชุมุผู้้้ถืือหุ้นของบรัิษััท อเล็กซื้านเด้รัีย ไฟ้เบอรั์ เอสิ.เอ.อี. ผู้้้ถืือหุ้นได้้มุีมุติอนุมุัติให้มุีการัเลิกบรัิษััท ซื้ึ�งได้้จด้ทะเบียนเลิก
บรัิษััทแล้วเมุื�อวันที� 31 สิิงหาค่มุ 2557 โด้ยปัจจุบันยังอย้่ในรัะหว่างด้ำเนินการัชำรัะบัญชี จากผู้ลด้ังกล่าวเงินลงทุนในหุ้นสิามุัญ
ทั�งหมุด้ได้้มุีการัรัับรั้้การัด้้อยค่่าเต็มุจำนวนแล้ว

ในเด้อืนธินัวาค่มุ 2566 บรัษิัทัจำหนา่ยเงนิลงทนุทั�งหมุด้ในหุน้สิามุญัและหุน้บรุัมิุสิิทธิขิองบรัษิัทั ไทยเปอรัอ์อ็กไซื้ด้ ์จำกดั้ มุรีัาค่าตามุ
บัญชีจำนวน 0.02 ล้านบาท และ 6.50 ล้านบาท ตามุลำด้ับ ให้กับกิจการัที�ไมุ่เกี�ยวข้องกันแห่งหนึ�ง โด้ยได้้รัับค่่าตอบแทนจำนวน 
191.57 ล้านบาท

ในรัะหว่างปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ บรัิษััทได้้รัับเงินปันผู้ลจากสิินทรััพย์ทางการัเงินไมุ่หมุุนเวียนอื�น สิรัุปได้้ด้ังนี�

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/ 
งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

(พันบาที่)

บรัิษััท กรัาซื้ิมุ อินด้ัสิตรัีสิ์ จำกัด้ 19,186 20,485

บรัิษััท อัลตรั้าเทค่ ซื้ีเมุนต์ จำกัด้ 6,279 3,525

บรัิษััท อินโด้ไทยซื้ินเทติกซื้์ จำกัด้ 158 159

บรัิษััท ไทยเปอรั์อ็อกไซื้ด้์ จำกัด้ - 666

รัวัมี 25,623 24,835
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A meeting of the shareholders of Alexandria Fiber Co., S.A.E., the shareholders has passed a resolution to 
dissolve its operation. The deregistration of Alexandria Fiber Co., S.A.E. was effective from 31 August 2014, and 
it is currently in the process of liquidation. As a result, all shares held have been fully impaired.

In December 2023, the Company disposed all investments in ordinary shares and preference shares  
of Thai Peroxide Co., Ltd. in the carrying amount of Baht 0.02 million and Baht 6.50 million, respectively to a 
third-party with consideration received of Baht 191.57 million.

During the year ended 31 March, the Company received dividend income from its other non-current financial 
assets as summarised below:

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025  2024

(in thousand Baht)

Grasim Industries Limited 19,186 20,485

UltraTech Cement Ltd. 6,279 3,525

Indo Thai Synthetics Co., Ltd. 158 159

Thai Peroxide Co., Ltd. - 666

Total 25,623 24,835
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บรัิษััทมุีสิัด้สิ่วนเงินลงทุนใน AV Terrace Bay Inc. (“AVTB”) อย้่รั้อยละ 60 โด้ยฝ่่ายบรัิหารัของบรัิษััทได้้พิจารัณาอำนาจค่วบคุ่มุ
กิจการั AVTB และพบว่าบรัิษััทมุีเพียงอำนาจค่วบคุ่มุรั่วมุเท่านั�น ด้้วยเหตุนี� บรัิษััทจึงได้้จัด้ปรัะเภทเงินลงทุนใน AVTB เป็นเงินลงทุน
ในการัรั่วมุค่้าโด้ยบันทึกบัญชีด้้วยวิธิีสิ่วนได้้เสิียในงบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิียและไมุ่ได้้จัด้ทำงบการัเงินรัวมุ

การลงทุนเพิ�มในการร่วมคั้า
เมุื�อวันที� 17 มุกรัาค่มุ 2567 บริัษััทได้้ลงทุนเพิ�มุใน AVTB ซื้ึ�งเป็นกิจการัร่ัวมุค้่าของบริัษััทในปรัะเทศแค่นาด้าตามุสัิด้ส่ิวน 
การัถืือหุ้นเด้ิมุ เป็นจำนวนเงิน 15 ล้านเหรัียญแค่นาด้า เทียบเท่ากับ 396 ล้านบาท ตามุมุติปรัะชุมุของค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท 
เมุื�อวันที� 15 มุกรัาค่มุ 2567 เงินลงทุนใน AVTB มุีรัาค่าทุนภายหลังการัลงทุนเพิ�มุเป็นจำนวนเงิน 1,684 ล้านบาท

ในเด้ือนมุิถืุนายน 2567 บรัิษััทลงทุนเพิ�มุใน AVTB ตามุสิัด้สิ่วนการัถืือหุ้นเด้ิมุ เป็นจำนวนเงิน 33 ล้านเหรัียญแค่นาด้า เทียบเท่ากับ 
889 ล้านบาท เงินลงทุนใน AVTB มุีรัาค่าทุนภายหลังการัลงทุนเพิ�มุเป็นจำนวนเงิน 2,573 ล้านบาท

ในเด้ือนตุลาค่มุ 2567 บรัิษััทลงทุนเพิ�มุใน AVTB ตามุสิัด้สิ่วนการัถืือหุ้นเด้ิมุ เป็นจำนวนเงิน 32 ล้านเหรัียญแค่นาด้า เทียบเท่ากับ 
792 ล้านบาท เงินลงทุนใน AVTB มุีรัาค่าทุนภายหลังการัลงทุนเพิ�มุเป็นจำนวนเงิน 3,365 ล้านบาท

การด้อยคั่าข้องเงินลงทุนในการร่วมคั้าและประมาณการที่เกี่ยวข้้อง
ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2567 เนื�องจากการัหยุด้การัด้ำเนินธิุรักิจใน AVTB ส่ิงผู้ลให้มุ้ลค่่าตามุบัญชีของเงินลงทุนในหุ้นทุน
ใน AVTB ในงบการัเงินเฉพาะกิจการัจำนวน 1,684 ล้านบาทได้้มุีการัตั�งการัด้้อยค่่าทั�งจำนวน นอกจากนี�ปรัะมุาณการัภารัะผู้้กพันที�
เปน็ไปได้แ้นน่อนจำนวน 3,303 ลา้นบาท หรัอืเทยีบเทา่ 121.59 ล้านเหรัยีญแค่นาด้า ได้ถ้ืก้บันทกึเปน็ปรัะมุาณการัหนี�สินิหมุนุเวยีน
อื�น อันเป็นผู้ลมุาจากการัที� AVTB จะไมุ่สิามุารัถืชำรัะหนี�สิินที�มุีอย้่ได้้ ทำให้บรัิษััทอาจต้องชำรัะหนี�สิินด้ังกล่าวแทน

ในรัะหว่างปี บริัษััทได้้ชำรัะหนี�สิินที�จะเกิด้ขึ�นจากการัที� AVTB ไมุ่สิามุารัถืชำรัะหนี�ที�ค่้างชำรัะจากการัด้ำเนินธิุรักิจที�หยุด้ชะงัก
ได้้ สิ่งผู้ลให้บรัิษััทต้องจ่ายชำรัะหนี�แทนโด้ยการัลงทุนเพิ�มุเติมุใน AVTB ในสัิด้ส่ิวนการัถืือหุ้นเดิ้มุเป็นจำนวนเงิน 1,681 ล้านบาท  
เทียบเท่ากับ 65.40 ล้านเหรัียญแค่นาด้า 

ภายหลังการัเพิ�มุทุนซึื้�งมีุการัด้้อยค่่าทั�งจำนวนในรัะหว่างปีแล้ว ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 บริัษััทมีุการัตั�งปรัะมุาณการัหนี�สิิน 
เพิ�มุขึ�นจำนวน 68 ล้านบาท หรัือเทียบเท่า 2.83 ล้านเหรัียญแค่นาด้า ซื้ึ�งถื้กรัับรั้้ในงวด้เพื�อให้ค่รัอบค่ลุมุค่่าใช้จ่ายที�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น  
ทำให้ปรัะมุาณการัหนี�สิินหมุุนเวียนค่งเหลือเป็นจำนวนเงิน 1,411 ล้านบาท เทียบเท่ากับ 58.98 ล้านเหรัียญแค่นาด้า 

การลงทุนเพิ�มในบริษัทร่วม
ในเดื้อนสิงิหาค่มุ 2567 บริัษัทัได้ซื้ื้�อหุน้สิามัุญในบริัษัทั Adityajaya Trading Limited ในสัิด้ส่ิวนร้ัอยละ 25 เป็นจำนวนเงินรัวมุ 4.50 
ล้านบาท ซื้ึ�งเป็นบรัิษััทรั่วมุเนื�องจากบรัิษััทมุีอำนาจเข้าไปมุีสิ่วนรั่วมุในการัตัด้สิินใจเกี�ยวกับนโยบายทางการัเงินและการัด้ำเนินงาน
แต่ไมุ่ถืึงรัะด้ับที�จะค่วบคุ่มุหรัือค่วบคุ่มุรั่วมุในนโยบายด้ังกล่าว
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The Company holds 60 percent interest in AV Terrace Bay Inc. (“AVTB”). Management has considered 
whether the Company controls AVTB and concluded that the Company has only joint control.  
The Company therefore classifies the investment in AVTB as investment in a joint venture and accounts for it 
under the equity method in the financial statements in which the equity method is applied and does not prepare 
consolidated financial statements.

Additional investment in joint venture
On 17 January 2024, the Company additionally invested in AVTB, a joint venture of the Company in Canada, 
in proportion to their existing shareholding amounting to CAD 15 million, equivalent to Baht 396 million, in 
accordance with the resolutions of the Board of Directors’ Meeting of the Company on 15 January 2024. The 
total cost of investment in AVTB after the additional investment is Baht 1,684 million.

In June 2024, the Company made an additional investment in AVTB in proportion to its existing shareholding, 
amounting to CAD 33 million, equivalent to Baht 889 million. The total cost of investment in AVTB after the 
additional investment is Baht 2,573 million.

In October 2024, the Company made an additional investment in AVTB in proportion to its existing shareholding, 
amounting to CAD 32 million, equivalent to Baht 792 million. The total cost of investment in AVTB after the 
additional investment is Baht 3,365 million.

Impairment of investment in joint venture and related provision
As at 31 March 2024, as a result of the ceased of all business operation in AVTB, the carrying value of equity 
investment in AVTB in the separate financial statement of Baht 1,684 million is fully impaired. Furthermore, an 
estimated probable obligation of Baht 3,303 million, equivalent to CAD 121.59 million has been recorded as other 
current provision as a result of AVTB’s inability to meet its outstanding liabilities which exposed the Company 
to payment on behalf of AVTB’s outstanding liabilities.

During the year, the Company paid a probable obligation resulting from AVTB’s inability to meet its outstanding 
liabilities from its idled business operation. This exposed the Company to the payment on behalf of AVTB by 
additionally investing in AVTB in proportion to their existing shareholding, amounting to Baht 1,681 million, 
equivalent to CAD 65.40 million.

After the additional investment with fully impaired during the year, as at 31 March 2025, the Company has an 
additional provision of Baht 68 million, equivalent to CAD 2.83 million was recognised during this period to cover 
anticipated exposures. The remaining provision amounting to Baht 1,411 million, equivalent to CAD 58.98 million.

Additional investment in associate
In August 2024, the Company purchased 25% of the share capital of Adityajaya Trading Limited., amounting to 
Baht 4.50 million, which was accounted as an associate because the Company has significant influence, but 
limited control over the financial and operating policies.
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เงินลงทุนในบรัิษััทรั่วมุซื้ึ�งจด้ทะเบียนในตลาด้หลักทรััพย์แห่งปรัะเทศไทยมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุของเงินลงทุนด้ังกล่าวมุีด้ังต่อไปนี�

บรั้ษีัที่รั่วัมี

 มีูลค่าย์ุต่้ธิรัรัมี ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี

2568  2567

(พันบาที่/หุ้น)

จำนวนหุ้นที�ถืือ 74,937,500 74,937,500

รัาค่าต่อหุ้น (บาท) 58.00 63.25

มุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุ บรัิษััท เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน (ปรัะเทศไทย) จำกัด้ (มุหาชน) 4,346,375 4,739,797

ส่วนแบ่งกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ
ในรัะหว่างปี บรัิษััทรัับรั้้สิ่วนแบ่งกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จจากการัลงทุนในบรัิษััทรั่วมุและการัรั่วมุค่้าในงบการัเงินที�แสิด้งเงินลงทุนตามุ
วิธิีสิ่วนได้้เสิียด้ังนี�

สำหรัับปีีส้�นสุด
 วัันที่่� 31 มี่นาคมี

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์

ส่วันแบ่งกำไรั (ข้าดทีุ่น)  
ข้องบรั้ษีัที่รั่วัมีและการัรั่วัมีค้า 

ที่่�ใช้้วั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์ 

ผลต่่างข้องอัต่รัาแลกเปีล่�ย์น
จ่ากการัแปีลงค่างบการัเง้น

ส่วันแบ่งกำไรัข้าดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ่
อื�นข้องบรั้ษีัที่รั่วัมี

2568 2567 2568 2567 2568 2567

(พันบาที่)

บรั้ษีัที่รั่วัมี

บรัิษััท พีที อินโด้ ลิเบอรั์ตี� เท็กซื้์ไทล์ (61,266) (145,551) (6,897) 13,020 (5,149) 2,959

บรัิษััท อด้ิตยา เบอรั์ล่า เค่มุีค่ัลสิ์ 
(ปรัะเทศไทย) จำกัด้

50,670 535,135 (158,718) 92,940 (926,066) 521,108

บรัิษััท ไทย อค่รัิลิค่ ไฟ้เบอรั์ จำกัด้ (141,633) 14,558 - - - -

บรัิษััท เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน 
(ปรัะเทศไทย) จำกัด้  (มุหาชน)

613,915 1,147,303 (189,886) 81,369 (218,764) 110,356

บรัิษััท ไทย โพลีฟ้อสิเฟ้ต 
 และเค่มุีภัณฑ์์ จำกัด้

(13,616) 1,024,914 (98,167) 57,319 (571,135) -

บรัิษััท เบอรั์ล่า จิงเว่ย์ ไฟ้เบอรั์ 
จำกัด้

7,277 31,693 (20,559) 10,269 - -

บรัิษััท อด้ิตยา กรัุ๊ป เอบี (70,380) (270,565)  9,650 35,426 120,980 (187,300)

Aditya Birla Elyaf Sanayi  
Ve Ticaret Anonim Sirketi

(1,247) 138 110  (839) -  -

บรัิษััท เอวี กรัุ๊ป เอ็นบี อิงค่์ (325,774) (240,129) (216,272) 140,514 (54,703) 51,621

Adityajaya Trading Limited (4,340)  - (163)  - -  -

รัวัมี 53,606 2,097,496 (680,902) 430,018 (1,654,837) 498,744

การัรั่วัมีค้า

AV Terrace Bay Inc. - (395,850) - - - -

รัวัมี 53,606 1,701,646 (680,902) 430,018 (1,654,837) 498,744
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The fair value of investments in associates that is listed on the Stock Exchange of Thailand is as follows:

Associate

Fair value as at 31 March

2025 2024

(in thousand Baht/share)

Number of shares held 74,937,500 74,937,500

Price per share (Baht) 58.00 63.25

Birla Carbon (Thailand) Public Company Limited fair value 4,346,375 4,739,797

Share of comprehensive income and dividend received 
During the year, the Company has recognised its share of comprehensive income of investment in associates 
and joint venture in the financial statements in which the equity method is applied as follows:

For the year ended  
31 March

Financial statements in which the equity method is applied

Share of profit (loss) of
associates and joint ven-
ture accounted for using

equity method

Exchange differences 
on translating financial 

statements 

Share of other com-
prehensive income of 

associates

2025 2024 2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht)

Associates

PT. Indo Liberty Textiles  (61,266) (145,551)  (6,897) 13,020  (5,149) 2,959

Aditya Birla Chemicals  
(Thailand) Limited  50,670 535,135  (158,718) 92,940  (926,066) 521,108

Thai Acrylic Fibre Co., Ltd.  (141,633) 14,558 - - -  -

Birla Carbon (Thailand) Public 
Company Limited  613,915 1,147,303  (189,886) 81,369  (218,764) 110,356

Thai Polyphosphate & 
Chemicals Company Limited  (13,616) 1,024,914  (98,167) 57,319  (571,135)  -

Birla Jingwei Fibres Co., Ltd.  7,277 31,693  (20,559) 10,269 -  -

Aditya Group AB  (70,380) (270,565)  9,650 35,426  120,980  (187,300)

Aditya Birla Elyaf Sanayi  
Ve Ticaret Anonim Sirketi  (1,247) 138  110 (839) - -

AV Group NB Inc.  (325,774) (240,129)  (216,272) 140,514  (54,703) 51,621

Adityajaya Trading Limited (4,340)  -  (163) - -  -

Total 53,606 2,097,496 (680,902) 430,018 (1,654,837) 498,744

Joint venture

AV Terrace Bay Inc. - (395,850)  - - -  -

Total 53,606 1,701,646 (680,902) 430,018 (1,654,837)  498,744
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บรัิษััทไมุ่ได้้รัับรั้้ผู้ลขาด้ทุนของเงินลงทุนที�บันทึกตามุวิธิีสิ่วนได้้เสิียบางแห่งที�มุีสิ่วนแบ่งขาด้ทุนเกินกว่ามุ้ลค่่าตามุบัญชีของเงินลงทุน
ด้ังกล่าว ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 บรัิษััทมุีสิ่วนแบ่งผู้ลขาด้ทุนที�ยังไมุ่รัับรั้้จำนวน 1,708 ล้านบาท (2567: 3,534 ล้านบาท) โด้ย
เป็นสิ่วนแบ่งขาด้ทุนสิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 จำนวน 194 ล้านบาท (2567: 2,935 ล้านบาท) และเป็นกำไรัขาด้ทุน
เบ็ด้เสิรั็จอื�นสิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 จำนวน 2 ล้านบาท (2567: 56 ล้านบาท)

สิว่นแบง่กำไรั (ขาด้ทุน) จากเงนิลงทนุในบรัษิัทั พที ีอนิโด้ ลเิบอรัต์ี� เทก็ซื้ไ์ทล,์ บรัษิัทั ไทย อค่ริัลคิ่ ไฟ้เบอรั ์จำกดั้, Aditya Birla Elyaf 
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi,และ Adityajaya Trading Limited สิำหรัับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 ค่ำนวณขึ�นจากงบ
การัเงินที�จัด้ทำโด้ยฝ่่ายบรัิหารัของบรัิษััทเหล่านั�น โด้ยยังไมุ่ผู้่านการัตรัวจสิอบจากผู้้้สิอบบัญชีของบรัิษััทด้ังกล่าว อย่างไรัก็ตามุ ฝ่่าย
บรัิหารัของบรัิษััทเชื�อว่างบการัเงินด้ังกล่าวไมุ่มุีค่วามุแตกต่างอย่างเป็นสิารัะสิำค่ัญหากได้้ถื้กสิอบทานโด้ยผู้้้สิอบบัญชีของบรัิษััทรั่วมุ

บริษัทร่วมและการร่วมคั้าที่มีสาระสำาคััญ
ตารัางตอ่ไปนี�สิรัปุขอ้มุล้ทางการัเงินของบรัษิัทัรัว่มุและการัรัว่มุค่า้ที�รัวมุอย้ใ่นงบการัเงนิของบรัษิัทัรัว่มุและการัรัว่มุค่า้ ปรับัปรังุด้ว้ย 
การัปรัับมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุ ณ วันที�ซืื้�อ และค่วามุแตกต่างของนโยบายการับัญชี การักรัะทบยอด้รัายการัรัะหว่างข้อมุ้ลทางการัเงิน 
โด้ยสิรัุปด้ังกล่าวกับมุ้ลค่่าตามุบัญชีของสิ่วนได้้เสิียของบรัิษััทในกิจการัเหล่านี�

การัรั่วัมีค้า

AV Terrace Bay Inc.

2568 2567

(ล้านบาที่)

รัายได้้ 26 5,154

ขาด้ทุนจากการัด้ำเนินงานอย่างต่อเนื�อง (323)ก (4,891)ก

กำไรั (ขาด้ทุน) เบ็ด้เสิรั็จอื�น (4) 98

กำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จรัวมุ (รั้อยละ 100) (327) (4,793)

กำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จรัวมุตามุสิ่วนได้้เสิียของบรัิษััท (196) (2,876)

การัตัด้กำไรัรัะหว่างกันที�ยังไมุ่ได้้รัับรั้้จากการัขายแบบ downstream - -

กำไรัข้าดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ่รัวัมีส่วันที่่�เปี็นข้องบรั้ษีัที่ (196) (2,876)

สิินทรััพย์หมุุนเวียน  479ข 806ข

หนี�สิินหมุุนเวียน (2,840)ค่ (5,798)ค่

หนี�สิินไมุ่หมุุนเวียน - (41)

สิินทรััพย์สิุทธิิ (รั้อยละ 100) (2,361) (5,033)

สิินทรััพย์สิุทธิิสิ่วนที�เป็นของบรัิษััท (1,417) (3,020)

การัตัด้กำไรัรัะหว่างกันที�ยังไมุ่ได้้รัับรั้้จากการัขายแบบ downstream - -

มีูลค่าต่ามีบัญ่ช้่ข้องเง้นลงทีุ่นในการัรั่วัมีค้า (1,417) (3,020)

หมุายเหตุ

ก. รัวมุรัายการัต่อไปนี�

- ค่่าเสิื�อมุรัาค่าและค่่าตัด้จำหน่าย - 158

- ด้อกเบี�ยจ่าย 179 298

ข. รัวมุรัายการัเงินสิด้และรัายการัเทียบเท่าเงินสิด้ 372 347

ค่. รัวมุรัายการัหนี�สิินทางการัเงินหมุุนเวียน (ไมุ่รัวมุเจ้าหนี�การัค่้า  
เจ้าหนี�อื�น และปรัะมุาณการัหนี�สิิน)

2,491 4,510
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The Company has not recognised losses relating to joint venture accounted for using the equity method where 
its share of losses exceeds the carrying amount of those investments. As at 31 March 2025, the Company’s 
cumulative share of unrecognised loss was Baht 1,708 million (2024: Baht 3,534 million), of which Baht 194 million 
(2024: Baht 2,935 million) were the Company’s share of loss for the year ended 31 March 2025, respectively and 
Baht 2 million (2024: Other comprehensive income of Baht 56 million) were the Company’s other comprehensive 
expense for the year ended 31 March 2025.

Shares of profit (loss) of investment in PT. Indo Liberty Textiles, Thai Acrylic Fibre Co., Ltd, Aditya 
Birla Elyaf Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi, and Adityajaya Trading Limited for the year ended  
31 March 2025 were determined based on the financial statements prepared by the management of 
those companies and not audited by their auditors. However, the Company’s management believed 
that the financial statements would not be materially different if they were audited by the auditors of  
the associates.

Associates and joint ventures
The following table summarises the financial information of the associates and joint ventures as included in 
their own financial statements, adjusted for fair value adjustments at acquisition and differences in accounting 
policies. The table also reconciles the summarised financial information to the carrying amount of the Company’s 
interest in these companies.

Joint venture

AV Terrace Bay Inc.

2025 2024

(in million Baht)

Revenue 26 5,154
Loss from continuing operations (323)a (4,891)a

Other comprehensive income (expense) (4) 98
Total comprehensive income (100%) (327) (4,793)
Total comprehensive income of the Company’s interest (196) (2,876)
Elimination of unrealised profit on downstream sales - -
Company’s share of total comprehensive income (196) (2,876)
Current assets 479b 806b

Current liabilities (2,840)c (5,798)c

Non-current liabilities - (41)
Net assets (100%) (2,361) (5,033)
Company’s share of net assets (1,417) (3,020)
Elimination of unrealised profit on downstream sales - -
Carrying amount of interest in joint venture (1,417) (3,020)

Remark: 
a. Includes: 
 - depreciation and amortisation - 158
 - interest expense 179 298
b. Includes cash and cash equivalents 372 347
c. Includes current financial liabilities (excluding trade, other 

payables and provisions)
2,491 4,510
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12. เจ้าหนี�การคั้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื่น
งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/ 

งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

(พันบาที่)

เจ้าหนี�การัค่้า - กิจการัที�เกี�ยวข้องกัน 664,683 387,770

เจ้าหนี�การัค่้า - กิจการัที�ไมุ่เกี�ยวข้องกัน 2,191,676 1,595,879

เจ้าหนี�อื�น - กิจการัที�ไมุ่เกี�ยวข้องกัน 168,997 114,085

ค่่าใช้จ่ายค่้างจ่าย 98,614 118,773

รัวัมี 3,123,970 2,216,507

13. หนี�ส้นที่มีภาระดอกเบี�ย
งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ 
ส่วันได้เส่ย์/งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

ส่วันที่่�ไมี่มี่หลักปีรัะกัน

(พันบาที่)

เงินก้้ยืมุรัะยะสิั�นจากสิถืาบันการัเงิน 1,412,515 30,000

รัวัมีหน่�ส้นที่่�มี่ภารัะดอกเบ่�ย์ 1,412,515 30,000

ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 เงินก้้ยืมุรัะยะสิั�นกับสิถืาบันการัเงินจำนวน 1,413 ล้านบาท มุีอัตรัาด้อกเบี�ยรั้อยละ 2.45 ถืึงรั้อยละ 5.02 
และมุีกำหนด้ชำรัะค่ืนในช่วงเด้ือนเมุษัายนถืึงมุิถืุนายน 2568 (31 มุีนาค่มุ 2567 : จำนวน 30 ล้านบาท มุีอัตรัาด้อกเบี�ยรั้อยละ 2.88 
และได้้ถื้กชำรัะค่ืนในเด้ือนเมุษัายน 2567)

ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 บรัิษััทมุีวงเงินสิินเชื�อซื้ึ�งยังไมุ่ได้้เบิกใช้อันปรัะกอบด้้วยวงเงินเบิกเกินบัญชีธินาค่ารั และเงินก้้ยืมุรัะยะสิั�น
จากสิถืาบันการัเงิน รัวมุทั�งหมุด้ 776 ล้านบาท (31 มุีนาค่มุ 2567: 2,254 ล้านบาท) 

14. ประมาณการหนี�ส้นไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน

ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/
งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

(พันบาที่)

ผู้ลปรัะโยชน์หลังออกจากงาน 180,440 165,558

รัวัมี 180,440 165,558
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12.  Trade and other current payables 
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Trade payables - related parties 664,683 387,770

Trade payables - third parties 2,191,676 1,595,879

Other payables - third parties 168,997 114,085

Accrued expenses 98,614 118,773

Total 3,123,970 2,216,507

13.  Interest bearing liabilities
Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

Unsecured

(in thousand Baht)

Short-term loans from financial institution 1,412,515 30,000

Total interest-bearing liabilities 1,412,515 30,000

As at 31 March 2025, short-term loans from financial institution of Baht 1,413 million bears interest rate at 2.45% 
to 5.02% and are repayable during April to June 2025 (31 March 2024: Baht 30 million bears interest rate at 
2.88% is repaid in April 2024).

As at 31 March 2025, the Company had unutilised credit facilities covering bank overdrafts and short-term loans 
from financial institutions totaling Baht 776 million (31 March 2024: Baht 2,254 million). 

  

14. Non-current provisions for employee benefits 

At 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Defined benefit plan 180,440 165,558

Total 180,440 165,558



รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)256

โคัรงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ 
บรัษัิัทจดั้การัโค่รังการัผู้ลปรัะโยชนท์ี�กำหนด้ไวต้ามุขอ้กำหนด้ของพรัะรัาชบญัญตัคุ้ิ่มุค่รัองแรังงาน พ.ศ. 2541 ในการัใหผู้้ลปรัะโยชน์
เมุื�อเกษัยีณแกพ่นกังานตามุสิทิธิแิละอายงุาน โค่รังการัผู้ลปรัะโยชนท์ี�กำหนด้ไวมุ้คี่วามุเสีิ�ยงจากการัปรัะมุาณการัตามุหลกัค่ณิตศาสิตรั์
ปรัะกันภัย ได้้แก่ ค่วามุเสิี�ยงของช่วงชีวิตและค่วามุเสิี�ยงจากอัตรัาด้อกเบี�ย 

มีูลค่าปี่จ่จุ่บันข้องภารัะผูกพันต่ามี
 โครังการัผลปีรัะโย์ช้น์

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/
งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

(พันบาที่)

ณ วันที� 1 เมุษัายน 165,558 167,061

รัับรัู้ในกำไรัหรัือข้าดทีุ่น

ต้นทุนบรัิการัปัจจุบัน 14,350 14,667

ต้นทุนบรัิการัในอด้ีต  (7) 7,663

ด้อกเบี�ยจากภารัะผู้้กพัน 4,624 4,374

18,967 26,704

รัับรัู้ในกำไรัข้าดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ่อื�น

กำไรั (ขาด้ทุน) จากการัปรัะมุาณตามุหลักค่ณิตศาสิตรั์ปรัะกันภัย

- ข้อสิมุมุติทางการัเงิน 8,294 (2,426)

- การัปรัับปรัุงจากปรัะสิบการัณ์ 1,712 329

10,006 (2,097)

ผู้ลปรัะโยชน์จ่าย (14,091) (26,110)

ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี 180,440 165,558

ข้้อสมีมีต่้หลักในการัปีรัะมีาณการัต่ามี 
 หลักคณ้ต่ศาสต่รั์ปีรัะกันภัย์

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/ 
งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

(รั้อย์ละ)

อัตรัาค่ิด้ลด้ 2.42 และ 2.68 2.89 และ 2.96

การัเพิ�มุขึ�นของเงินเด้ือนในอนาค่ต 6.00 6.00

อัตรัาการัหมุุนเวียนของพนักงาน 0.96 - 11.46 0.96 - 11.46

ข้อสิมุมุติเกี�ยวกับอัตรัามุรัณะในอนาค่ตถืือตามุข้อมุ้ลทางสิถืิติที�เผู้ยแพรั่ทั�วไปและตารัางมุรัณะ

ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 รัะยะเวลาถืัวเฉลี�ยถื่วงน�ำหนักของภารัะผู้้กพันผู้ลปรัะโยชน์ที�กำหนด้ไว้เป็น 14 ปี และ 18 ปี (2567: 14 ปี  
และ 17 ปี) 
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 Defined benefit plan
The Company operate a defined benefit plan based on the requirement of Thai Labour Protection Act B.E. 2541 
(1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and length of service. 
The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity risk and interest rate risk.

Present value of the defined benefit obligations 

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

At 1 April 165,558 167,061

Recognised in profit or loss:

Current service cost 14,350 14,667

Past service cost (7) 7,663

Interest on obligation 4,624 4,374

18,967 26,704

Recognised in other comprehensive income:

Actuarial (gain) loss

- Financial assumptions 8,294 (2,426)

- Experience adjustment 1,712 329

10,006 (2,097)

Benefit paid (14,091) (26,110)

At 31 March 180,440 165,558

Principal actuarial assumptions

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(%)

Discount rate 2.42 and 2.68 2.89 and 2.96

Future salary growth 6.00 6.00

Employee turnover 0.96 - 11.46 0.96 - 11.46

Assumptions regarding future mortality have been based on published statistics and mortality tables.

At 31 March 2025, the weighted-average duration of the defined benefit obligation was 14 years and 18 years 
(2024: 14 years and 17 years). 
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การวิเคัราะห์คัวามอ่อนไหว 
การัเปลี�ยนแปลงในแต่ละข้อสิมุมุติที�เกี�ยวข้องในการัปรัะมุาณการัตามุหลักค่ณิตศาสิตรั์ปรัะกันภัยที�อาจเป็นไปได้้อย่างสิมุเหตุสิมุผู้ล 
ณ วันที�รัายงาน โด้ยถืือว่าข้อสิมุมุติอื�น ๆ ค่งที� 

ผลกรัะที่บต่่อภารัะผูกพันข้องโครังการัผลปีรัะโย์ช้น์
ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/ 
งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

ข้้อสมีมีต่้เพ้�มีข้้�นรั้อย์ละ 1 ข้้อสมีมีต่้ลดลงรั้อย์ละ 1

2568 2567 2568 2567

(พันบาที่)

อัตรัาค่ิด้ลด้ (17,322) (15,603) 20,216 18,202

การัเพิ�มุขึ�นของเงินเด้ือนในอนาค่ต 17,225 15,599 (15,120) (13,691)

ผลกรัะที่บต่่อภารัะผูกพันข้องโครังการัผลปีรัะโย์ช้น์
ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/ 
งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

ข้้อสมีมีต่้เพ้�มีข้้�นรั้อย์ละ 20 ข้้อสมีมีต่้ลดลงรั้อย์ละ 20

2568 2567 2568 2567

(พันบาที่)

อัตรัาการัหมุุนเวียนของพนักงาน (7,237) (6,489) 7,799  7,001

15. สำารองตามกฎหมาย
ตามุบทบญัญตัแิหง่พรัะรัาชบญัญัตบิรัษิัทัมุหาชนจำกัด้ พ.ศ. 2535 มุาตรัา 116 บรัษิัทัจะตอ้งจดั้สิรัรัทนุสิำรัอง (“สิำรัองตามุกฎหมุาย”) 
อย่างน้อยร้ัอยละ 5 ของกำไรัสิุทธิิปรัะจำปีหลังจากหักขาด้ทุนสิะสิมุยกมุา จนกว่าสิำรัองดั้งกล่าวมีุจำนวนไมุ่น้อยกว่ารั้อยละ 10  
ของทุนจด้ทะเบียน เงินสิำรัองนี�จะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผู้ลไมุ่ได้้

16. ส่วนงานดำาเน้นงานและการจำาแนกรายได้
ส่วนงานดำาเน้นงาน
บรัิษััทด้ำเนินกิจการัในส่ิวนงานทางธุิรักิจเด้ียวค่ือการัผู้ลิตและจำหน่ายเส้ินใยปรัะดิ้ษัฐ์เรัยอนและผู้ลพลอยได้้ โด้ยเป็นการัขาย
ทั�งในปรัะเทศและต่างปรัะเทศ บรัิษััทด้ำเนินธิุรักิจในสิ่วนงานทางภ้มุิศาสิตรั์เด้ียวคื่อในปรัะเทศไทย ด้ังนั�นรัายได้้ กำไรัจากการั 
ด้ำเนนิงานและสินิทรัพัยท์ั�งหมุด้ ที�แสิด้งในงบการัเงนิจงึเกี�ยวขอ้งกบัสิว่นงานทางธิรุักจิและสิว่นงานทางภมุ้ศิาสิตรัเ์ด้ยีวตามุที�กลา่วขา้งตน้

การจำาแนกรายได้
บรัิษััทมีุฐานการัด้ำเนินธิุรักิจอย่้ในปรัะเทศไทย โด้ยส่ิวนใหญ่ของสิินค้่าที�ผู้ลิตได้้ส่ิงไปจำหน่ายในต่างปรัะเทศโด้ยตรังผู่้านทางล้กค้่า
ภายนอกและบรัิษััทที�เกี�ยวข้องกัน จังหวะเวลาในการัรัับรั้้รัายได้้ค่ือ ณ เวลาใด้เวลาหนึ�ง
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Sensitivity analysis 
Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding other 
assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown below.

 Effect to the defined benefit obligation
 At 31 March

Financial statements in which the equity method  
is applied/ Separate financial statements

1% increase in assumption 1% decrease in assumption

 2025 2024  2025 2024

(in thousand Baht)

 Discount rate (17,322) (15,603) 20,216 18,202

 Future salary growth 17,225 15,599 (15,120) (13,691)

 Effect to the defined benefit obligation
 At 31 March

Financial statements in which the equity method 
 is applied/ Separate financial statements

 20% increase in  
assumption

20% decrease in  
assumption

 2025 2024  2025 2024

(in thousand Baht)

 Employee turnover (7,237) (6,489) 7,799 7,001

15. Legal reserves
Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535 (1992) requires that a public company shall allocate 
not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward (if any), to a reserve 
account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered authorised 
capital. This legal reserve is not available for dividend distribution.

 

16. Segment information and disaggregation of revenue
Segment information
The Company’s operations involve a single industry segment i.e. the manufacture and distribution of viscose 
rayon staple fiber and by-products for both domestic and export markets. The Company’s operations are carried 
on in a single geographic area in Thailand. As a result, all the revenues, operating profit and assets as reflected 
in these financial statements pertain to the aforementioned business segment and geographic area.

Disaggregation of revenue
The operating unit of the Company are located in Thailand. The majority of the production is exported overseas 
directly to external customers and related parties. Timing of revenue recognition is at a point in time.
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ในการันำเสินอการัจำแนกสิ่วนงานภ้มุิศาสิตรั์ รัายได้้แยกตามุเขตภ้มุิศาสิตรั์ได้้กำหนด้จากสิถืานที�ตั�งของล้กค่้า

สำหรัับปีีส้�นสุดวัันที่่� 31 มี่นาคมี

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/ 
งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

(พันบาที่)

ข้้อมีูลที่างภูมี้ศาสต่รั์

ต่างปรัะเทศ 9,554,432 8,690,766

ไทย 621,528 620,233

รัวัมี 10,175,960 9,310,999

17. คั่าใช้จ่ายผลประโยชน์ข้องพนักงาน

หมีาย์เหตุ่

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/ 
งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

(พันบาที่)

เงินเด้ือนและค่่าแรัง 485,185 467,374

โค่รังการัผู้ลปรัะโยชน์ที�กำหนด้ไว้ 14 18,967 26,704

อื�น ๆ 54,657 57,285

รัวัมี 558,809 551,363

โคัรงการสมทบเงินที่กำาหนดไว้
บรัษัิัทได้จ้ดั้ตั�งกองทนุสิำรัองเลี�ยงชพีสิำหรับัพนกังานของบรัษิัทับนพื�นฐานค่วามุสิมุคั่รัใจของพนกังานในการัเปน็สิมุาชกิของกองทนุ 
โด้ยพนักงานจ่ายเงินสิะสิมุในอัตรัารั้อยละ 5 - 15 ของฐานเงินเด้ือนทุกเด้ือน และบรัิษััทจ่ายสิมุทบในอัตรัารั้อยละ 5 ของเงินเด้ือน
ของพนักงานทุกเด้ือน กองทุนสิำรัองเลี�ยงชีพนี�ได้้จด้ทะเบียนเป็นกองทุนสิำรัองเลี�ยงชีพตามุข้อกำหนด้ของกรัะทรัวงการัค่ลังและ
จัด้การักองทุนโด้ยผู้้้จัด้การักองทุนที�ได้้รัับอนุญาต
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In presenting information on the basis of geographical information, revenue is based on the geographical location 
of customers. 

Year ended 31 March

Financial statements in which  
the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Geographic information

Overseas 9,554,432 8,690,766

Thailand 621,528 620,233

Total 10,175,960 9,310,999

17. Employee benefit expenses 

Note

Financial statements in which 
 the equity method is applied/ 
Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Wages and salaries 485,185 467,374

Defined benefit plans 14  18,967 26,704

Others  54,657 57,285

Total 558,809 551,363

Defined contribution plans
The defined contribution plans comprise provident funds established by the Company for its employees. 
Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at rate of 
5 - 15% of their basic salaries and by the Company at rate of 5% of the employees’ basic salaries. The provident 
funds are registered with the Ministry of Finance as juristic entities and are managed by a licensed Fund Manager.
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18. คั่าใช้จ่ายตามธีรรมชาต้

หมีาย์เหตุ่

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/ 
งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

(พันบาที่)

การัเปลี�ยนแปลงในสิินค่้าสิำเรั็จรั้ปและงานรัะหว่างทำ 8  (46,043) 116,402

วัตถืุด้ิบและวัสิดุ้สิิ�นเปลืองใช้ไป 7,269,987 6,681,990

ค่่าพลังงานและไอน�ำใช้ไป 1,235,265 1,265,647

ค่่าเสิื�อมุรัาค่าและค่่าตัด้จำหน่าย 339,136 361,432

ค่่าใช้จ่ายผู้ลปรัะโยชน์ของพนักงาน 17 558,809 551,363

19. ภาษีเงินได้

ภาษี่เง้นได้ที่่�รัับรัู้ในกำไรัหรัือข้าดทีุ่น

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่น 
ต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์

งบการัเง้น 
เฉพาะก้จ่การั 

2568 2567 2568 2567

(พันบาที่)

ภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่ 

การัเปลี�ยนแปลงของผู้ลต่างชั�วค่รัาว (42,436) (14,437) (42,436) (14,437)

รัวัมีภาษี่เง้นได้ (42,436) (14,437) (42,436) (14,437)

ภาษี่เง้นได้ 

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์

2568  2567

ก่อนภาษี่
เง้นได้

รัาย์ได้ 
(ค่าใช้้จ่่าย์) 
ภาษี่เง้นได้

สุที่ธิ้จ่าก
ภาษี่เง้นได้

ก่อน
ภาษี่เง้นได้

รัาย์ได้ 
(ค่าใช้้จ่่าย์) 
ภาษี่เง้นได้

สุที่ธิ้จ่าก
ภาษี่เง้นได้

(ล้านบาที่)

รัับรัู้ในกำไรัข้าดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ่อื�น 

สิินทรััพย์ทางการัเงินที�วัด้มุ้ลค่่าด้้วยมุ้ลค่่า
ยุติธิรัรัมุผู้่านกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จอื�น

196 (39) 157 1,774 (355) 1,419

กำไรั (ขาด้ทุน) จากการัปรัะมุาณตามุหลัก
ค่ณิตศาสิตรั์ปรัะกันภัย

(10)  2 (8) 2 - 2

รัวัมี 186 (37) 149 1,776 (355) 1,421
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18. Expenses by nature 

Note

Financial statements in which the equity 
method is applied/ 

Separate financial statements

2025 2024

(in thousand Baht)

Changes in inventories of finished goods 8 (46,043) 116,402

Raw materials and consumables used 7,269,987 6,681,990

Power and steam consumptions 1,235,265 1,265,647

Depreciation and amortisation 339,136 361,432

Employee benefit expenses 17 558,809 551,363

19. Income tax

Income tax recognised in profit or loss

Financial statements in which 
the equity method is applied

Separate 
financial statements

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht)

Deferred tax

Movements in temporary differences (42,436) (14,437) (42,436) (14,437)

Total income tax (42,436) (14,437) (42,436) (14,437)

Income tax

Financial statements in which the equity method is applied

2025 2024

Before tax
Tax 

(expense) 
benefit

Net of tax Before tax
Tax 

(expense)
benefit

Net of tax

(in million Baht)

Recognised in other 
comprehensive income

Financial assets at FVOCI 196 (39) 157 1,774 (355) 1,419

Defined benefit plan actuarial gains 
(loss)

(10) 2 (8) 2 - 2

Total 186 (37) 149 1,776 (355) 1,421
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ภาษี่เง้นได้ 

งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั 

2568  2567

ก่อน
ภาษี่เง้นได้

รัาย์ได้ 
(ค่าใช้้จ่่าย์) 
ภาษี่เง้นได้

สุที่ธิ้จ่าก
ภาษี่เง้นได้

ก่อน
ภาษี่เง้นได้

รัาย์ได้ 
(ค่าใช้้จ่่าย์) 
ภาษี่เง้นได้

สุที่ธิ้จ่าก
ภาษี่เง้นได้

(ล้านบาที่)

รัับรัู้ในกำไรัข้าดทีุ่นเบ็ดเสรั็จ่อื�น 

สิินทรััพย์ทางการัเงินที�วัด้มุ้ลค่่าด้้วยมุ้ลค่่า
ยุติธิรัรัมุผู้่านกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จอื�น

196 (39) 157 1,774 (355) 1,419

กำไรั (ขาด้ทุน) จากการัปรัะมุาณตามุหลัก
ค่ณิตศาสิตรั์ปรัะกันภัย

 (10) 2 (8) 2 - 2

รัวัมี 186 (37) 149 1,776 (355) 1,421

การักรัะที่บย์อดเพื�อ
หาอัต่รัาภาษี่ที่่�แที่้จ่รั้ง

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์ งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567 2568 2567

อัต่รัาภาษี่ 
(รั้อย์ละ) (พันบาที่)

อัต่รัาภาษี่
(รั้อย์ละ) (พันบาที่)

อัต่รัาภาษี่
(รั้อย์ละ)

(พันบาที่)
อัต่รัาภาษี่
(รั้อย์ละ)

(พันบาที่)

กำไรั (ขาด้ทุน) ก่อน 

ภาษัีเงินได้้

46,338 (1,865,954) 123,738 (5,121,069)

สิ่วนแบ่งกำไรัในเงิน

ลงทุนในบรัิษััทรั่วมุ

และ การัรั่วมุค่้า

(53,606) (1,701,646) -  -

(7,268) (3,567,600) 123,738 (5,121,069)

จำนวนภาษัีตามุอัตรัา 

ภาษัีเงินได้้

20 (1,454) 20 (713,520) 20 24,748 20 (1,024,214)

ขาด้ทุนจากกิจกรัรัมุ

ที�ได้้รัับสิิทธิิปรัะโยชน์

จากการัสิ่งเสิรัิมุการั

ลงทุนที�ไมุ่ได้้รัับรั้้

 - 21,166 - 21,166

เงินปันผู้ลรัับที�ไมุ่ถืือ

เป็นรัายได้้ทางภาษัี

(31) (165) (26,233)  (26,366)

รัายได้้ที�ไมุ่ต้องเสิีย

ภาษัี

(55,531) (6,301) (55,531)  (6,300)

ค่่าใช้จ่ายต้องห้ามุ 

ทางภาษัี

 15,284 688,328 15,284 1,025,222

ค่่าใช้จ่ายทางภาษัีที�มุี

สิิทธิิหักได้้เพิ�มุ

(704) (3,945) (704)  (3,945)

รัวัมี (92) (42,436)  (1) (14,437) (34) (42,436)  -  (14,437)
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Income tax

Separate financial statements

2025 2024

Before tax
Tax 

(expense) 
benefit

Net of Tax Before tax
Tax 

(expense) 
benefit

Net of Tax

(in million Baht)

Recognised in other comprehensive 
income

Financial assets at FVOCI 196 (39) 157 1,774 (355) 1,419

Defined benefit plan actuarial gains 
(loss)

(10) 2 (8) 2 - 2

Total 186 (37) 149 1,776 (355) 1,421

Reconciliation of 
effective tax rate

Financial statements in which  
the equity method is applied

Separate financial statements

2025 2024 2025 2024

Rate 
(%)

(in  
thousand 

Baht)

Rate 
(%)

(in  
thousand 

Baht)

Rate 
(%)

(in  
thousand 

Baht)

Rate 
(%)

(in  
thousand 

Baht)

Profit (loss) before 
income tax expense

46,338 (1,865,954) 123,738 (5,121,069)

Share of profit of 
associates and joint 
venture

(53,606) (1,701,646) - -

(7,268) (3,567,600) 123,738 (5,121,069)

Income tax using the 
Thai corporation tax 
rate

20 (1,454)  20  (713,520) 20 24,748 20 (1,024,214)

Loss from 
promotional 
privileges businesses 
not recognised

- 21,166 - 21,166

Non-taxable 
dividend income

(31) (165) (26,233) (26,366)

Income not subject 
to tax

(55,531) (6,301) (55,531) (6,300)

Expenses not 
deductible for tax 
purposes

15,284 688,328 15,284 1,025,222

Additional expense 
deductions allowed

(704) (3,945) (704) (3,945)

Total (92) (42,436) (1) (14,437) (34) (42,436) - (14,437)
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ภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่
ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่น 
ต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์

งบการัเง้น 
เฉพาะก้จ่การั

2568 2567 2568 2567

(พันบาที่)

สิินทรััพย์ 155,515 120,985 155,515 120,985

หนี�สิิน (951,579) (922,340) (951,579) (922,340)

หน่�ส้นภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่สุที่ธิ้ (796,064) (801,355) (796,064) (801,355)

ภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์

ณ วัันที่่�
1 เมีษีาย์น

บันที่้กเปี็น (รัาย์จ่่าย์) / รัาย์ได้ใน
ณ วัันที่่� 

31 มี่นาคมีกำไรัหรัือ 
ข้าดทีุ่น

กำไรัข้าดทีุ่น
เบ็ดเสรั็จ่อื�น

(พันบาที่)

2568

ส้นที่รััพย์์ภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่

อนุพันธิ์ 1,750 (1,750) -  -

สิินค่้าค่งเหลือ 4,264 4,156 - 8,420

ตรัาสิารัหนี� - 1,257 - 1,257

ปรัะมุาณการัหนี�สิินสิำหรัับผู้ลปรัะโยชน์พนักงาน 33,112 975 2,001 36,088

ปรัะมุาณการัหนี�สิินที�อาจเกิด้ขึ�นจากค่ด้ีค่วามุ 6,856 (3,896) - 2,960

ขาด้ทุนทางภาษัีที�ยังไมุ่ได้้ใช้ 75,003 31,787 - 106,790

รัวัมี 120,985 32,529 2,001 155,515

หน่�ส้นภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่

อนุพันธิ์ - (234) - (234)

สิินทรััพย์ทางการัเงินที�วัด้มุ้ลค่่าด้้วยมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุ
ผู้่านกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จอื�น

 (891,219) - (39,146) (930,365)

ค่่าเสิื�อมุรัาค่าสิะสิมุ (26,138) 5,620 - (20,518)

ตรัาสิารัหนี� (4,534) 4,534 -  -

เงินชด้เชยการัสิ่งออกค่้างรัับ  (449) (13) - (462)

รัวัมี  (922,340) 9,907 (39,146) (951,579)

สุที่ธิ้  (801,355) 42,436 (37,145) (796,064)
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Deferred tax
At 31 March

Financial statements in which 
the equity method is applied

Separate 
financial statements

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht)

Assets 155,515 120,985 155,515 120,985

Liabilities (951,579) (922,340) (951,579) (922,340)

Net deferred tax liabilities (796,064) (801,355) (796,064) (801,355)

Deferred tax

Financial statements in which the equity method is applied

At  
1 April

(Charged) / Credited to

At  
31 March Profit or loss

Other  
comprehensive 

income

(in thousand Baht)

2025

Deferred tax assets

Derivatives 1,750 (1,750) - -

Inventories 4,264 4,156 - 8,420

Debt instruments - 1,257 - 1,257

Provisions for employee benefit 33,112 975 2,001 36,088

Provision arise from litigation 6,856 (3,896) - 2,960

Unutilised tax losses 75,003 31,787 - 106,790

Total 120,985 32,529 2,001 155,515

Deferred tax liabilities

Derivatives - (234) - (234)

Financial assets measured at FVOCI (891,219) - (39,146) (930,365)

Accumulated depreciation (26,138) 5,620 - (20,518)

Debt instruments (4,534) 4,534 - -

Export incentive receivable (449) (13) - (462)

Total (922,340) 9,907 (39,146) (951,579)

Net (801,355) 42,436 (37,145) (796,064)
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ภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์

ณ วัันที่่�
1 เมีษีาย์น

บันที่้กเปี็น (รัาย์จ่่าย์) / รัาย์ได้ใน
ณ วัันที่่� 

31 มี่นาคมีกำไรัหรัือ 
ข้าดทีุ่น

กำไรัข้าดทีุ่น
เบ็ดเสรั็จ่อื�น

(พันบาที่)

2567

ส้นที่รััพย์์ภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่

อนุพันธิ์ 1,115 635  - 1,750

สิินค่้าค่งเหลือ 14,623 (10,359)  - 4,264

ตรัาสิารัหนี� (235) 235  - -

ปรัะมุาณการัหนี�สิินสิำหรัับผู้ลปรัะโยชน์พนักงาน 33,412 119 (419)  33,112

ปรัะมุาณการัหนี�สิินที�อาจเกิด้ขึ�นจากค่ด้ีค่วามุ 3,540 3,316   - 6,856

ขาด้ทุนทางภาษัีที�ยังไมุ่ได้้ใช้ 57,659 17,344  - 75,003

รัวัมี 110,114 11,290 (419) 120,985

หน่�ส้นภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่

สิินทรััพย์ทางการัเงินที�วัด้มุ้ลค่่าด้้วยมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุ
ผู้่านกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จอื�น

 (536,332)  -  (354,887)  (891,219)

ค่่าเสิื�อมุรัาค่าสิะสิมุ (34,023) 7,885 - (26,138)

ตรัาสิารัหนี� - (4,534) - (4,534)

เงินชด้เชยการัสิ่งออกค่้างรัับ (246) (203) - (449)

รัวัมี (570,601) 3,148 (354,887) (922,340)

สุที่ธิ้ (460,487) 14,438 (355,306) (801,355)
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Deferred tax

Financial statements in which the equity method is applied

At  
1 April

(Charged) / Credited to

At  
31 March Profit or loss

Other  
comprehensive 

income

(in thousand Baht)

2024

Deferred tax assets

Derivatives 1,115 635 - 1,750

Inventories 14,623 (10,359) - 4,264

Debt instruments (235) 235 - -

Provisions for employee benefit 33,412 119 (419) 33,112

Provision arise from litigation 3,540 3,316 - 6,856

Unutilised tax losses 57,659 17,344 - 75,003

Total 110,114 11,290 (419) 120,985

Deferred tax liabilities

Financial assets measured at FVOCI (536,332) - (354,887) (891,219)

Accumulated depreciation (34,023) 7,885 - (26,138)

Debt instruments - (4,534) - (4,534)

Export incentive receivable (246) (203) - (449)

Total (570,601) 3,148 (354,887) (922,340)

Net (460,487) 14,438 (355,306) (801,355)
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ภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่

งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

ณ วัันที่่�
1 เมีษีาย์น

บันที่้กเปี็น (รัาย์จ่่าย์) / รัาย์ได้ใน
ณ วัันที่่� 

31 มี่นาคมีกำไรัหรัือ 
ข้าดทีุ่น

กำไรัข้าดทีุ่น
เบ็ดเสรั็จ่อื�น

(พันบาที่)

2568

ส้นที่รััพย์์ภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่

อนุพันธิ์ 1,750 (1,750) - -

สิินค่้าค่งเหลือ 4,264 4,156 - 8,420

ตรัาสิารัหนี� - 1,257 - 1,257

ปรัะมุาณการัหนี�สิินสิำหรัับผู้ลปรัะโยชน์พนักงาน 33,112 975 2,001 36,088

ปรัะมุาณการัหนี�สิินที�อาจเกิด้ขึ�นจากค่ด้ีค่วามุ 6,856 (3,896) - 2,960

ขาด้ทุนทางภาษัีที�ยังไมุ่ได้้ใช้ 75,003 31,787 - 106,790

รัวัมี 120,985 32,529 2,001 155,515

หน่�ส้นภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่

อนุพันธิ์ - (234) - (234)

สินิทรัพัยท์างการัเงนิที�วดั้มุล้ค่า่ด้ว้ยมุล้ค่า่ยตุธิิรัรัมุ
ผู้่านกำไรัขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จอื�น

(891,219) - (39,146) (930,365)

ค่่าเสิื�อมุรัาค่าสิะสิมุ (26,138) 5,620 - (20,518)

ตรัาสิารัหนี� (4,534) 4,534 - -

เงินชด้เชยการัสิ่งออกค่้างรัับ (449) (13) - (462)

รัวัมี (922,340) 9,907 (39,146) (951,579)

สุที่ธิ้ (801,355) 42,436 (37,145) (796,064)
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Deferred tax

Separate financial statements

At  
1 April

(Charged) / Credited to

At  
31 March Profit or loss

Other  
comprehensive 

income

(in thousand Baht)

2025

Deferred tax assets

Derivatives 1,750 (1,750) - -

Inventories 4,264 4,156 - 8,420

Debt instruments - 1,257 - 1,257

Provisions for employee benefit 33,112 975 2,001 36,088

Provision arise from litigation 6,856 (3,896) - 2,960

Unutilised tax losses 75,003 31,787 - 106,790

Total 120,985 32,529 2,001 155,515

Deferred tax liabilities

Derivatives - (234) - (234)

Financial assets measured at FVOCI (891,219) - (39,146) (930,365)

Accumulated depreciation (26,138) 5,620 - (20,518)

Debt instruments (4,534) 4,534 - -

Export incentive receivable (449) (13) - (462)

Total (922,340) 9,907 (39,146) (951,579)

Net (801,355) 42,436 (37,145) (796,064)
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ภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่

งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

ณ วัันที่่�
1 เมีษีาย์น

บันที่้กเปี็น (รัาย์จ่่าย์) / รัาย์ได้ใน
ณ วัันที่่� 

31 มี่นาคมีกำไรัหรัือ 
ข้าดทีุ่น

กำไรัข้าดทีุ่น
เบ็ดเสรั็จ่อื�น

(พันบาที่)

2567

ส้นที่รััพย์์ภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่

อนุพันธิ์ 1,115 635 - 1,750

สิินค่้าค่งเหลือ 14,623 (10,359) - 4,264

ตรัาสิารัหนี� (235) 235 - -

ปรัะมุาณการัหนี�สิินสิำหรัับ ผู้ลปรัะโยชน์พนักงาน 33,412 119 (419) 33,112

ปรัะมุาณการัหนี�สิินที�อาจเกิด้ขึ�นจากค่ด้ีค่วามุ 3,540 3,316 - 6,856

ขาด้ทุนทางภาษัีที�ยังไมุ่ได้้ใช้ 57,659 17,344 - 75,003

รัวัมี 110,114 11,290 (419) 120,985

หน่�ส้นภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่

สิินทรััพย์ทางการัเงินที�วัด้มุ้ลค่่าด้้วยมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุ
ผู้่านกำไรั ขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จอื�น

(536,332)  - (354,887) (891,219)

ค่่าเสิื�อมุรัาค่าสิะสิมุ (34,023) 7,885  - (26,138)

ตรัาสิารัหนี� - (4,534)  - (4,534)

เงินชด้เชยการัสิ่งออกค่้างรัับ (246)  (203)  - (449)

รัวัมี (570,601) 3,148 (354,887) (922,340)

สุที่ธิ้ (460,487) 14,438 (355,306) (801,355)

ส้นที่รััพย์์ภาษี่เง้นได้รัอการัต่ัดบัญ่ช้่ที่่�ย์ังไมี่ได้รัับรัู้ 

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่น 
ต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์

งบการัเง้น 
เฉพาะก้จ่การั

2568 2567 2568 2567

(พันบาที่)

ผลแต่กต่่างช้ั�วัครัาวัที่่�ใช้้หักภาษี่

เงินลงทุนในการัรั่วมุค่้า (การัด้้อยค่่า) - - - 336,895

ปรัะมุาณการัหนี�สิินหมุุนเวียนอื�น 13,588 660,603 13,588 660,603

รัวัมี 13,588 660,603 13,588 997,498

บรัิษััทยังมุิได้้รัับรั้้รัายการัด้ังกล่าวเป็นสิินทรััพย์ภาษัีเงินได้้รัอการัตัด้บัญชีเนื�องจากยังไมุ่มุีค่วามุเป็นได้้ค่่อนข้างแน่ว่าบรัิษััทจะมุีกำไรั
ทางภาษัีเพียงพอที�จะใช้ปรัะโยชน์ทางภาษัีด้ังกล่าว 
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Deferred tax

Separate financial statements

At  
1 April

(Charged) / Credited to

At  
31 March Profit or loss

Other  
comprehensive 

income

(in thousand Baht)

2024

Deferred tax assets

Derivatives 1,115 635  - 1,750

Inventories 14,623 (10,359)  - 4,264

Debt instruments (235) 235  - -

Provisions for employee benefit 33,412 119 (419) 33,112

Provision arise from litigation 3,540 3,316  - 6,856

Unutilised tax losses 57,659 17,344  - 75,003

Total 110,114 11,290 (419) 120,985

Deferred tax liabilities

Financial assets measured at FVOCI (536,332) - (354,887) (891,219)

Accumulated depreciation (34,023)  7,885 - (26,138)

Debt instruments -  (4,534) -  (4,534)

Export incentive receivable (246) (203) - (449)

Total (570,601) 3,148 (354,887) (922,340)

Net (460,487) 14,438 (355,306) (801,355)

Unrecognised deferred tax assets

Financial statements in which 
the equity method is applied

Separate 
financial statements

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht)

Deductible temporary differences

Investment in joint venture (impairment) - - - 336,895

Other current provision 13,588 660,603 13,588 660,603

Total 13,588 660,603 13,588 997,498

The Company has not recognised these items as deferred tax assets because it is not probable that the Company 
will have sufficient future taxable profit to utilise the benefits therefrom. 
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20.  คัดีคัวาม
ในปี 2557 บริัษััทได้้ถื้กฟ้้องร้ัองจากกลุ่มุค่น 118 ค่นในจังหวัด้อ่างทอง เนื�องจากกรัะทำการัละเมิุด้ที�ก่อให้เกิด้ค่วามุรัำค่าญและ 
การัละเมิุด้จากการัปล่อยสิารัพิษัค่ารั์บอนได้ซัื้ลไฟ้ด้์ (“CS2”) และไฮโด้รัเจนซัื้ลไฟ้ด์้ (“H2S”) ซึื้�งเป็นสิาเหตุให้กลุ่มุค่นเหล่านี�ได้้
รัับค่วามุเสิียหาย ศาลพบว่าบรัิษััทได้้ติด้ตั�งเค่รัื�องด้ักจับเขมุ่าก๊าซื้และรัะบบด้้ด้ซื้ับค่ารั์บอนซื้ึ�งจะขจัด้ก๊าซื้ค่ารั์บอนได้ซื้ัลไฟ้ด้์ ซื้ึ�งเป็น
ปรัะโยชน์ต่อสิภาพแวด้ล้อมุในรัะยะยาวแล้ว

ในปี 2561 ศาลจังหวัด้อ่างทองมีุค่ำสิั�งให้บรัิษััทชด้ใช้ค่่าเสีิยหายแก่โจทย์เป็นจำนวนเงินรัวมุ 17.70 ล้านบาท ซื้ึ�งศาลอุทธิรัณ์ 
ได้้ยืนตามุค่ำสิั�งดั้งกล่าว ศาลวินิจฉัยว่าแมุ้โจทก์จะไมุ่สิามุารัถืพิสิ้จน์ค่่าเสีิยหายที�ชัด้เจนได้้ แต่ศาลมีุดุ้ลยพินิจในการัพิจารัณา 
ค่่าเสิียหายสิำหรัับโจทก์ตามุเหตุการัณ์และค่วามุรั้ายแรังแห่งการัละเมุิด้ได้้ 

บรัษิัทัได้บ้นัทกึปรัะมุาณการัหนี�สินิสิำหรับัค่า่ค่วามุเสิยีหายจากค่ด้คี่วามุด้งักลา่วในงบการัเงนิสิำหรับัป ี2561 เปน็จำนวนเงนิ 17.70 
ล้านบาทแล้ว ในเด้ือนตุลาค่มุ 2562 บรัิษััทได้้ยื�นอุทธิรัณ์ต่อศาลฎีกาสิำหรัับค่ด้ีค่วามุที�กลุ่มุค่นกลุ่มุที�หนึ�งยื�นฟ้้อง ต่อมุาเมุื�อวันที�  
12 ธินัวาค่มุ 2567 ศาลฎกีาได้มุ้คี่ำพพิากษัายนืตามุค่ำพพิากษัาของศาลชั�นตน้และศาลอทุธิรัณ ์บรัษิัทัได้ด้้ำเนนิการัชำรัะค่า่เสิยีหาย
ตามุค่ำสิั�งศาลพรั้อมุค่่าธิรัรัมุเนียมุศาลและค่่าทนายค่วามุเสิรั็จสิิ�นแล้วในเด้ือนมุกรัาค่มุ 2568

กลุ่มุค่นกลุ่มุที�สิองได้้ยื�นฟ้้องต่อศาลที�จังหวัด้อ่างทองเมุื�อเด้ือนสิิงหาค่มุ 2561 ศาลได้้รัับฟ้้องค่ดี้ด้ังกล่าวเป็นค่ด้ีแบบกลุ่มุ 
ในเด้อืนกมุุภาพันธิ ์2562 และบรัษิัทัได้ย้ื�นขออทุธิรัณค์่ำรัับฟ้อ้งแบบกลุ่มุ ซื้ึ�งศาลอทุธิรัณม์ุคี่ำตดั้สิินในเดื้อนมีุนาค่มุ 2563 ให้สิามุารัถื
ด้ำเนินค่ด้แีบบกลุมุ่ได้ ้และขอบเขตของค่ด้ดี้งักล่าวให้รัวมุถึืงบคุ่ค่ลอื�น ๆ  ที�ได้ร้ับัค่วามุเด้อืด้รัอ้นจากกลิ�นของกา๊ซื้ CS2 กา๊ซื้ H2S และ 
กรัด้กำมุะถืันจากการัปรัะกอบกิจการัของโรังงานของบรัิษััทที�อ่างทอง ทั�งสิองฝ่่ายได้้ลงนามุในสิัญญาปรัะนีปรัะนอมุยอมุค่วามุเมุื�อ
วันที� 13 มุีนาค่มุ 2566 ในรัะหว่างการัพิจารัณาไกล่เกลี�ย สิัญญาด้ังกล่าวรัะบุว่าบรัิษััทจะต้องด้ำเนินกิจกรัรัมุเพื�อสิังค่มุแก่โจทก์
และสิมุาชิกในกลุ่มุเพื�อยุติค่ดี้ หลังจากเสิรั็จสิิ�นกรัะบวนการัทางกฎหมุายแล้ว ศาลมุีค่ำสิั�งให้ค่ด้ีสิิ�นสิุด้ลงตามุข้อตกลงรัะงับค่ด้ีใน 
วันที� 7 มุิถืุนายน 2566 ศาลสิรุัปว่าบริัษััทสิามุารัถืปฏิิบัติตามุสัิญญาปรัะนีปรัะนอมุยอมุค่วามุได้้ และสัิญญามีุค่วามุยุติธิรัรัมุและ 
เป็นปรัะโยชน์ต่อสิมุาชิกในกลุ่มุ เนื�องจากไมุ่มุีผู้้้ใด้ยื�นอุทธิรัณ์ค่ำพิพากษัาของศาลแพ่ง ค่ด้ีจึงสิิ�นสิุด้ในวันที� 7 กรักฎาค่มุ 2566

ศาลได้้รัับรัองสิัญญาปรัะนีปรัะนอมุยอมุค่วามุลงวันที� 7 มุิถืุนายน 2566 ซึื้�งรัะบุว่าบรัิษััทต้องจัด้กิจกรัรัมุเพื�อสัิงค่มุรัวมุเป็นเงิน  
17.90 ล้านบาท สิำหรัับรัะยะเวลา 10 ปีข้างหน้า ค่่าใช้จ่ายขั�นต�ำสิำหรัับปีแรักตามุสิัญญาด้ังกล่าวเป็นจำนวนเงิน 1.40 ล้านบาท 
นับจากวันที�ทำสิัญญา สิ่วนที�เหลืออีก 16.50 ล้านบาท จะต้องจ่ายตั�งแต่ปีที� 2 ถืึงปีที� 10 อย่างน้อยเป็นเงิน 1.65 ล้านบาทต่อปี  
บรัิษััทได้้มุีการับันทึกปรัะมุาณการัหนี�สิินจำนวน 17.90 ล้านบาทในงบการัเงิน ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2567 บรัิษััทได้้ใช้ปรัะมุาณการั
หนี�สิินจนถืึงเด้ือนมุีนาค่มุ 2568 จำนวน 3.10 ล้านบาท สิ่งผู้ลให้มุีปรัะมุาณการัหนี�สิินค่งเหลือจำนวน 14.80 ล้านบาท ณ วันที�  
31 มุีนาค่มุ 2568

ในเด้ือนมุกรัาค่มุ 2563 กลุ่มุค่นกลุ่มุที�สิามุและบุค่ค่ลอีกหนึ�งรัายได้้ฟ้้องรั้องบรัิษััทเพื�อเรัียกค่่าเสิียหายที�เกิด้จากค่วามุเด้ือด้รั้อน 
เนื�องจากการัปล่อยสิารัเค่มุีที�ก่อให้เกิด้ค่วามุเสิียหายต่อกลุ่มุบุค่ค่ลเหล่านี� กลุ่มุค่นกลุ่มุที�สิามุและบุค่ค่ลอีกหนึ�งรัายได้้เรัียกร้ัอง 
ค่่าเสิียหายจากบรัิษััทค่นละ 0.20 ล้านบาท สิำหรัับค่วามุเสิียหายต่อสิุขภาพและสิวัสิด้ิภาพ และเรัียกรั้องอีกค่นละ 0.10 ล้านบาท 
สิำหรัับค่วามุเด้ือด้รั้อนอันเนื�องมุาจากก๊าซื้ CS2 และก๊าซื้ H2S โด้ยค่่าเสิียหายที�ถื้กฟ้้องรั้องรัวมุเป็นเงินทั�งสิิ�นจำนวน 18 ล้าน บาท 
ศาลได้้ทำการัพิจารัณาไต่สิวนค่ดี้เบื�องต้นแล้ว บริัษััทได้้ยื�นค่ำร้ัองขอให้ศาลจำหน่ายค่ดี้นี� เนื�องจากโจทก์ไมุ่ได้้เลือกที�จะฟ้้องร้ัอง
ด้ำเนินค่ด้ีแบบกลุ่มุที�มุีลักษัณะการัรั้องทุกข์ค่ล้ายค่ลึงกัน เมุื�อวันที� 24 กรักฎาค่มุ 2567 ศาลแพ่งกรัุงเทพมุหานค่รัได้้มุีค่ำพิพากษัา
ยกฟ้้องค่ด้ีของโจทก์บนพื�นฐานของค่ำร้ัองดั้งกล่าวที�บรัิษััทได้้ยื�นไว้ และเมุื�อไมุ่มุีการัอุทธิรัณ์เพิ�มุเติมุ ศาลได้้ออกหนังสืิอรัับรัอง 
การัปิด้ค่ด้ีอย่างเป็นทางการั
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20.  Litigations
In 2014, the Company was involved in lawsuit filed by a 118 people in Ang Thong Province on the grounds 
that the Company committed the tort of nuisance and the offence of releasing Carbon Disulfide (“CS2”) and 
Hydrogen Sulfide (“H2S”), causing damage to these people. A court found that the Company had installed caustic 
scrubbers and an activated carbon adsorption system for CS2, which would be beneficial for the environment 
in the long-term. 

In 2018, Ang Thong Provincial Court awarded Baht 17.70 million to the plaintiffs in compensation, which was 
also upheld by Appeal Court. The court ruled that even though the plaintiffs could not prove the amount of 
damages they claimed, the court has the discretion to determine the damages for the plaintiff based on the 
circumstances and gravity of the wrongful act.

The Company recorded provision for losses as a result of the aforesaid lawsuit amounting to Baht 17.70 million 
in the 2018 financial statements. In October 2019, the Company filed an appeal in the Supreme Court to the 
lawsuit filed by the first Group of people. On 12 December 2024, the Supreme court delivered a verdict upholding 
the judgement of court of first instances and Appeal Court. The Company completed the process and settled 
the damages awarded as per court order along with court and attorney fees in January 2025. 

A second group of people filed a class action case in Ang Thong provincial court in August 2018. The court 
certified the class in February 2019. The Company appealed against the class certification to the Appeal Court 
which ruled in March 2020 to certify the class and adjusted the scope of the class to include any person who 
have been suffering from the odors of CS2, H2S and sulfuric acid from the Company’s plant situated at Ang 
thong. Both parties signed a settlement agreement on 13 March 2023 during mediation hearing. As part of the 
agreement, the Company has undertaken to provide certain CSR activities to the Plaintiff and class members to 
settle the case. After completing the legal process, the court ordered the case to be completed according to 
the settlement agreement on 7 June 2023. The court concluded that the Company has ability to comply with 
the settlement agreement and the contract is fair and truly beneficial to group members. Since no one appealed 
against the judgement of the Civil Court, the case is concluded on 7 July 2023.

The court endorsed the settlement agreement dated 7 June 2023, which states that the Company must conduct 
CSR activities at a total amount of Baht 17.90 million over the next 10 years. The minimum spends for the first 
year in the settlement agreement was Baht 1.40 million from the date of the settlement. The remaining Baht 
16.50 million would be spent from year 2 to Year 10 at a minimum of Baht 1.65 million per year. The Company 
has recorded the provision of Baht 17.90 million in the financial statements as at 31 March 2024. Up to March 
2025, the Company has expended Baht 3.10 million against this provision, resulting in a remaining provision of 
Baht 14.80 million as at 31 March 2025.

In January 2020, the third group of people and another person separately sued the Company for damages 
arising from a tort of nuisance due to release of chemicals causing detriment to these people. Under the 
lawsuits, damages of Baht 0.20 million per person for harm to health and welfare and of Baht 0.10 million 
per person for nuisance caused by CS2 and H2S gases have been claimed amounting to total claim of 
Baht 18 million. The Company has submitted number of petitions to dispose of this case as the plaintiffs 
did not opt out of another class action lawsuit with similar grievances. On 24 July 2024, the Civil Court 
of Bangkok dismissed plaintiffs’ case on the basis of aforesaid petition filed by the Company. In absence 
of appeal, the court issued official certificate of closure of case.
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21. กำาไรต่อหุ้น
งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่น 

ต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์
งบการัเง้น 

เฉพาะก้จ่การั

2568 2567 2568 2567

(พันบาที่)

กำไรั (ข้าดทีุ่น) ที่่�เปี็นส่วันข้องผู้ถืือหุ้นสามีัญ่

กำไรั (ขาด้ทุน) สิำหรัับปีที�เป็นสิ่วนของผู้้้ถืือหุ้น 
ของบรัิษััท (พื�นฐาน)

88,774 (1,851,517) 166,174 (5,106,632)

จำนวนหุ้นสิามุัญที�ออกจำหน่ายแล้ว 201,600 201,600 201,600 201,600

กำไรั (ข้าดทีุ่น) ต่่อหุ้น (ข้ั�นพื�นฐาน) (บาที่) 0.44  (9.18) 0.82 (25.33)

22. เงินปันผล
รัายละเอียด้เงินปันผู้ลในรัะหว่างปี 2568 และ 2567 มุีด้ังนี�

วัันที่่�อนุมีัต่้
กำหนดจ่่าย์
เง้นปี่นผล

อัต่รัาเง้นปี่นผลต่่อหุ้น จ่ำนวันเง้น

(บาที่) (พันบาที่)

2568

เงินปันผู้ลปรัะจำปี 2567 26 กรักฎาค่มุ 2567 สิิงหาค่มุ 2567 0.05 10,080

2567

เงินปันผู้ลปรัะจำปี 2566 27 กรักฎาค่มุ 2566 สิิงหาค่มุ 2566 0.05 10,080
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21. Earnings per share 

Financial statements in which 
the equity method is applied

Separate 
financial statements

2025 2024 2025 2024

(in thousand Baht)

Profit (loss) attributable to ordinary 
shareholders

Profit (loss) for the year attributable to  
ordinary shareholders of the Company  
(basic)

88,774 (1,851,517) 166,174  (5,106,632)

Number of ordinary shares outstanding  201,600  201,600  201,600  201,600

Earnings (loss) per share (basic) (in Baht) 0.44 (9.18) 0.82 (25.33)

22. Dividends
Details of dividends during the year 2025 and 2024 are as follows:

Approval date Payment  
schedule

Dividend rate  
per share Amount

(Baht) (in thousand 
Baht)

2025

2024 Annual dividend 26 July 2024 August 2024 0.05 10,080

2024

2023 Annual dividend 27 July 2023 August 2023 0.05 10,080
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23. เคัรื่องมือทางการเงิน
(ก) มูลคั่าตามบัญชีและมูลคั่ายุต้ธีรรม 
ตารัางด้งัตอ่ไปนี�แสิด้งมุล้ค่่าตามุบญัชแีละมุล้ค่า่ยตุธิิรัรัมุของสิินทรัพัยท์างการัเงนิและหนี�สินิทางการัเงนิ รัวมุถืงึลำด้บัชั�นมุล้ค่า่ยตุธิิรัรัมุ 
แต่ไมุ่รัวมุถึืงการัแสิด้งข้อมุ้ลมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุสิำหรัับสิินทรััพย์ทางการัเงินและหนี�สิินทางการัเงินที�วัด้มุ้ลค่่าด้้วยรัาค่าทุนตัด้จำหน่าย 
หากมุ้ลค่่าตามุบัญชีใกล้เค่ียงกับมุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุอย่างสิมุเหตุสิมุผู้ล 

ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี 2568

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

มีูลค่าต่ามีบัญ่ช้่ มีูลค่าย์ุต่้ธิรัรัมี

เครัื�องมีือ
ที่างการัเง้นที่่�
วััดมีูลค่าด้วัย์
มีูลค่าย์ุต่้ธิรัรัมี
ผ่านกำไรัหรัือ

ข้าดทีุ่น

เครัื�องมีือ
ที่างการัเง้น
ที่่�วััดมีูลค่า
ด้วัย์มีูลค่า

ย์ุต่้ธิรัรัมีผ่าน
กำไรัข้าดทีุ่น
เบ็ดเสรั็จ่อื�น

เครัื�องมีือ
ที่างการัเง้น
ที่่�วััดมีูลค่า 

ด้วัย์รัาคาทีุ่น
ต่ัดจ่ำหน่าย์

รัวัมี รัะดับ 
1

รัะดับ  
2

รัะดับ 
3 รัวัมี

(ล้านบาที่)

ส้นที่รััพย์์ที่างการัเง้น

สิินทรััพย์ทางการัเงินหมุุนเวียน - - 102 102 - 102 - 102

สินิทรัพัย์ทางการัเงิน ไมุ่หมุนุเวยีนอื�น

 - ตรัาสิารัทุน - 6,092 - 6,092 6,080 - 12 6,092

 - ตรัาสิารัหนี� - - 336 336 - - 336 336

สิัญญาซื้ื�อขายเงินตรัาต่างปรัะเทศ

ล่วงหน้า

1 - - 1 - 1 - 1

รัวัมีส้นที่รััพย์์ที่างการัเง้น 1 6,092 438 6,531

หน่�ส้นที่างการัเง้น

เงินก้้ยืมุรัะยะสิั�นจากสิถืาบันการัเงิน - - (1,413) (1,413) - (1,413) (1,413)

รัวัมีหน่�ส้นที่างการัเง้น - - (1,413) (1,413)
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23. Financial instruments 
(a) Carrying amounts and fair values 
The following table shows the carrying amounts and fair values of financial assets and financial liabilities, including 
their levels in the fair value hierarchy, but does not include fair value information for financial assets and financial 
liabilities measured at amortised cost if the carrying amount is a reasonable approximation of fair value.

At 31 March 2025

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Carrying amount Fair value 

 Financial 
instruments 
measured at 

FVTPL

Financial 
instruments 
measured  
at FVOCI

Financial 
instruments 
measured at 
amortised 

cost

Total Level 
1

Level 
2

Level 
3 Total

(in million Baht)

Financial assets

Current financial assets - - 102  102 - 102 - 102

Other non-current financial 
assets:

- Equity instruments - 6,092 -  6,092 6,080 - 12 6,092

- Debt instruments - - 336 336 - - 336 336

Forward exchange contract  1 - -  1 - 1 - 1

Total financial assets  1 6,092 438  6,531

Financial liabilities

Short-term loans from financial 
institutions

- - (1,413)  (1,413) - (1,413) - (1,413)

Total financial liabilities - - (1,413)  (1,413)



รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)280

ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี 2568

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

มีูลค่าต่ามีบัญ่ช้่ มีูลค่าย์ุต่้ธิรัรัมี

เครัื�องมีือ
ที่างการัเง้นที่่�
วััดมีูลค่าด้วัย์
มีูลค่าย์ุต่้ธิรัรัมี
ผ่านกำไรัหรัือ

ข้าดทีุ่น

เครัื�องมีือ
ที่างการัเง้น
ที่่�วััดมีูลค่า
ด้วัย์มีูลค่า

ย์ุต่้ธิรัรัมีผ่าน
กำไรัข้าดทีุ่น
เบ็ดเสรั็จ่อื�น

เครัื�องมีือ
ที่างการัเง้น
ที่่�วััดมีูลค่า 

ด้วัย์รัาคาทีุ่น
ต่ัดจ่ำหน่าย์

รัวัมี รัะดับ 
1

รัะดับ  
2

รัะดับ 
3 รัวัมี

(ล้านบาที่)

ส้นที่รััพย์์ที่างการัเง้น

สิินทรััพย์ทางการัเงินหมุุนเวียน - - 51 51 - 51 - 51

สินิทรััพย์ทางการัเงิน ไมุห่มุนุเวยีนอื�น

 - ตรัาสิารัทุน -  5,896 - 5,896 5,872 - 24 5,896

 - ตรัาสิารัหนี� - - 365 365 - - 365 365

รัวัมีส้นที่รััพย์์ที่างการัเง้น - 5,896 416 6,312

หน่�ส้นที่างการัเง้น

เงนิก้ย้มืุรัะยะสิั�นจากสิถืาบนัการัเงนิ - - (30) (30) - (30) - (30)

สิัญญาซื้ื�อขายเงินตรัาต่างปรัะเทศ
ล่วงหน้า

(9) - - (9) - (9) - (9)

รัวัมีหน่�ส้นที่างการัเง้น (9) - (30) (39)

เครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ปีรัะเภที่ เที่คน้คการัปีรัะเมี้นมีูลค่า

เงนิลงทนุในตรัาสิารัทนุที�ไมุ่อย้ใ่นค่วามุต้องการั
ของตลาด้

มุ้ลค่่าสิินทรััพย์สิุทธิิที�รัายงานล่าสิุด้ รัวมุถึืงพิจารัณาค่วามุน่าเชื�อถืือและค่วามุ 
เหมุาะสิมุของปัจจัยต่าง ๆ ในการัปรัะเมุิน

ตรัาสิารัทุนที�อย้่ในค่วามุต้องการัของตลาด้ รัาค่าเสินอซื้ื�อในตลาด้ที�มุีสิภาพค่ล่อง

สิัญญาซื้ื�อขายเงินตรัาต่างปรัะเทศล่วงหน้า การักำหนด้รัาค่าสัิญญาซืื้�อขายล่วงหน้า: มุ้ลค่่ายุติธิรัรัมุอ้างอิงรัาค่าซืื้�อขาย 
สิัญญาซื้ื�อขายเงินตรัาต่างปรัะเทศล่วงหน้า ณ วันที�รัายงาน และมุ้ลค่่าปัจจุบัน
ค่ำนวณโด้ยอ้างอิงจากเส้ินอัตรัาผู้ลตอบแทนของหลักทรััพย์ที�มุีสิินเชื�อคุ่ณภาพดี้
ในสิกุลเงินที�เกี�ยวข้อง

เงนิลงทนุในพันธิบตัรัรัฐับาลที�รัฐับาล ค่�ำปรัะกัน
ซื้ึ�งจัด้ปรัะเภทเป็นสิินทรััพย์ทางการัเงินที�วัด้
มุ้ลค่่าด้้วยรัาค่าทุนตัด้จำหน่าย

เสิ้นอัตรัาผู้ลตอบแทนพันธิบัตรัรััฐบาลของสิมุาค่มุตลาด้ตรัาสิารัหนี�ไทย 
ณ วันที�รัายงาน



ANNUAL REPORT 2025 (Form 56-1 One Report)  
THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED 281

At 31 March 2024

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Carrying amount Fair value 

 Financial 
instruments 
measured at 

FVTPL

Financial 
instruments 
measured  
at FVOCI

Financial 
instruments 
measured at 
amortised 

cost

Total Level 
1

Level 
2

Level 
3 Total

(in million Baht)

Financial assets

Current financial assets - - 51  51 - 51 - 51

Other non-current financial 
assets:

- Equity instruments - 5,896 - 5,896 5,872 - 24 5,896

- Debt instruments - - 365 365 - - 365 365

Total financial assets - 5,896 416 6,312

Financial liabilities

Short-term loans from financial 
institutions

- - (30)  (30) - (30) - (30)

Forward exchange contract (9) - - (9) - (9) - (9)

Total financial liabilities (9) - (30) (39)

Financial	instruments	measured	at	fair	value

Type Valuation technique

Investment in non-marketable equity 
instruments

Net assets valued at the most recent report and consider the reliability 
and appropriateness on valuation factors.

Marketable equity instruments Quoted price on active market.

Forward exchange contracts Forward pricing: The fair value is determined using quoted forward 
exchange rates at the reporting date and present value calculations 
based on high credit quality yield curves in the respective currencies.

Investments in government bonds 
guaranteed by the government, classified 
as financial assets measured at amortised 
cost

Thai Bond Market Association Government Bond Yield Curve as of 
the reporting date.
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(ข้) รายการเคัลื่อนไหวข้องตราสารทุนและตราสารหนี�

ต่รัาสารัหน่�และต่รัาสารัทีุ่นที่่�อย์ู่ใน 
ควัามีต่้องการัข้องต่ลาด

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

ณ วัันที่่�  
1 เมีษีาย์น ซื�อ ข้าย์ / โอน ปีรัับปีรัุงมีูลค่า

ย์ุต่้ธิรัรัมี
ณ วัันที่่�  

31 มี่นาคมี 

(พันบาที่)

2568

ส้นที่รััพย์์ที่างการัเง้นหมีุนเวั่ย์น

พันธิบัตรัธินาค่ารัแห่งปรัะเทศไทย 

- มุีข้อจำกัด้ วัด้มุ้ลค่่าด้้วย 

- รัาค่าทุนตัด้จำหน่าย 51,238 101,971 (51,238) - 101,971

รัวัมี 51,238 101,971 (51,238) - 101,971

ส้นที่รััพย์์ที่างการัเง้นไมี่หมีุนเวั่ย์น

ตรัาสิารัทุนที�วัด้มุ้ลค่่าด้้วย 
- มุ้ลค่่ายุตธิิรัรัมุผู่้านกำไรั หรัอืขาด้ทนุเบด็้เสิรัจ็อื�น

5,896,280 - - 195,730 6,092,010

ตรัาสิารัหนี�ที� วัด้มุ้ลค่่าด้้วย 
- รัาค่าทุนตัด้จำหน่าย

365,323 - - (28,953) 336,370

รัวัมี 6,261,603 - - 166,777 6,428,380

2567

ส้นที่รััพย์์ที่างการัเง้นหมีุนเวั่ย์น

พันธิบัตรัธินาค่ารัแห่งปรัะเทศไทย 
- มุีข้อจำกัด้ วัด้มุ้ลค่่าด้้วย 

- รัาค่าทุนตัด้จำหน่าย 51,691 51,238 (51,691) - 51,238

รัวัมี 51,691 51,238 (51,691) - 51,238

ส้นที่รััพย์์ที่างการัเง้นไมี่หมีุนเวั่ย์น

ตรัาสิารัทุนที�วดั้มุล้ค่า่ด้ว้ยมุล้ค่า่ยตุธิิรัรัมุผู้า่นกำไรั 
หรัือขาด้ทุนเบ็ด้เสิรั็จอื�น

4,122,017 - (169) 1,774,432 5,896,280

ตรัาสิารัหนี�ที�วัด้มุ้ลค่่าด้้วย

- รัาค่าทุนตัด้จำหน่าย

347,978 - (6,500) 23,845 365,323

รัวัมี 4,469,995 - (6,669) 1,798,277 6,261,603
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(b) Movement of equity and debt securities

Marketable equity and  
debt securities

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

At 1  
April Purchase Disposal/ 

transfer
Fair value 

adjustment At 31 March

(in thousand Baht)

2025

Current financial assets

Bank of Thailand Bond  
- subject to restriction measured at  
- Amortised cost 51,238 101,971 (51,238) - 101,971

Total 51,238 101,971 (51,238) - 101,971

Non-current financial assets

Equity securities measured at  
- FVOCI

5,896,280 - - 195,730 6,092,010

Debt instruments measured at  
- Amortised cost

365,323 - -  (28,953) 336,370

Total 6,261,603 - - 166,777 6,428,380

2024

Current financial assets

Bank of Thailand Bond  
- subject to restriction measured at  
- Amortised cost 51,691 51,238 (51,691) - 51,238

Total 51,691 51,238 (51,691) - 51,238

Non-current financial assets

Equity securities measured at  
- FVOCI

4,122,017 - (169) 1,774,432 5,896,280

Debt instruments measured at  
- Amortised cost

347,978 - (6,500) 23,845 365,323

Total 4,469,995 - (6,669) 1,798,277 6,261,603
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(คั) นโยบายการจัดการคัวามเสี่ยงทางด้านการเงิน
	 กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง	

ค่ณะกรัรัมุการับรัษิัทัของบริัษัทัมุคี่วามุรับัผิู้ด้ชอบโด้ยรัวมุในการัจัด้ใหมุ้แีละการัค่วบคุ่มุกรัอบการับรัหิารัค่วามุเสิี�ยงของบริัษัทั  
ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััทจัด้ตั�งค่ณะกรัรัมุการับรัิหารัค่วามุเสิี�ยงซื้ึ�งรัับผู้ิด้ชอบในการัพัฒนาและติด้ตามุนโยบายการับรัิหารั 
ค่วามุเสิี�ยงของบริัษัทั ค่ณะกรัรัมุการับริัหารัค่วามุเสิี�ยงจะรัายงานการัด้ำเนินการัดั้งกล่าวต่อค่ณะกรัรัมุการับริัษัทัอย่างสิมุ�ำเสิมุอ

นโยบายการับรัิหารัค่วามุเสิี�ยงของบรัิษััทจัด้ทำขึ�นเพื�อรัะบุและวิ เค่รัาะห์ค่วามุเสีิ�ยงที�บรัิษััทเผู้ชิญเพื�อกำหนด้
รัะด้ับค่วามุเสิี�ยงที�เหมุาะสิมุ รัวมุถืึงค่วบคุ่มุและติด้ตามุค่วามุเสีิ�ยงให้อย้่ในรัะด้ับที�ยอมุรัับได้้ นโยบายและรัะบบ 
การับริัหารัค่วามุเสิี�ยงได้้รัับการัทบทวนอย่างสิมุ�ำเสิมุอเพื�อให้สิะท้อนการัเปลี�ยนแปลงของสิภาวการัณ์ในตลาด้และ 
การัด้ำเนนิงานของบรัษิัทั บรัษิัทัมุเีปา้หมุายในการัรักัษัาสิภาพแวด้ลอ้มุการัค่วบค่มุุใหเ้ปน็รัะเบยีบและมุปีรัะสิทิธิผิู้ลโด้ยจดั้ให้
มุกีารัฝึ่กอบรัมุและกำหนด้มุาตรัฐานและขั�นตอนในการับริัหารัเพื�อให้พนักงานทั�งหมุด้เขา้ใจถึืงบทบาทและภารัะหน้าที�ของตน

	 (ค.1)	ความเสี่ยงด้านเครดิต
ค่วามุเสิี�ยงด้้านเค่รัดิ้ตเป็นค่วามุเสิี�ยงจากการัสิ้ญเสีิยทางการัเงินของบริัษััท หากล้กค้่าหรืัอค่้่สัิญญาตามุเค่รืั�องมืุอทางการัเงิน
ไมุส่ิามุารัถืปฏิบิตัติามุภารัะผู้้กพนัตามุสิญัญา ซื้ึ�งโด้ยสิว่นใหญเ่กดิ้จากล้กหนี�ที�เปน็ล้กค่า้และเงนิลงทนุในตรัาสิารัหนี�ของบรัษิัทั

   (ค์.1.1) ลิ้กห้นี�การ้ค้์า
ค่วามุเสิี�ยงด้้านเค่รัด้ิตของบรัิษััทได้้รัับอิทธิิพลมุาจากลักษัณะเฉพาะตัวของล้กค่้าแต่ละรัาย อย่างไรัก็ตามุ ผู้้้บรัิหารัต้อง
พจิารัณาถืงึปจัจยัอื�น ๆ  ซึื้�งอาจสิง่ผู้ลตอ่ค่วามุเสิี�ยงด้า้นเค่รัด้ติของลก้ค้่า ซื้ึ�งรัวมุถืงึค่วามุเสิี�ยงของการัผิู้ด้นดั้ชำรัะซื้ึ�งเกี�ยวขอ้ง
กับอุตสิาหกรัรัมุและปรัะเทศที�ล้กค่้าด้ำเนินธิุรักิจอย้่ รัายละเอียด้การักรัะจุกตัวของรัายได้้เปิด้เผู้ยในหมุายเหตุข้อ 16

ค่ณะกรัรัมุการับรัิหารัค่วามุเสิี�ยงกำหนด้นโยบายด้้านเค่รัด้ิตเพื�อวิเค่รัาะห์ค่วามุน่าเชื�อถืือของล้กค่้ารัายใหมุ่ 
แตล่ะรัายก่อนที�บริัษัทัจะเสินอรัะยะเวลาและเงื�อนไขทางการัค้่า บริัษัทัจะทบทวนอันดั้บค่วามุนา่เชื�อถือืภายนอก (ถ้ืามีุ)  
งบการัเงนิ ขอ้มุล้ของสิถืาบนัจดั้อนัด้บัค่วามุนา่เชื�อถือื ขอ้มุล้อตุสิาหกรัรัมุและหนงัสิอืรับัรัองฐานะทางการัเงนิของธินาค่ารั
สิำหรัับบางกรัณี วงเงินยอด้ขายจะกำหนด้ไว้สิำหรัับล้กค่้าแต่ละรัายและจะทบทวนเป็นรัายไตรัมุาสิ ยอด้ขายที�เกินกว่า
วงเงินด้ังกล่าวต้องได้้รัับการัอนุมุัติจากค่ณะกรัรัมุการับรัิหารัค่วามุเสิี�ยง

บรัษัิัทมุกีารัตดิ้ตามุยอด้ค่งค่า้งของลก้หนี�การัค่า้อยา่งสิมุ�ำเสิมุอ  บรัษัิัทพจิารัณาการัด้อ้ยค่า่ทกุวนัสิิ�นรัอบรัะยะเวลารัายงาน 
อัตรัาการัตั�งสิำรัองของผู้ลขาด้ทุนด้้านเค่รัดิ้ตที�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นค่ำนวณโด้ยพิจารัณาจากอายุหนี�ค่งค้่างนับจากวันที�ถืึง
กำหนด้ชำรัะสิำหรับัลก้หนี�แตล่ะรัาย เพื�อสิะทอ้นผู้ลแตกตา่งรัะหวา่งสิภาวะเศรัษัฐกจิในอด้ตีที�ผู้า่นมุา สิภาวะเศรัษัฐกจิ
ในปัจจุบันและมุุมุมุองของบรัิษััทที�มุีต่อสิภาวะเศรัษัฐกิจตลอด้อายุที�ค่าด้การัณ์ไว้ของล้กหนี� 

บรัิษััทจำกัด้ค่วามุเสิี�ยงด้้านเค่รัด้ิตของล้กหนี�การัค่้าด้้วยการักำหนด้รัะยะเวลาการัจ่ายชำรัะสิ้งสิุด้ที� 7 วัน ถืึง 105 วัน 
(2567: รัะยะเวลาตั�งแต่ 7 วัน ถืึง 90 วัน)
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(c) Financial risk management policies
	 Risk	management	framework

The Company’s board of directors has overall responsibility for the establishment and oversight of the 
Company’s risk management framework. The board of directors has established the risk management 
committee, which is responsible for developing and monitoring the Company’s risk management policies. 
The committee reports regularly to the board of directors on its activities.

The Company’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by the 
Company, to set appropriate risk limits and controls and to monitor risks and adherence to limits. Risk 
management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and the 
Company’s activities. The Company, through its training and management standards and procedures, aims 
to maintain a disciplined and constructive control environment in which all employees understand their 
roles and obligations.

(c.1)	Credit	risk	
Credit risk is the risk of financial loss to the Company if a customer or counterparty to a financial instrument 
fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the Company’s receivables from 
customers and investments in debt securities.

  (c.1.1) Trade accounts receivable
The Company’s exposure to credit risk is influenced mainly by the individual characteristics of each 
customer. However, management also considers the factors that may influence the credit risk of its 
customer base, including the default risk associated with the industry and country in which customers 
operate. Detail of concentration of revenue are included in note 16.

The risk management committee has established a credit policy under which each new customer is 
analysed individually for creditworthiness before the Company’s standard payment and delivery terms 
and conditions are offered. The Company’s review includes external ratings, if they are available, 
financial statements, credit agency information, industry information and in some cases bank references. 
Sale limits are established for each customer and reviewed quarterly. Any sales exceeding those limits 
require approval from the risk management committee.

Outstanding trade receivables are regularly monitored by the Company. An impairment analysis is 
performed by the Company at each reporting date. The provision rates of expected credit loss are 
based on days past due for individual trade receivables to reflect differences between economic 
conditions in the past, current conditions and the Company’s view of economic conditions over the 
expected lives of the receivables.

The Company limits its exposure to credit risk from trade accounts receivables by establishing a 
maximum payment period between 7 to 105 days. (2024: period between 7 to 90 days).
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  (ค์.1.2) เงินลิงทัุ้นในตร้าสาร้ห้นี�
บริัษััทพิจารัณาว่าเงินลงทุนในตรัาสิารัหนี�ซื้ึ�งวัด้มุ้ลค่่าด้้วยรัาค่าทุนตัด้จำหน่าย มุีค่วามุเสิี�ยงด้้านเค่รัด้ิตต�ำ ด้ังนั�น  
ค่า่เผู้ื�อผู้ลขาด้ทุนด้า้นเค่รัดิ้ตที�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�นซื้ึ�งปรัะเมิุนในรัะหว่างปีจำกัด้อย้ท่ี�ผู้ลขาด้ทุนด้า้นเค่รัดิ้ตที�ค่าด้ว่าจะเกิด้ขึ�น
ภายใน 12 เด้ือนหรัือ “ค่วามุเสิี�ยงด้้านเค่รัด้ิตต�ำ” สิำหรัับตรัาสิารัหนี�ที�อย้่ในค่วามุต้องการัของตลาด้โด้ยพิจารัณาจาก
อนัด้บัเค่รัด้ติที�อย้ใ่นรัะด้บันา่ลงทนุ (Investment grade credit rating) จากหนว่ยงานจดั้อนัด้บัเค่รัด้ติภายนอกที�มุกีารั 
เผู้ยแพร่ั ตรัาสิารัอื�น ๆ จะพิจารัณาว่ามีุค่วามุเสิี�ยงด้้านเค่รัดิ้ตต�ำเมุื�อค่วามุเสิี�ยงจากการัผิู้ด้นัด้ชำรัะหนี�อย้่ในรัะดั้บต�ำ 
และ ผู้้้ออกตรัาสิารัมุีค่วามุสิามุารัถืทางการัเงินที�จะปฏิิบัติตามุภารัะผู้้กพันตามุสิัญญาได้้

  (ค์.1.3) เงินสด้แลิะร้ายั่การ้เทั้ียั่บเทั้�าเงินสด้ 
ค่วามุเสิี�ยงด้า้นเค่รัด้ติของบรัษิัทัที�เกดิ้จากเงนิสิด้และรัายการัเทยีบเทา่เงนิสิด้มุจีำกดั้ เนื�องจากค่้่สิญัญาเปน็ธินาค่ารัและ
สิถืาบันการัเงิน ซื้ึ�งบรัิษััทพิจารัณาว่ามุีค่วามุเสิี�ยงด้้านเค่รัด้ิตต�ำ

	 (ค.2)	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
บรัิษััทกำกับด้้แลค่วามุเสิี�ยงด้้านสิภาพค่ล่องและรัักษัารัะด้ับของเงินสิด้และรัายการัเทียบเท่าเงินสิด้ที�ผู้้้บรัิหารัพิจารัณาว่า 
เพียงพอในการัจัด้หาเงินเพื�อใช้ในการัด้ำเนินงานของบรัิษััท และลด้ผู้ลกรัะทบจากค่วามุผู้ันผู้วนในกรัะแสิเงินสิด้ 

ตารัางต่อไปนี�แสิด้งรัะยะเวลาการัค่รับกำหนด้ค่งเหลือตามุสิัญญาของหนี�สิินทางการัเงิน ณ วันที�รัายงาน โด้ยจำนวนเงินเป็น
จำนวนขั�นต้นซื้ึ�งไมุ่ได้้ค่ิด้ลด้ รัวมุด้อกเบี�ยตามุสิัญญาและไมุ่รัวมุผู้ลกรัะทบหากหักกลบตามุสิัญญา

ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี 2568

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

กรัะแสเง้นสดต่ามีสัญ่ญ่า

มีูลค่า
ต่ามีบัญ่ช้่

ภาย์ใน
1 ปีีหรัือ 
น้อย์กวั่า

มีากกวั่า  
1 ปีี แต่่ 

ไมี่เก้น 2 ปีี

มีากกวั่า 
2 ปีี แต่่ 

ไมี่เก้น 5 ปีี

มีากกวั่า  
5 ปีี รัวัมี

(ล้านบาที่)

หน่�ส้นที่างการัเง้นที่่�ไมี่ใช้่อนุพันธิ์

เจ้าหนี�การัค่้า 3,124 3,124 - - - 3,124

เงินก้้ยืมุจากสิถืาบันการัเงิน 1,413 1,415 - - - 1,415

4,537 4,539 - - - 4,539
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  (c.1.2) Investment in debt securities 
The Company considers that all debt investments measured at amortised cost have low credit risk. 
Then the credit loss allowance assessed during the year was therefore limited to 12 months expected 
losses or ‘low credit risk’. Marketable bonds are considered to be an investment grade credit rating 
published by external credit rating agencies. The credit risk of other instruments are considered to 
be low when the risk of default is low and the issuer has a strong capacity to meet its contractual 
cash flow obligations.

  (c.1.3) Cash and cash equivalents 
The Company’s exposure to credit risk arising from cash and cash equivalents is limited because the 
counterparties are banks and financial institutions which the Company considers to have low credit risk.

	 (c.2)	Liquidity	risk	
The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 
adequate by management to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations 
in cash flows.

The following table shows the remaining contractual maturities of financial liabilities at the reporting date. 
The amounts are gross and undiscounted and include contractual interest payments and exclude the 
impact of netting agreements. 

At 31 March 2025

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Contractual cash flows

Carrying 
amount

1 year
or less

More than 
1 year but 
less than 2 

years

More than 
2 years but 
less than 5 

years

More than 
5 years Total

(in million Baht)

Non-derivative financial liabilities

Trade accounts payable 3,124 3,124 - - - 3,124

Loans from financial institutions 1,413 1,415 - - - 1,415

4,537 4,539 - - - 4,539
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ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี 2567

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

กรัะแสเง้นสดต่ามีสัญ่ญ่า

มีูลค่า
ต่ามีบัญ่ช้่

ภาย์ใน
1 ปีีหรัือ 
น้อย์กวั่า

มีากกวั่า  
1 ปีี แต่่ 

ไมี่เก้น 2 ปีี

มีากกวั่า 
2 ปีี แต่่ 

ไมี่เก้น 5 ปีี

มีากกวั่า  
5 ปีี รัวัมี

(ล้านบาที่)

หน่�ส้นที่างการัเง้นที่่�ไมี่ใช้่อนุพันธิ์

เจ้าหนี�การัค่้า 2,217 2,217 - - - 2,217

เงินก้้ยืมุจากสิถืาบันการัเงิน 30 30 - - - 30

2,247 2,247 - - - 2,247

กรัะแสิเงินสิด้ออกซื้ึ�งเปิด้เผู้ยไวใ้นตารัางด้า้นบนเป็นกรัะแสิเงินสิด้ตามุสัิญญาที�ไมุ่มุกีารัคิ่ด้ลด้ซึื้�งเกี�ยวข้องกับหนี�สิินทางการัเงินที�เป็น 
อนพัุนธ์ิที�ถือืไวเ้พื�อวตัถืปุรัะสิงค่ใ์นการับรัหิารัค่วามุเสิี�ยง ซึื้�งโด้ยปกตจิะไมุ่มีุการัปดิ้สัิญญาด้งักล่าวกอ่นการัค่รับกำหนด้ของสิญัญา การัเปดิ้เผู้ย 
แสิด้งให้เห็นจำนวนเงินของกรัะแสิเงินสิด้สุิทธิิสิำหรัับอนุพันธ์ิที�ชำรัะด้้วยเงินสิด้สุิทธิิและจำนวนเงินของกรัะแสิเงินสิด้เข้าและ
ออกขั�นต้นของอนุพันธิ์ ซื้ึ�งชำรัะเป็นเงินสิด้ด้้วยจำนวนขั�นต้นพรั้อมุกัน 

	 (ค.3)	ความเสี่ยงด้านตลาด
บริัษััทมีุค่วามุเสิี�ยงที�มุ้ลค่่า ยุติธิรัรัมุหรืัอกรัะแสิเ งินสิด้ในอนาค่ตของเค่รัื�องมืุอทางการัเ งินจะมีุค่วามุผัู้นผู้วน 
อันเนื�องมุาจากการัเปลี�ยนแปลงของรัาค่าตลาด้ ค่วามุเสิี�ยงด้้านตลาด้มุีด้ังนี�

  (ค์.3.1) ค์วัามเสี�ยั่งด้้านอัตร้าแลิกเป็ลิี�ยั่น
บรัษิัทัมุคี่วามุเสิี�ยงด้า้นอตัรัาแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวขอ้งกบัการัซื้ื�อและการัขายที�เปน็สิกลุเงนิตรัาตา่งปรัะเทศ บรัษิัทัใชส้ิญัญา
ซื้ื�อขายเงนิตรัาตา่งปรัะเทศลว่งหนา้เปน็หลกัเพื�อปอ้งกนัค่วามุเสิี�ยงในสินิทรัพัยท์างการัเงนิหรัอืหนี�สินิทางการัเงนิในสิกลุ
เงินตรัาต่างปรัะเทศที�ค่รับกำหนด้ชำรัะน้อยกว่าหนึ�งปี สิัญญาซื้ื�อขายเงินตรัาต่างปรัะเทศล่วงหน้าที�ทำสิัญญา ณ วันที�
รัายงานเกี�ยวข้องกับการัซื้ื�อและขายในสิกุลเงินตรัาต่างปรัะเทศที�ค่าด้การัณ์ว่าจะเกิด้ขึ�นในภายหลัง

ควัามีเส่�ย์งจ่ากเง้นต่รัาต่่างปีรัะเที่ศ
ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี 2568

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

เง้นเหรั่ย์ญ่ 
สหรััฐอเมีรั้กา เง้นย์ูโรั เง้นหย์วัน เง้นดอลลารั์

แคนาดา รัวัมี

(ล้านบาที่)

ล้กหนี�การัค่้า 1,224 217 67 - 1,508

สิินทรััพย์ทางการัเงินไมุ่หมุุนเวียนอื�น 1,472  - - 67 1,539

เจ้าหนี�การัค่้า (1,583) (62) (64) - (1,709)

ย์อดบัญ่ช้ใ่นงบฐานะการัเงน้ที่่�ม่ีควัามีเส่�ย์ง - สทุี่ธ้ิ 1,113 155 3 67 1,338

ปรัะมุาณการัยอด้ขายสิินค่้า 7,963 703 703 - 9,369

ปรัะมุาณการัยอด้ซื้ื�อสิินค่้า (5,043) (135) (5) - (5,183)

ย์อดรัวัมีควัามีเส่�ย์งที่ั�งส้�น - สุที่ธิ้ 4,033 723 701 67 5,524

สิัญญาขายเงินตรัาต่างปรัะเทศ 166 9 - - 175

สิัญญาซื้ื�อเงินตรัาต่างปรัะเทศ (205) (32) (24) - (261)

ย์อดควัามีเส่�ย์งคงเหลือสุที่ธิ้ 3,994 700 677 67 5,438
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At 31 March 2024

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

Contractual cash flows

Carrying 
amount

1 year
or less

More than 
1 year but 
less than 2 

years

More than 
2 years but 
less than 5 

years

More than 
5 years Total

(in million Baht)

Non-derivative financial liabilities

Trade accounts payable 2,217 2,217 - - - 2,217

Loans from financial institutions 30 30 - - - 30

2,247 2,247 - - - 2,247

The cash outflows disclosed in the above table represent the contractual undiscounted cash flows relating to 
derivative financial liabilities held for risk management purposes and which are not usually closed out before 
contractual maturity. The disclosure shows net cash flow amounts for derivatives that are net cash-settled 
and gross cash inflow and outflow amounts for derivatives that have simultaneous gross cash settlement. 

	 (c.3)	Market	risk	
The Company is exposed to the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument will 
fluctuate because of changes in market prices. Market risk is as follows:

  (c.3.1) Foreign currency risk 
The Company is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are denominated 
in foreign currencies. The Company primarily utilizes forward exchange contracts with maturities of 
less than one year to hedge such financial assets and liabilities denominated in foreign currencies. The 
forward exchange contracts entered into at the reporting date also relate to anticipated purchases 
and sales, denominated in foreign currencies, for the subsequent period.

Exposure to foreign currency risk 
At 31 March 2025

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

USD EUR CNY CAD Total

(in million Baht)

Trade accounts receivable 1,224 217 67 - 1,508

Other non-current financial assets 1,472 - - 67 1,539

Trade accounts payable (1,583)  (62)  (64) - (1,709)

Net statement of financial position exposure 1,113 155 3 67 1,338

Sales forecast 7,963 703 703 - 9,369

Purchases forecast  (5,043) (135)  (5) -  (5,183)

Net forecast transaction exposure 4,033 723 701 67 5,524

Forward exchange selling contracts 166 9 - - 175

Forward exchange buying contracts  (205)  (32)  (24) -  (261)

Net exposure 3,994 700 677 67 5,438
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ควัามีเส่�ย์งจ่ากเง้นต่รัาต่่างปีรัะเที่ศ
ณ วัันที่่� 31 มี่นาคมี 2567

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

เง้นเหรั่ย์ญ่ 
สหรััฐอเมีรั้กา เง้นย์ูโรั เง้นหย์วัน เง้นดอลลารั์

แคนาดา รัวัมี

(ล้านบาที่)

ล้กหนี�การัค่้า 1,212 185 177  - 1,574

สิินทรััพย์ทางการัเงินไมุ่หมุุนเวียนอื�น 1,491  -  - 76 1,567

เจ้าหนี�การัค่้า (1,323) (18) (1)  - (1,342)

ย์อดบัญ่ช้ใ่นงบฐานะการัเงน้ที่่�ม่ีควัามีเส่�ย์ง - สทุี่ธ้ิ 1,380 167 176 76 1,799

ปรัะมุาณการัยอด้ขายสิินค่้า 7,309 645 645 - 8,599

ปรัะมุาณการัยอด้ซื้ื�อสิินค่้า (5,954) (260) (5) - (6,219)

ย์อดรัวัมีควัามีเส่�ย์งที่ั�งส้�น - สุที่ธิ้ 2,735 552 816 76 4,179

สิัญญาขายเงินตรัาต่างปรัะเทศ 120  -  - - 120

สิัญญาซื้ื�อเงินตรัาต่างปรัะเทศ (547) (61) (43) - (651)

ย์อดควัามีเส่�ย์งคงเหลือสุที่ธิ้ 2,308 491 773 76 3,648

การ้วัิเค์ร้าะห้์ค์วัามอ�อนไห้วั

การัแข็งค่่า (การัอ่อนค่่า) ที�เป็นไปได้้อย่างสิมุเหตุสิมุผู้ลของเงินบาทที�มุีต่อสิกุลเงินตรัาต่างปรัะเทศ ณ วันที�รัายงาน  
สิง่ผู้ลกรัะทบตอ่การัวดั้มุล้ค่า่ของเค่รัื�องมุอืทางการัเงนิในสิกลุเงนิตรัาตา่งปรัะเทศ โด้ยตั�งอย้บ่นขอ้สิมุมุตทิี�วา่ตวัแปรัอื�น
โด้ยเฉพาะอัตรัาด้อกเบี�ยเป็นอัตรัาค่งที�

ผลกรัะที่บต่่อกำไรัหรัือข้าดทีุ่น

อัต่รัาการั
 เปีล่�ย์นแปีลง

งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่น 
ต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์

งบการัเง้น 
เฉพาะก้จ่การั 

การัแข้็งค่า การัอ่อนค่า การัแข้็งค่า การัอ่อนค่า

 (รั้อย์ละ) (ล้านบาที่)

2568

เงินเหรัียญสิหรััฐอเมุรัิกา 10 (339) 339 (399) 399

เงินย้โรั 10 (70) 70 (70) 70

เงินหยวน 10 (68) 68 (68) 68

เงินด้อลลารั์แค่นาด้า 10 (7) 7 (7) 7

2567

เงินเหรัียญสิหรััฐอเมุรัิกา 10 (231) 231 (231) 231

เงินย้โรั 10 (49) 49 (49) 49

เงินหยวน 10 (77) 77 (77) 77

เงินด้อลลารั์แค่นาด้า 10 (8) 8 (8) 8
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Exposure to foreign currency risk 
At 31 March 2024

Financial statements in which the equity method is applied/ 
Separate financial statements

USD EUR CNY CAD Total

(in million Baht)

Trade accounts receivable 1,212 185 177 - 1,574

Other non-current financial assets 1,491 - - 76 1,567

Trade accounts payable (1,323)  (18)  (1) -  (1,342)

Net statement of financial position exposure 1,380 167 176 76 1,799

Sales forecast 7,309 645 645 - 8,599

Purchases forecast (5,954) (260)  (5) -  (6,219)

Net forecast transaction exposure 2,735 552 816 76 4,179

Forward exchange selling contracts 120 - - - 120

Forward exchange buying contracts  (547)  (61)  (43) - (651)

Net exposure 2,308 491 773 76 3,648

Sensitivity analysis

A reasonably possible strengthening (weakening)of Thai Baht against all other foreign currencies at the 
reporting date would have affected the measurement of financial instruments denominated in a foreign 
currency. This analysis assumes that all other variables, in particular interest rates, remain constant.

Impact to profit or loss
Movement

Financial statements in which 
the equity method is applied

Separate 
financial statements 

Strengthening Weakening Strengthening Weakening 

 (%) (in million Baht)

2025

USD 10 (399) 399 (399) 399

EUR 10  (70)  70  (70)  70

CNY 10  (68)  68  (68)  68

CAD 10  (7)  7  (7)  7

2024

USD 10 (231) 231 (231) 231

EUR 10  (49)  49  (49)  49

CNY 10  (77)  77  (77)  77

CAD 10  (8)  8  (8)  8
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  (ค์.3.2) ค์วัามเสี�ยั่งด้้านอัตร้าด้อกเบี�ยั่
ค่วามุเสิี�ยงด้า้นอตัรัาด้อกเบี�ยเปน็ค่วามุเสีิ�ยงที�เกดิ้จากการัเปลี�ยนแปลงในอนาค่ตของอตัรัาด้อกเบี�ยตลาด้ซื้ึ�งสิง่ผู้ลกรัะทบ
ต่อผู้ลการัด้ำเนินงานและกรัะแสิเงินสิด้ของบรัิษััท เนื�องจากตรัาสิารัหนี�และเงินก้้ยืมุสิ่วนใหญ่มุีอัตรัาด้อกเบี�ยค่งที�ทำให้
บรัษัิัทมุคี่วามุเสิี�ยงต�ำจากการัเปลี�ยนแปลงของอตัรัาด้อกเบี�ย ค่วามุออ่นไหวตอ่การัเพิ�มุขึ�นหรัอืลด้ลงในค่า่ใชจ้า่ยด้อกเบี�ย
จากเงนิก้ย้มืุซึื้�งเปน็ผู้ลจากการัเปลี�ยนแปลงในอตัรัาด้อกเบี�ยจงึไมุมุ่ผีู้ลกรัะทบอยา่งเปน็สิารัะสิำค่ญัตอ่งบการัเงนิของบรัษิัทั

24. การบริหารจัดการทุน
นโยบายของค่ณะกรัรัมุการับริัษััท ค่ือการัรัักษัารัะดั้บเงินทุนให้มัุ�นค่งเพื�อรัักษัาค่วามุเชื�อมุั�นของนักลงทุน เจ้าหนี�และตลาด้และ 
ก่อให้เกิด้การัพัฒนาของธุิรักิจในอนาค่ต ค่ณะกรัรัมุการัได้้มุีการักำกับด้้แลผู้ลตอบแทนจากการัลงทุนอย่างสิมุ�ำเสิมุอโด้ยพิจารัณา
จากสิดั้สิว่นของผู้ลตอบแทนจากกจิกรัรัมุด้ำเนนิงานตอ่สิว่นของเจา้ของรัวมุ ซื้ึ�งไมุร่ัวมุสิว่นได้เ้สิยีที�ไมุมุ่อีำนาจค่วบค่มุุ อกีทั�งยงักำกบั 
ด้้แลรัะด้ับการัจ่ายเงินปันผู้ลให้แก่ผู้้้ถืือหุ้นสิามุัญ

25. ภาระผูกพันกับบุคัคัลหรือก้จการที่ ไม่เกี่ยวข้้องกัน
งบการัเง้นที่่�แสดงเง้นลงทีุ่นต่ามีวั้ธิ่ส่วันได้เส่ย์/ 

งบการัเง้นเฉพาะก้จ่การั

2568 2567

(ล้านบาที่)

ภารัะผูกพันรัาย์จ่่าย์ฝ่าย์ทีุ่น

เค่รัื�องจักรัและอุปกรัณ์ 11 14

รัวัมี 11 14

หนังสือคัำ�าประกัน
ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 บรัิษััทมุีหนังสิือค่�ำปรัะกันซื้ึ�งออกโด้ยธินาค่ารัในนามุบรัิษััทเหลืออย้่เป็นจำนวน 1 ล้านบาท (31 มุีนาค่มุ 
2567: 76 ล้านบาท) ซื้ึ�งเกี�ยวเนื�องกับภารัะผู้้กพันทางการัปฏิิบัติบางปรัะการัตามุปกติธิุรักิจของบรัิษััท

เลตเตอร์ออฟเคัรด้ต
ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 บรัิษััทมุีเลตเตอรั์ออฟ้เค่รัด้ิตซื้ึ�งออกโด้ยธินาค่ารัในนามุบรัิษััทเหลืออย้่เป็นจำนวน 6 ล้านบาท (31 มุีนาค่มุ 
2567: 1 ล้านบาท) ซื้ึ�งเกี�ยวเนื�องกับภารัะผู้้กพันสิำหรัับซื้ื�อวัตถืุด้ิบและวัสิดุ้
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  (c.3.2) Interest rate risk 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 
Company’s operations and its cash flows because debt securities and loan interest rates are mainly 
fixed. So the Company has low interest rate risk. The sensitivity impact to the increase or decrease in 
interest expenses from borrowings, as a result of changes in interest rates is immaterial on financial 
statements of Company.

24. Capital management
The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market 
confidence and to sustain future development of the business. The Board regularly monitors the return on capital 
by evaluating result from operating activities divided by total shareholders’ equity, excluding non-controlling 
interests and also monitors the level of dividends to ordinary shareholders.

25. Commitments with non-related parties
Financial statements in which  
the equity method is applied/  
Separate financial statements

2025 2024

(in million Baht)

Capital commitments

Machinery and equipment 11 14

Total 11 14

Guarantees
As at 31 March 2025, there were outstanding bank guarantees of approximately Baht 1 million 
(31 March 2024: Baht 76 million) issued by the banks on behalf of the Company in respect of certain performance 
bonds as required in the normal course of business.

Letter of credits
As at 31 March 2025, there were outstanding letter of credits of approximately Baht 6 million 
(31 March 2024: Baht 1 million) issued by the banks on behalf of the Company in respect of certain performance 
bonds as required for purchase of raw material and supplies.
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สัญญาซ่ื�อส้นคั้าและบริการระยะยาว
ณ วันที� 31 มุีนาค่มุ 2568 บรัิษััทมุีภารัะผู้้กพันเกี�ยวกับสิัญญาซื้ื�อสิินค่้าและบรัิการัรัะยะยาว ด้ังนี�

สิัญญาซื้ื�อโซื้ด้าไฟ้ (Caustic soda) กับบรัิษััทที�ไมุ่เกี�ยวข้องกันในปรัะเทศไทย โด้ยตกลงซื้ื�อโซื้ด้าไฟ้จากบรัิษััทด้ังกล่าวในปรัิมุาณและ
รัาค่าที�รัะบุไว้ในสิัญญา สิัญญาด้ังกล่าวมุีอายุ 3 ปี และจะสิิ�นสิุด้ในวันที� 31 ธิันวาค่มุ 2570

สิัญญาซื้ื�อกรัะแสิไฟ้ฟ้้ากับบรัิษััท กัลฟ้์ เจพี เอ็นเค่ท้ จำกัด้ โด้ยบรัิษััทตกลงที�จะซื้ื�อกรัะแสิไฟ้ฟ้้าจากบรัิษััทด้ังกล่าวเป็นจำนวน  
1.1 เมุกะวัตต์ต่อชั�วโมุง ในรัาค่าตามุที�กำหนด้ไว้ในสิัญญา สิัญญาด้ังกล่าวมุีอายุ 15 ปี เรัิ�มุตั�งแต่เด้ือนกันยายน 2556

สิัญญาการัใช้สิิทธิิกับบรัิษััทที�ไมุ่เกี�ยวข้องกันในต่างปรัะเทศ โด้ยบรัิษััทด้ังกล่าวตกลงที�จะให้บรัิการัต่าง ๆ แก่บรัิษััท ซื้ึ�งปรัะกอบด้้วย
การัให้ค่วามุร้้ัทางเทค่นิค่และค่วามุช่วยเหลือที�เกี�ยวข้องกับการัผู้ลิตเส้ินใยปรัะดิ้ษัฐ์เรัยอนและผู้ลิตภัณฑ์์ที�เกี�ยวเนื�อง โด้ยบริัษััทนั�น
จะได้้รัับค่่าสิิทธิิซื้ึ�งค่ำนวณตามุอัตรัารั้อยละของยอด้ขายผู้ลิตภัณฑ์์ของบรัิษััท สิัญญาด้ังกล่าวมุีรัะยะเวลา 5 ปี ซื้ึ�งได้้สิิ�นสิุด้ลงในวันที� 
31 มุีนาค่มุ 2567 และขณะนี�อย้่ในรัะหว่างการัเจรัจาเพื�อต่ออายุสิัญญา

บรัิษััทได้้ตกลงทำสิัญญาซืื้�อก๊าซื้ธิรัรัมุชาติกับบรัิษััทที�ไมุ่เกี�ยวข้องกันในปรัะเทศ เป็นรัะยะเวลา 10 ปี เรัิ�มุต้น 1 กรักฎาค่มุ 2564  
ถืึง 30 มุิถืุนายน 2574 บรัิษััทตกลงที�จะซื้ื�อก๊าซื้ธิรัรัมุชาติตามุสิัญญาและข้อกำหนด้ที�กำหนด้ไว้ในสิัญญา

บรัิษััทได้้ตกลงทำสัิญญาซืื้�อสิัญญาซืื้�อเยื�อกรัะด้าษักับบริัษััทที� ไมุ่ เกี�ยวข้องกันในต่างปรัะเทศ โด้ยจัด้ซื้ื�อเยื�อกรัะด้าษั 
ในปรัิมุาณและรัาค่าที�รัะบุไว้ในข้อตกลงตามุสิัญญา ซื้ึ�งมุีผู้ลจนถืึงวันที� 31 ธิันวาค่มุ 2568

26. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
การเสนอการจ่ายปันผลข้องบริษัท
เมุื�อวันที�  28 พฤษัภาค่มุ 2568 ในที�ปรัะชุมุค่ณะกรัรัมุการัของบรัิษััทได้้ผู้่านมุติเพื�ออนุมัุติการัจ่ายเงินปันผู้ลในอัตรัา 
หุ้นละ 0.05 บาท เป็นจำนวนเงินทั�งสิิ�น 10.08 ล้านบาท เงินปันผู้ลด้ังกล่าวจะถื้กเสินอเพื�ออนุมุัติในที�ปรัะชุมุสิามุัญผู้้้ถืือหุ้น 
ปรัะจำปี 2568
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Long-term purchase of goods and service agreements
As at 31 March 2025, the Company has commitments in respect of long-term purchase of goods and service 
agreements as follows:

A caustic soda purchase agreement with a non-related local company at the quantities and prices as stipulated 
in the agreement. The agreement was for a period of 3 years and will expire on 31 December 2027.

An electricity purchase agreement with Gulf JP NK2 Co., Ltd. for the procurement of 1.1 MW of  
electricity per hour, at prices to be determined in accordance with the provisions of the agreement.  
The agreement is for a period of 15 years commencing from September 2013.

A royalty agreement with an unrelated overseas company, who agreed to provide, among other things, 
technical know-how and assistance relating to the manufacture of rayon staple fiber and allied products  
to the Company for a fee calculated at a percentage of product sales. The agreement is for a period of  
5 years which expires on 31 March 2029.

The Company has entered into the Natural Gas purchase agreement with a local company for a period of  
10 years from 1 July 2021 to 30 June 2031. The Company agrees to purchase natural gas based on terms and 
conditions as stipulated in the agreement.

The Company has entered into pulp purchase agreements with an unrelated overseas company, for 
the procurement of pulp at quantities and prices to be determined in accordance the provisions of  
the agreements which is effective until 31 December 2025.

26. Events after the reporting period
The proposal of dividend payment of the Company 
On 28 May 2025, the Company’s Board of Directors passed a resolution to approve the dividend payment of 
Baht 0.05 per share, amounting to Baht 10.08 million. These dividend payments are subject to the resolution of 
the Company’s Annual General Meeting of Shareholders in 2025.
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ประธานกรรมการบริษัท

วัันที่่�เข้้าดำรังต่ำแหน่งกรัรัมีการั

• 6 กรักฎาค่มุ 2536

คุณวัุฒิ้ที่างการัศ้กษีา / ปีรัะวััต่้การัอบรัมี

• F.C.A. (Institute of Chartered 
 Accountants of India)

• M.B.A. (London Business School)

สัญ่ช้าต่้

• อินเด้ีย

ควัามีสัมีพันธิ์ที่างครัอบครััวัรัะหวั่างกรัรัมีการั

• ล้กชายของนางรัาชาสิรัี เบอรั์ล่า

สัดส่วันการัถืือหุ้นในบรั้ษีัที่ฯ

• ไมุ่มุี

ปีรัะสบการัณ์ที่ำงาน 5 ปีีย์้อนหลัง

บรั้ษีัที่จ่ดที่ะเบ่ย์นอื�น

ปัจจุบัน กรัรัมุการั - บมุจ.เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน (ไทยแลนด้์)

บรั้ษีัที่อื�น

ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน

กรัรัมุการั - บจ.อินโด้ไทยซื้ินเทติค่ซื้์
กรัรัมุการั - บจ.อด้ิตยา เบอรั์ล่า เค่มุีค่ัลสิ์ (ปรัะเทศไทย)
กรัรัมุการั - บจ.ไทย โพลีฟ้อสิเฟ้ตและเค่มุีภัณฑ์์

Chairman	of	the	Board	of	Director

Appointment date of Directorship

• 6 July 1993

Education / Training

• F.C.A. (Institute of Chartered  
Accountants of India)

• M.B.A. (London Business School)

Nationality

• Indian

Family relationship between Directors

• Son of Mrs. Rajashree Birla

Shareholding in TR

• None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

Present Director - Birla Carbon (Thailand) Plc.

Non-Listed Company

Present
Present
Present

Director - Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

Director - Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.

Director - Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
DETAILS OF THE BOARD OF DIRECTORS AND MANAGEMENT

นายกุมาร มังกาลัม เบอร์ล่า

Mr. Kumar Mangalam Birla

อายุ:	58	ปี

Age	:	58	years



รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)298

กรรมการบริษัท

วัันที่่�เข้้าดำรังต่ำแหน่งกรัรัมีการั

• 10 ตุลาค่มุ 2538

คุณวัุฒิ้ที่างการัศ้กษีา / ปีรัะวััต่้การัอบรัมี

• Bachelor of Arts (Chennai University, 
India)

สัญ่ช้าต่้

• อินเด้ีย

ควัามีสัมีพันธิ์ที่างครัอบครััวัรัะหวั่างกรัรัมีการั

• มุารัด้าของนายกุมุารั มุังกาลัมุ เบอรั์ล่า

สัดส่วันการัถืือหุ้นในบรั้ษีัที่ฯ

• ไมุ่มุี

ปีรัะสบการัณ์ที่ำงาน 5 ปีีย์้อนหลัง

บรั้ษีัที่จ่ดที่ะเบ่ย์นอื�น

ปัจจุบัน กรัรัมุการั - บมุจ.เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน (ไทยแลนด้์)

บรั้ษีัที่อื�น

ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน

กรัรัมุการั - บจ.อินโด้ไทยซื้ินเทติค่ซื้์
กรัรัมุการั - บจ.อด้ิตยา เบอรั์ล่า เค่มุีค่ัลสิ์ (ปรัะเทศไทย)
กรัรัมุการั - บจ.ไทย โพลีฟ้อสิเฟ้ตและเค่มุีภัณฑ์์

นางราชาสรี เบอร์ล่า อายุ	:	80	ปี

กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�เข้้าดำรังต่ำแหน่งกรัรัมีการั

• 9 กันยายน 2563

คุณวัุฒิ้ที่างการัศ้กษีา / ปีรัะวััต่้การัอบรัมี

• Bachelor of Arts (B.A.)

• Director Certification Program 
(DCP#13/2021), IOD

สัญ่ช้าต่้

• อินเด้ีย

ควัามีสัมีพันธิ์ที่างครัอบครััวัรัะหวั่างกรัรัมีการั

• ไมุ่มุี

สัดส่วันการัถืือหุ้นในบรั้ษีัที่ฯ

• ไมุ่มุี

ปีรัะสบการัณ์ที่ำงาน 5 ปีีย์้อนหลัง

บรั้ษีัที่จ่ดที่ะเบ่ย์นอื�น

ปัจจุบัน กรัรัมุการัอิสิรัะ - บมุจ.เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน (ไทยแลนด้์)

บรั้ษีัที่อื�น

ปัจจุบัน กรัรัมุการั - บจ.ไทย อค่รัิลิค่ ไฟ้เบอรั์

นายปุร์สโซ่ตัมดาส ชาร์มา อายุ	:	81	ปี
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Director

Appointment date of Directorship

• 10 October 1995

Education / Training

• Bachelor of Arts (Chennai University, 
India)

Nationality

• Indian

Family relationship between Directors

• Mother of Mr. Kumar Mangalam Birla

Shareholding in TR

• None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

Present Director - Birla Carbon (Thailand) Plc.

Non-Listed Company

Present
Present
Present

Director -  Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

Director - Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd.

Director - Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.

Mrs. Rajashree Birla Age	:	80	years

Independent	Director	/	Chairman	of	Audit	Committee

Appointment date of Directorship

• 9 September 2020

Education / Training

• Bachelor of Arts (B.A.)

• Director Certification Program 
(DCP#13/2021), IOD

Nationality

• Indian

Family relationship between Directors

• None

Shareholding in TR

• None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

Present Independent Director - Birla Carbon (Thailand) Plc.

Non-Listed Company

Present Director - Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd.

Mr. Purshottam Dass Sharma Age	:	81	years
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กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�เข้้าดำรังต่ำแหน่งกรัรัมีการั

• 22 พฤศจิกายน 2567

คุณวัุฒิ้ที่างการัศ้กษีา / ปีรัะวััต่้การัอบรัมี

• B.E. (Chemical Engineering), NIT, Raipur

สัญ่ช้าต่้

• ไทย

ควัามีสัมีพันธิ์ที่างครัอบครััวัรัะหวั่างกรัรัมีการั

• ไมุ่มุี

สัดส่วันการัถืือหุ้นในบรั้ษีัที่ฯ

• 80 หุ้น

ปีรัะสบการัณ์ที่ำงาน 5 ปีีย์้อนหลัง

บรั้ษีัที่จ่ดที่ะเบ่ย์นอื�น

-ไมุ่มุี-

บรั้ษีัที่อื�น

2559-ปัจจบุนั

2552-ปัจจบุนั
2543-2552

กรัรัมุการับรัิษััท - บจ. เค่เค่ เอ็นเตอรั์ไพรั์สิ แอนด้์ ค่อน
ซื้ัลแตนท์
กรัรัมุการับรัษิัทั - บจ. เค่แอลเจ ออรัแ์กนคิ่ (ปรัะเทศไทย)
ปรัะธิานบรัษิัทั - บจ. อด้ติยา เบอรัล่์า เค่มุคัี่ลส์ิ (ปรัะเทศไทย)

นายด้วาการ์ กาจานัน คัาวิชวาร์ อายุ	:	79	ปี

กรรมการอิสระ	/	กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�เข้้าดำรังต่ำแหน่งกรัรัมีการั

• 22 พฤศจิกายน 2567

คุณวัุฒิ้ที่างการัศ้กษีา / ปีรัะวััต่้การัอบรัมี

• A.C.A. (Institute of Chartered  
Accountants of India)

สัญ่ช้าต่้

• อินเด้ีย

ควัามีสัมีพันธิ์ที่างครัอบครััวัรัะหวั่างกรัรัมีการั

• ไมุ่มุี

สัดส่วันการัถืือหุ้นในบรั้ษีัที่ฯ

• ไมุ่มุี

ปีรัะสบการัณ์ที่ำงาน 5 ปีีย์้อนหลัง

บรั้ษีัที่จ่ดที่ะเบ่ย์นอื�น

-ไมุ่มุี-

บรั้ษีัที่อื�น

2557-2560
2553-2555
2547-2553

2542-2547

ปรัะธิานบรัิษััท - บจ. ไทยฟ้ีลาเมุนต์เท็กซื้์ไทล์
ปรัะธิานบรัิษััท - บจ. อินโด้ไทยซื้ินเทติค่ซื้์
ปรัะธิานบรัิษััท - อเล็กซื้านเด้รัีย ไฟ้เบอรั์ เอสิ.เอ.อี. 
ปรัะเทศอียิปต์
ปรัะธิานบรัิษััท - พีที ซื้ันไรัต์ บิวมุิ เท็กซื้์ไทล์ ปรัะเทศ
อินโด้นีเซื้ีย

นายราม นาเรช อาการ์วาล  อายุ	:	74	ปี
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Independent	Director	/	Member	of	Audit	Committee

Appointment date of Directorship

• 22 November 2024

Education / Training

• B.E. (Chemical Engineering), NIT, Raipur

Nationality

• Thai

Family relationship between Directors

• None

Shareholding in TR

• 80 shares

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

-None-

Non-Listed Company

2016-Present
2009-Present
2000-2009

Director - KK Enterprise & Consultant Co.,Ltd.

Director - KLJ Organic Ltd.

President - Aditya Birla Chemicals (Thailand) Co.,Ltd

Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar Age	:	79	years

Independent	Director	/	Member	of	Audit	Committee

Appointment date of Directorship

• 22 November 2024

Education / Training

• A.C.A. (Institute of Chartered  
Accountants of India)

Nationality

• Indian

Family relationship between Directors

• None

Shareholding in TR

• None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

-None-

Non-Listed Company

2014-2017
2010-2012
2001-2010
1999-2004

President - Thai Filament Textile Ltd.

President - Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd.

President - Alexandria Fiber Co.,S.A.E. - Egypt

President - PT. Sunrise Bumi Textiles - Indonesia

Mr. Ram Naresh Agarwal Age	:	74	years
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กรรมการบริษัท

วัันที่่�เข้้าดำรังต่ำแหน่งกรัรัมีการั

• 28 พฤษัภาค่มุ 2568

คุณวัุฒิ้ที่างการัศ้กษีา / ปีรัะวััต่้การัอบรัมี

• B.E. (Chemical Engineering), NIT, Raipur

สัญ่ช้าต่้

• อินเด้ีย

ควัามีสัมีพันธิ์ที่างครัอบครััวัรัะหวั่างกรัรัมีการั

• ไมุ่มุี

สัดส่วันการัถืือหุ้นในบรั้ษีัที่ฯ

• ไมุ่มุี

ปีรัะสบการัณ์ที่ำงาน 5 ปีีย์้อนหลัง

บรั้ษีัที่จ่ดที่ะเบ่ย์นอื�น

-ไมุ่มุี-

บรั้ษีัที่อื�น

2563-2567
2559-2563

CEO - ITC Paperboards and Specialty Pape, India
Senior Business Leader - ITC Limited

นายวาด้ราจ กุลการ์น้  อายุ	:	51	ปี

กรรมการบริษัท

วัันที่่�เข้้าดำรังต่ำแหน่งกรัรัมีการั

• 25 สิิงหาค่มุ 2564

คุณวัุฒิ้ที่างการัศ้กษีา / ปีรัะวััต่้การัอบรัมี

• B.Com. (Hons), Calcutta University, India)

• A.C.A. (Institute of Chartered  
Accountants of India)

• Director Certification Program 
(DCP#326/2022), IOD

สัญ่ช้าต่้

• อินเด้ีย

ควัามีสัมีพันธิ์ที่างครัอบครััวัรัะหวั่างกรัรัมีการั

• ไมุ่มุี

สัดส่วันการัถืือหุ้นในบรั้ษีัที่ฯ

• 100 หุ้น 

ปีรัะสบการัณ์ที่ำงาน 5 ปีีย์้อนหลัง

2567-
มุ.ค่.2568
2564-
มุ.ค่.2567
2556-2564 

ที�ปรัึกษัา

ปรัะธิานบรัิษััท (ด้้านกลยุทธิ์และวางแผู้น) 

ปรัะธิานบรัิษััท

บรั้ษีัที่จ่ดที่ะเบ่ย์นอื�น

-ไมุ่มุี-

บรั้ษีัที่อื�น

2564-ปัจจบุนั
2564-ปัจจบุนั

กรัรัมุการั - บจ.รัามุา เทรัด้ด้ิ�ง
กรัรัมุการั - บจ.ไทย โพลีฟ้อสิเฟ้ตและเค่มุีภัณฑ์์

นายประสาน กุมาร ส้ปาน้ อายุ	:	61	ปี
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Director

Appointment date of Directorship

• 28 May 2025

Education / Training

• B.E. (Chemical Engineering), NIT, Raipur

Nationality

• Indian

Family relationship between Directors

• None

Shareholding in TR

• None

Work Experience in the past 5 years

Other Listed Company

-None-

Non-Listed Company

2020-2024
2016-2020

CEO - ITC Paperboards and Specialty Pape, India

Senior Business Leader - ITC Limited

Mr. Vadiraj Kulkarni Age	:	51	years

Director

Appointment date of Directorship

• 25 August 2021

Education / Training

• B.Com. (Hons), Calcutta University, India)

• A.C.A. (Institute of Chartered  
Accountants of India)

• Director Certification Program 
(DCP#326/2022), IOD 

Nationality

• Indian

Family relationship between Directors

• None

Shareholding in TR

• 100 shares 

Work Experience in the past 5 years

2024- 
Jan 2025
2021- 
Jan 2024
2013-2021   

Advisor 

President (Strategy & Planning) 

President

Other Listed Company

-None-

Non-Listed Company

2021-Present
2021-Present

Director - Rama Trading Co.,Ltd.

Director - Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd.

Mr. Prasan Kumar Sipani Age	:	61	years
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ประธานบริษัท

วัันที่่�เรั้�มีดำรังต่ำแหน่ง

• 1 ตุลาค่มุ 2566

คุณวัุฒิ้ที่างการัศ้กษีา / ปีรัะวััต่้การัอบรัมี

• Bachelor of Science (Chemical Engineering)

สัญ่ช้าต่้

• อินเด้ีย

ควัามีสัมีพันธิ์ที่างครัอบครััวัรัะหวั่างกรัรัมีการั

• ไมุ่มุี

สัดส่วันการัถืือหุ้นในบรั้ษีัที่ฯ

• ไมุ่มุี

ปีรัะสบการัณ์ที่ำงาน 5 ปีีย์้อนหลัง

2566-ปัจจบุนั ปรัะธิานบรัิษััท

บรั้ษีัที่อื�น

2565-2566

2558-2565

2545-2558

Vice President (Technical) - Grasim Industries 
Ltd., India
Vice President (Technical) – PT Indo Bharat Rayon,  
Indonesia
Assistant Vice President (Production) - Grasim 
Industries Ltd., India

นายสุช้ล กุมาร กุปตา อายุ	:	54	ปี

รองประธาน	(ฝ่ายการเงินและพาณิชย์)

วัันที่่�เรั้�มีดำรังต่ำแหน่ง

• 1 สิิงหาค่มุ 2567

คุณวัุฒิ้ที่างการัศ้กษีา / ปีรัะวััต่้การัอบรัมี

• B. Sc. (Hons.) (Bachelor of Science, 
Bhagalpur University, India)

• A.C.A. (Institute of Chartered Accountants 
of India)

สัญ่ช้าต่้

• อินเด้ีย

ควัามีสัมีพันธิ์ที่างครัอบครััวัรัะหวั่างกรัรัมีการั

• ไมุ่มุี

สัดส่วันการัถืือหุ้นในบรั้ษีัที่ฯ

• ไมุ่มุี

ปีรัะสบการัณ์ที่ำงาน 5 ปีีย์้อนหลัง

สิค่.2567-
ปัจจุบัน

รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายการัเงินและพาณิชย์)

บรั้ษีัที่อื�น

2566-
ก.ค่.2567     
2561-2566                      

รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายการัเงิน) - บจ.ฟ้ัลค่รััมุ เรัียลเตอรั์

รัองผู้้้อำนวยการัฝ่่ายการัเงินและเลขานุการับรัิษััท - 
บมุจ.อาบาเทก (เอเชีย)

นายราเจส กุมาร จาร์ อายุ	:	55	ปี
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President

Appointment date

• 1 October 2023

Education / Training

• Bachelor of Science (Chemical Engineering)

Nationality

• Indian

Family relationship between Directors

• None

Shareholding in TR

• None

Work Experience in the past 5 years

2023-Present President

Non-Listed Company

2022-2023
2015-2022

2002-2015

Vice President (Technical) - Grasim Industries Ltd., India

Vice President (Technical) – PT Indo Bharat Rayon, 

Indonesia

Assistant Vice President (Production) - Grasim Industries

Ltd., India

Mr. Sushil Kumar Gupta Age	:	54	years

Vice	President	(Finance	&	Commercial)

Appointment date

• 1 August 2024

Education / Training

• B. Sc. (Hons.) (Bachelor of Science,  
Bhagalpur University, India)

• A.C.A. (Institute of Chartered Accountants 
of India)

Nationality

• Indian

Family relationship between Directors

• None

Shareholding in TR

• None

Work Experience in the past 5 years

Aug 2024-
Present

Vice President (Finance & Commercial) 

Non-Listed Company

2023- 
Jul 2024     
2018-2023          

Vice President (Finance) - Fulcrum Realtors Co.,Ltd.

Assistant Director Finance and Company Secretary - 

Abatek (Asia) Public Co.,Ltd.

Mr. Rajesh Kumar Jha Age	:	55	years
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รองประธาน	(ฝ่ายผลิต)

วัันที่่�เรั้�มีดำรังต่ำแหน่ง

• 1 สิิงหาค่มุ 2567

คุณวัุฒิ้ที่างการัศ้กษีา / ปีรัะวััต่้การัอบรัมี

• Post Graduate Dip in Management  
(The Strategy Academy Centre for  
Advanced Studies)

• Diploma in Petro-Chemicals  
(M.S. University Vadodara)

สัญ่ช้าต่้

• อินเด้ีย

ควัามีสัมีพันธิ์ที่างครัอบครััวัรัะหวั่างกรัรัมีการั

• ไมุ่มุี

สัดส่วันการัถืือหุ้นในบรั้ษีัที่ฯ

• ไมุ่มุี

ปีรัะสบการัณ์ที่ำงาน 5 ปีีย์้อนหลัง

สิ.ค่.2567-
ปัจจุบัน
มุ.ค่.-ก.ค่.2567
2562-2566
2560-2562

รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายผู้ลิต)

รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายเทค่นิค่)
ผู้้้ช่วยรัองปรัะธิาน (ฝ่่ายบรัิการัทางเทค่นิค่)
ผู้้้ช่วยรัองปรัะธิาน (ฝ่่ายวิศวกรัรัมุและการับำรัุงรัักษัา)

บรั้ษีัที่อื�น

-ไมุ่มุี-

นายอุไดชานเกอร์ มาฮาปราสาท อายุ	:	50	ปี

รองประธาน	(ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์)

วัันที่่�เรั้�มีดำรังต่ำแหน่ง

• 2 ธิันวาค่มุ 2567

คุณวัุฒิ้ที่างการัศ้กษีา / ปีรัะวััต่้การัอบรัมี

• ปรัิญญาตรัี รััฐศาสิตรั์บัณฑ์ิต 
(รััฐปรัะศาสินศาสิตรั์) มุหาวิทยาลัยเชียงใหมุ่

สัญ่ช้าต่้

• ไทย

ควัามีสัมีพันธิ์ที่างครัอบครััวัรัะหวั่างกรัรัมีการั

• ไมุ่มุี

สัดส่วันการัถืือหุ้นในบรั้ษีัที่ฯ

• ไมุ่มุี

ปีรัะสบการัณ์ที่ำงาน 5 ปีีย์้อนหลัง

ธิ.ค่.2567-
ปัจจุบัน

รัองปรัะธิาน (ฝ่่ายทรััพยากรัมุนุษัย์)

บรั้ษีัที่อื�น

2563-2567

2562-2563

ผู้้้จัด้การัฝ่่ายบุค่ค่ลและบรัิหารั - บจ.เอสิซื้ีลอรั์ 
ออพติค่อล แลบบอรัาทอรัี� (ปรัะเทศไทย)
ผู้้้จัด้การัทั�วไป (ฝ่่ายทรััพยากรับุค่ค่ล) - บจ.มุาสิด้้า
พาวเวอรั์เทรัน แมุน้แฟ้ค่เจอรัิ�ง (ปรัะเทศไทย)

นายพิเชษฐ เภาบัว อายุ	:	54	ปี
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Vice	President	(Production)

Appointment date

• 1 August 2024

Education / Training

• Post Graduate Dip in Management  
(The Strategy Academy Centre for  
Advanced Studies)

• Diploma in Petro-Chemicals  
(M.S. University Vadodara)

Nationality

• Indian

Family relationship between Directors

• None

Shareholding in TR

• None

Work Experience in the past 5 years

Aug 2024-
Present
Jan-Jul 2024
2019-2023
2017-2019

Vice President (Production)

Vice President (Technical)
Assistant Vice President (Technical Services)
Assistant Vice President (Engineering & Maintenance)

Non-Listed Company

-None-

Mr. Udaishanker Mahaprasad Misra Age	:	50	years

Vice	President	(Human	Resources)

Appointment date

• 2 December 2024

Education / Training

• Bachelor of Political Science  
(Public Administration), Chiangmai University

Nationality

• Thai

Family relationship between Directors

• None

Shareholding in TR

• None

Work Experience in the past 5 years

Dec 2024- 
Present

Vice President (Human Resources) 

Non-Listed Company

2020-2024

2016-2020

HR&GA Manager – Essilor Optical Laboratory

(Thailand) Co.,Ltd.

General Manager (HR) – Mazda Powertrain 

Manufacturing (Thailand) Co.,Ltd.

Mr. Pichet Phaobue Age	:	54	years
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เลขานุการบริษัท

วัันที่่�เรั้�มีดำรังต่ำแหน่ง

• 30 มุิถืุนายน 2553

คุณวัุฒิ้ที่างการัศ้กษีา / ปีรัะวััต่้การัอบรัมี

• ปรัิญญาตรัี (การัเงินและการัธินาค่ารั) 
มุหาวิทยาลัยรัามุค่ำแหง

• อบรัมุหลักสิ้ตรัพื�นฐานสิำหรัับผู้้้ปฏิิบัติงาน
เลขานุการับรัิษััท จัด้โด้ยตลท. และ กลต.

สัญ่ช้าต่้

• ไทย

ควัามีสัมีพันธิ์ที่างครัอบครััวัรัะหวั่างกรัรัมีการั

• ไมุ่มุี

สัดส่วันการัถืือหุ้นในบรั้ษีัที่ฯ

• ไมุ่มุี

ปีรัะสบการัณ์ที่ำงาน 5 ปีีย์้อนหลัง

2562-ปัจจบุนั
2560-2562

เลขานุการับรัิษััทและผู้้้ช่วยผู้้้จัด้การัทั�วไป (ฝ่่ายการัเงิน)
เลขานุการับรัิษััทและผู้้้จัด้การั (ฝ่่ายการัเงิน)

บรั้ษีัที่อื�น

-ไมุ่มุี-

นางสุวรรณา เฉล้มวัฒน์ อายุ	:	54	ปี
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Company	Secretary

Appointment date

• 30 June 2010

Education / Training

• Bachelor of Finance & Banking,  
Ramkhamhaeng University

• Training courses for practitioners Company 
Secretary, organized by SET and SEC

Nationality

• Thai

Family relationship between Directors

• None

Shareholding in TR

• None

Work Experience in the past 5 years

2019-Present

2017-2019

Company Secretary & Assistant General Manager 
(Treasury)
Company Secretary & Manager (Treasury)

Non-Listed Company

-None-

Mrs. Suwanna Chalermwat Age	:	54	years
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รายละเอียดเกี่ยวกับการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ 
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

รัาย์ช้ื�อบรั้ษีัที่

รัาย์ช้ื�อกรัรัมีการั

บรั้ษีัที่ฯ การั 
รั่วัมีค้า

บรั้ษีัที่รั่วัมี
(ต่่างปีรัะเที่ศ)

บรั้ษีัที่รั่วัมี
(ในปีรัะเที่ศ)

TR AVTB AGAB ABES AVG BJFC ILT ABCT ITS TAF BCT TPC

1. นายกุมุารั มุังกาลัมุ เบอรั์ล่า X / / / /

2. นางรัาชาสิรัี เบอรั์ล่า / / / / /

3. นายปุรั์สิโซื้ตัมุด้าสิ ชารั์มุา // / //

4. นายด้ิวาการั์ กาจานัน ค่าวิชวารั์ //

5. นายรัามุ นาเรัช อาการั์วาล //

6. นายปรัะสิาน กุมุารั สิิปานิ / /

7. นายวาด้ิรัาจ กุลการั์นิ / / / /

หมายเหตุ:  X = ประธานกรรมการ     / = กรรมการ  /// = กรรมการอิสระ

ปีรัะเที่ศ ช้ื�อบรั้ษีัที่ 

แค่นาด้า บรัิษััท เอวี เทอเรัซื้ เบย์ อิงค่์ AVTB

ไทย บรัิษััท อด้ิตยา เบอรั์ล่า เค่มุีค่ัลสิ์ (ปรัะเทศไทย) จำกัด้ ABCT

ตุรักี Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ABES

สิวีเด้น บรัิษััท อด้ิตยา กรัุ๊ป เอบี AGAB

แค่นาด้า บรัิษััท เอวี กรัุ๊ป เอ็นบี อิงค่์ AVG

สิหรัาชอาณาจักรั Adityajaya Trading Limited AJT

จีน บรัิษััท เบอรั์ล่า จิงเว่ย์ ไฟ้เบอรั์ จำกัด้ BJFC

อินโด้นีเซื้ีย บรัิษััท พีที อินโด้ ลิเบอรั์ตี� เท็กซื้์ไทล์ ILT

ไทย บรัิษััท เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน (ไทยแลนด้์) จำกัด้ (มุหาชน) BCT

ไทย บรัิษััท อินโด้ไทยซื้ินเทติค่ซื้์ จำกัด้ ITS

ไทย บรัิษััท ไทย อค่รัิลิค่ ไฟ้เบอรั์ จำกัด้ TAF

ไทย บรัิษััท ไทย โพลีฟ้อสิเฟ้ตและเค่มุีภัณฑ์์ จำกัด้ TPC

ไทย บรัิษััท ไทยเรัยอน จำกัด้ (มุหาชน) TR
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DETAILS OF DIRECTORSHIP POSITIONS IN  
ASSOCIATES  AND JOINT VENTURE 

Company name

Directors’ name

THAI 
RAYON

Joint 
Venture

Associated Company
(Foreign)

Associated Company
(Local)

TR AVTB AGAB ABES AVG BJFC ILT ABCT ITS TAF BCT TPC

1. Mr. Kumar Mangalam Birla X / / / /

2. Mrs. Rajashree Birla / / / / /

3. Mr. Purshottam Dass Sharma // / //

4. Mr. Diwakar Gajanan Kaveeshwar //

5. Mr. Mr. Ram Naresh Agarwal //

6. Mr. Prasan Kumar Sipani / /

7. Mr. Vadiraj Kulkarni / / / /
Remark:  X = Chairman of the Board    / = Director  // = Independent Director

Country Company Name

Canada AV Terrace Bay Inc. AVTB

Thailand Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. ABCT

Turkey Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ABES

Sweden Aditya Group AB AGAB

Canada AV Group NB Inc. AVG

United Kingdom Adityajaya Trading Limited AJT

China Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. BJFC

Indonesia PT. Indo Liberty Textile ILT

Thailand Birla Carbon (Thailand) Public Co.,Ltd. BCT

Thailand Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd. ITS

Thailand Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. TAF

Thailand Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd. TPC

Thailand Thai Rayon Public Co.,Ltd. TR



รายงานประจำาปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
บริษัท ไทยเรยอน จำากัด (มหาชน)312

GLOSSARY / คำาย่อ

ABCT Aditya Birla Chemicals (Thailand) Ltd. บรัิษััท อด้ิตยา เบอรั์ล่า เค่มุีค่ัลสิ์ (ปรัะเทศไทย) จำกัด้

ABES Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Aditya Birla Elyaf Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

AGAB Aditya Group AB บรัิษััท อด้ิตยา กรัุ๊ป เอบี

AFCO Alexandria Fiber Co.,S.A.E. บรัิษััท อเล็กซื้านเด้รัีย ไฟ้เบอรั์ เอสิ.เอ.อี.

AVG AV Group NB Inc. บรัิษััท เอวี กรัุ๊ป เอ็นบี อิงค่์

AVTB AV Terrace Bay Inc. บรัิษััท เอวี เทอเรัซื้ เบย์ อิงค่์

AJT Adityajaya Trading Limited Adityajaya Trading Limited

BJFC Birla Jingwei Fibres Co.,Ltd. บรัิษััท เบอรั์ล่า จิงเว่ย์ ไฟ้เบอรั์ จำกัด้

ILT PT. Indo Liberty Textiles บรัิษััท พีที อินโด้ ลิเบอรั์ตี� เท็กซื้์ไทล์

ITS Indo-Thai Synthetics Co.,Ltd. บรัิษััท อินโด้ไทยซื้ินเทติค่ซื้์ จำกัด้

TAF Thai Acrylic Fibre Co.,Ltd. บรัิษััท ไทย อค่รัิลิค่ ไฟ้เบอรั์ จำกัด้

BCT Birla Carbon (Thailand) Public Co.,Ltd. บรัิษััท เบอรั์ล่า ค่ารั์บอน (ไทยแลนด้์) จำกัด้ (มุหาชน)

TPC Thai Polyphosphate & Chemicals Co.,Ltd. บรัิษััท ไทย โพลีฟ้อสิเฟ้ตและเค่มุีภัณฑ์์ จำกัด้

TR Thai Rayon Public Co.,Ltd. บรัิษััท ไทยเรัยอน จำกัด้ (มุหาชน)

AGM Annual General Meeting of Shareholders การัปรัะชุมุสิามุัญผู้้้ถืือหุ้นปรัะจำปี

ADMT Air Dry Metric Ton เมุตรัิกตัน (ปรัาศจากค่วามุชื�น)

BOD Board of Directors ค่ณะกรัรัมุการับรัิษััท

CAD Canadian Dollar ด้อลลารั์แค่นาด้า

CS
2

Carbon Disulphide ก๊าซื้ค่ารั์บอนได้ซื้ัลไฟ้ด้์

CSR Corporate Social Responsibility ค่วามุรัับผู้ิด้ชอบต่อสิังค่มุ

EU BAT European Best Available Techniques มุาตรัฐานเทค่โนโลยีที�ด้ีที�สิุด้ในยุโรัป

EnMS Energy Management Systems รัะบบการัจัด้การัพลังงาน

H
2
S Hydrogen sulfide ไฮโด้รัเจนซื้ัลไฟ้ด้์

H
2
SO

4
Sulphuric Acid กรัด้ซื้ัลฟุ้รัิค่

INR Indian Rupee อินเด้ียนรั้ปี

IOD Thai Institute of Director สิมุาค่มุสิ่งเสิรัิมุสิถืาบันกรัรัมุการับรัิษััทไทย

ISO International Organization for Standardization องค่์การัรัะหว่างปรัะเทศว่าด้้วยการัมุาตรัฐาน

MMCF Man-made Cellulosic Fibres เสิ้นใยเซื้ลล้โลสิที�มุนุษัย์สิรั้างขึ�น

MT Metric Ton เมุตรัิกตัน

NW Nonwoven เสิ้นใยที�ไมุ่ใช่สิิ�งทอ

PPM Part Per Million สิ่วนในล้านสิ่วน

RMB Renminbi เรันมุินบิ

SEC The Securities and Exchange Commission สิำนกังานค่ณะกรัรัมุการักำกบัหลกัทรัพัยแ์ละตลาด้หลกัทรัพัย์

SET The Stock Exchange of Thailand ตลาด้หลักทรััพย์แห่งปรัะเทศไทย

TL Turkish Lira ลีรั่าตุรักี

USA United State of America ปรัะเทศสิหรััฐอเมุรัิกา

USD U.S. Dollar ด้อลลารั์สิหรััฐฯ

VSF Viscose Staple Fibre เสิ้นใยเรัยอน
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Fibres that are ethically derived from certified 
natural, renewable resources, manufactured through 

stringent eco-friendly processes and can be 
traced to origin. 

SCAN TO KNOW MORE



THAI RAYON PUBLIC COMPANY LIMITED
Registration No. : 0107536001125
Head Office : 888/160-1 Mahatun Plaza Building, 
16th Floor,Ploenchit Road, Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok 10330
Tel : 0-2253-6749-53

Factory : 36 moo 2 Ayuthaya - Angthong Highway,  
Tambol Posa, Amphur Muang, Angthong Province 14000 
Tel : 0-3561-1227-30 Fox : 0-3561-1908 

บริษัท ไทยเรยอน จำ�กัด (มห�ชน)
ทะเบียนเลขที่ : 0107536001125
สำ�นักง�นใหญ่ : 888/160-1 อ�ค�รมห�ทุนพล�ซ่�  
ชั้น 16 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน  
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ : 0-2253-6749-53

โรงง�น : 36 หมู่ 2 ถนนอยุธย� - อ่�งทองไฮเวย์
ตำ�บลโพสะ อำ�เภอเมือง จังหวัดอ่�งทอง 14000
โทรศัพท์ : 0-3561-1227-30 โทรส�ร : 0-3561-1908

Website : http://www.thairayon.com, www.birlacellulose.com

Fibres from Nature
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